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ùùùùùùùùùùùùùùùùƼ çíƓùùùùùùùùùùùùùùùùùƶƪǃå ïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪ ǏùùùùùùùùùùùùǃãǑùùùùùùùùùùùùùùùùùƕǄƿ Ǒù Ü ā ĈǆǑǆƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒá èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆǄö ǑùùùùùùùùùùùùƼ ïāùùùùùùùùùùùùùùùùùùǈǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùǄƶƬÜ 
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þǂïǂîáÜ " ÿāïƽǂƙ Ǚā Ǒǃ åāïǂƬåāÜ þǄƪā ǊǒǄƵ Ÿå ǏǄƮ ýāǀǒāÜ  ïǂƬǒ Ǚ ñƓǈǃå ïǂƬǒ Ǚ ÿǆ
ŸåÜ  ĄǙāá Ÿ ĈǊǄǂ ĈïǂƬǃåÜ ƗƪƓǒƪǃåā çïåíǗå ƗǒǆǒíƓǂǕ ïǂƬǃå þƛÜ ǏƮƿǕå ƗƶǆƓƞāÜ ƓƙơƓƙá ÿǒƙǄǃå  Ǒǃ

.Ɠǌƕ ƓǒǄƶǃå Ǒƙƪåïí þƓǆƙã 

Ɠǆǂ þíǀƙá ïǂƬǃƓƕ ýǒðƞǃåÜ ƼïƶǃåāÿƓ ýǒǆƞǃƓƕÜ ăîƓùƙƪá ǏǃãÜ ǑùùƼïƬǆā ǑùƙāíƿāÜ  ïíƮǃå æơƓƮ
æơïǃå.ƴǒƼïǃå ûǄƤǃåā Ü 

 

ǀìǁäǏǆƜìǁä ǍǐƟǐ ǍǂƳ ìƑǐâ /üƮƑƻǁä îĀƗ        ǈõƻƟ Ŷä 
 

ǊǄưƽƙǃ ýāƕǀƕ úåïƬǗå ǏǄƵ ǉîǋ ƗǃƓƪïǃåÜ ǏǄƵā ǉíǌƞ ïǒƕǂǃåÜ ăîǃå Ǌǃîƕ ăíƓƬïȒåā ǑơƮǈ ǑƼÜ 
ǑƼā ǊƙƶƕƓƙǆ ƗǃƓƪïǄǃÜ îǈǆ ÿá èǈƓǂ çïǂƼÜ ǃãçïāƮǃå ǉîǌƕ èƞïƤ ÿá Ǐ çāƞïǆǃåÜ ǉåðƞƼ Ÿå ǑǈƵ 
ïǒƤ ßåðƞǃå ǑƼ Ɠǒǈíǃå çïƤǓåā. 

ÿƓǈƙǆǙå þǒöƵā ïǂƬǃƓƕ þíǀƙáā ƓǆǂÜ ƗƬƿƓǈǆǃå Ɨǈƞǃ ßƓưƵá çíƓƪǄǃ. 

îĀƗǀìǁä üƮƑƻǁä  / ăƑƪƽƑǆǄ       þĀǉìǄǁä ýǐǉäîƓâ ìǄƟǄ  ăƑǐǂƢäì 
îĀƗǀìǁäĀ üƮƑƻǁä / ƮƑǄ üǐƳƑǄƨâ üǐǂƢǏ       ăƑƪƽƑǆǄ  ăƑǐƜîƑƢ 

 

ǆǌǄưƽƙ ǏǄƵƓÜ ƗǃƓƪïǃå ǉîǋ ƗƬƿƓǈǆ ýāƕǀƕÜ íƓƬïȒåā ƠƮǈ ÿǆ Ǒǃ ǊǈƓǒíƪǒƪ Ɠǆ ǏǄƵāÜ  Ɠǆ ǏǄƵā
Ɨǆǒƿ ĆèƓöơǚǆ ÿǆ ǊǈƓǆíǀǒƪÜ Ÿå ßƓƬ ÿã ć éơƕǃå åîǋ ăïƛƙƪ ǑƙǃåāÜ  ǑǈǈƓƵá ÿǆ ýǂ ïǂƬáā
ƗǃƓƪïǃå ǉîǋ ǑƼ Ǒƶǆ úƿāāÜ èƿāǃå āá íǌƞǃå ýîƕ āá ƠƮǈǃƓƕ āá ßƓƵíǃƓƕ ĄßåāƪÜ  üǃî ÿƓǂ ßåāƪ

 ðāƙ ǑƼèƓǈƓƕƙƪǙå ƴǒÜ ƗƪåïíǄǃ ƗǒāƺǄǃå Ɨƶƞåïǆǃå ǑƼ āá Ɠǌƶǆƞ ǑƼ āáÜ  Ɨǆƞïƙ āá óƤǄǆ ǉîǋ
ƗƪåïíǃåÜ  āá ƗǆƞïƙƗǒƕǈƞǕå èƓƪåïíǃåÜ ýƞā ðƵ Ǐǃāǆǃå ĄǚƑƓƪÜ þǋíāǌƞ üïƓƕǒ ÿáÜ  ǑƼ ƓǌǄƶƞǒā

þǌƙƓǈƪơ ÿåðǒǆ .ƗǆƓǒǀǃå þāǒ 
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Ј  

 òƢǂǄƕƨäîìǁä 
 

 Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ ßåíá ƴƿåā úïƶƙ èåíƓǒƿ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ ßāư ǑƼ çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ
 (ƝǒïíǃƓƕ) ïǒǒƓƶǆðǒǆƙǃå  ßǚǆƶǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ßåíǕå ƝƑƓƙǈ) èǙƓƞǆǃ ĄƓƶƕƙĲ  āƞǃåǗå æǈå Ɨǒïåí

ƗǒǃƓǆǃåā- Ǖå ƝƑƓƙǈ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ßåíĲ  Ü(ƗǒǄƤåíǃå èƓǒǄǆƶǃå çßƓƽǂ þƓƞƪǈå ÿǆ íǂƋƙǃåā
 úåíǋá ƴǆ èƓƪïƓǆǆǃå ǉîǋƗƶƿāƙǆǃå ßåíǕå Ɲƙåāǈā ÜƗǆöǈǆǃå Üßåíá ïǒāõƙǃ êîāǆǈá ßƓǈƕā  ǉîǋ

èåíƓǒǀǃå ǑƼ Ɨƪåïíǃå èǙƓƞǆ. 

 Ɨƪåïíǃå èƶƕƙå Ɠǆǂ ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃåƶƕƙåè ǑƑƓǈƕǃå Ɲǌǈǆǃå  ăîǃå ăïāõƙǃåå ßƓǈƕǃ þíƤƙƪ
 ā ÜƗƪǒƑï çåíƋǂ ƗǈƓƕƙƪǙå Ǒƙåíá ýǚƤ ÿǆ êîāǆǈǕå çåíáƗǒïâƕǃå ƗƵāǆƞǆǃå ā Ü ƗǈǒƵ ïƓǒƙƤå þƙ

 Ɨƕƪǈƕ Ɨƪåïíǃå)4.8 %( Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ííƵ ǑǃƓǆƞã ÿǆÜ éǒơ èǈƓǂ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ )366 (
ǄƵ ƗǈƓƕƙƪǙå ƴǒðāƙ þƙāƓǌǒ) íåíïƙƪå þƙā Ü322(  Ɨƕƪǈƕ ăá ƗǈƓƕƙƪå)87.9 %( èǄƮāƙ íƿā Ü

 ÜƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ÿƓǂǆ: Ɠǌǆǋá ÿ 

м- ƙǃ êîāǆǈá ßƓǈƕ.Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èåíƓǒƿ ßåíá ïǒāõ 
н-   ǑƼ çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ ǑƼ ƗǒïåíǗå èåíƓǒǀǃå ßåíá ƴƿåā Ɨƞïí èƺǄƕ

 ðǒǆƙǃå ïǒǒƓƶǆ ßāư- ǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆçííơǆǃå èǙƓƞǆ - ǂ:ǑǄǒ Ɠǆ 

-  ǑǃƓǆǃåā ăïåíǗå ýƓƞǆǃå72.92).( 
-  ßǚǆƶǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ßåíǕå ƝƑƓƙǈ ýƓƞǆ 71.55).( 
- ýƓƞǆ ) ƗǒǄƤåíǃå èƓǒǄǆƶǃå çßƓƽǂтлΦфс.( 

- ýƓƞǆ íïåāǆǃå  ƗǒïƬƕǃå)66.36(. 
о-  ûāïƼ íƞāƙ Ǚ) Ăāƙƪǆ íǈƵлΦлр Ò h ( ýāơ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ßåïà ƗƕƓƞƙƪå èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ

íá ïǒāõƙĂðƶƙ ðǒǆƙǃå ïǒǒƓƶǆ ßāư ǑƼ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ èåíƓǒƿ ßå  Ǐǃã
.(ƗǆíƤǃå èåāǈƪ ÜǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå ÜƗǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå Üñǈƞǃå) 

п-  ûāïƼ íƞāƙ) Ăāƙƪǆ íǈƵлΦлр Ò h ( ýāơ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ßåïà ƗƕƓƞƙƪå èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ
Ăðƶƙ ðǒǆƙǃå ïǒǒƓƶǆ ßāư ǑƼ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ èåíƓǒƿ ßåíá ïǒāõƙ ǃã Ǐ

.ƗöƼƓơǆǃå 
 

 



 
 

 
 
Ќ  

: Ɠǌǆǋá èƓǒƮāƙ ƗƵāǆƞǆƕ Ɨƪåïíǃå èƮāá íƿā 

м-  ýǚƤ Ɨǆðǚǃå èƓǈǒƪơƙǃå ßåïƞȒåā ÜǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ ǑƼ Ǌǀǒƕõƙā êîāǆǈǕå íƓǆƙƵå
.ûǒƕõƙǃå çïƙƼ 

н- íåíƵã ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå çïåíǗå ßåíá þǂơƙ ƗǒǃƓǆ ƠƑåāǃā ƗǆöǈáÜ ƙāưāƠ ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ 
ǕƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƓǒƓưǀǃå ƗǒƼƓƽƬǃåā Ɨǋåðǈǃå ûǀơǒ Ɠǆƕ Ɠǋïǒƹā ƗǒíƿƓƶƙǃå èƓƿǚƶǃåā ïāƞ

Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí. 
о-  Ǒǈƕƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåçðǒǆƙǆǃå ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǃå æƓõǀƙƪǙ ƗƶƞƬǆ ðƼåāơā èƓƪƓǒƪ ā Ü ûǒƕõƙ

ÿǒƽöāǆǃå èƓǆíƤ ßƓǌǈȒåā þǒǒǀƙǃåā úǒöāƙǃå èåïåïƿ ǑƼ Ɨǃåíƶǃåā Ɨǋåðǈǃå. 
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Abstract 
 

 

This study aims at identifying the reality performance of NGO's leaders in Gaza 

Strip within the uniquely criteria according to "result of performance related to the 

customers ï Administration and finance ïresult of performance related to the human 

resources ï the quality of the interior processes" and to ensure consistency of these 

practices with the organization's objectives, and expected outcomes of performance and 

build a model develop  the performance of these leaders in the fields of study. Research 

used descriptive analytical method, also used the constructivist method evolutionary 

which has been used to build the model during the two tools questionnaire as a main tool 

and focus group.  The study sample was choosing 4.8% of the total community of study 

were distributed (366) questionnaire, then the researcher recovered (322)  questionnaire 

which represents (79.9%). This study reaches a range of result, the most important are: 

1- Build a model to improve the performance of NGO's leaders. 

2- The degree of real performance of administrative leaders in NGO's  in the Gaza 

Strip in light of the standards of excellence according the viewpoint of employees 

in specific areas as follows: 

- in the administration and finance field is (72.92) 

- in the field of result of performance related to the customers is (71.55) 

- in quality of the interior processes field is (70.96) 

- in the human resources field is (66.36) 

3- There are no differences at (Ŭ Ó 0.05) between the averages of the views of the 

sample response on developing the performance of NGO's  leaders attributed to sex, 

age, qualification and work experience. 

4- There are  differences at (Ŭ Ó 0.05) between the averages of the views of the sample 

response on developing the performance of NGO's  leaders attributed to the area\ 

province. 

The study recommended a set of recommendations: 

1. The adoption of the model and apply it in NGO's and make the necessary 

improvements during the this period. 



 
 

 
 
Д  

2. Prepare the financial systems to control the performance of the financial 

management and to explain to the employees the financial issues related to the 

salaries to achieve fairness and transparency within the organization. 

3. Work on the adoption of policies and incentives encouraging to attract excellent 

human resources and apply the fairness and justice in the recruitment, assessment 

and staff separations decisions. 
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ƕƨäîìǁä ƕǄìƾǄ 
ƙíùùùƶ ǈǆùùùǆöǑǈíùùùǆǃå ƴùùùǆƙƞǆǃå èƓ ǃå ðƑƓùùùǂï ÿùùùǆ ƗùùùǆƓǋ çðùùùǒǂï ƴǈùùùƮ ǑùùùƼ ƗùùùǄƵƓƽǃåā Ɨǆåíƙùùùƪǆǃåā Ɨùùùǈðåāƙǆǃå Ɨùùùǒǆǈƙ

 ǊùùƑƓǈƕá ƗƑùùƬǈƙ ǑùùƼ ĂïùùƤǕå ƴùùǆƙƞǆǃå èƓùùƪƪâǆǃ ýùùƵƓƽǃå üǒïùùƬǃå ïāí æùùƶǄƙ éùùǒơ ÜƗùùǃāíǄǃ ƗùùǆƓƶǃå èƓùùƪƓǒƪǃå
 Ɠǆǆ ÜƓǋîƽǈƙ Ǒƙǃå Ɲǆåïƕǃåā èƓǒǃƓƶƽǃåā ƗõƬǈǕå ïƕƵ üǃîā ÜþǌƙǒƓƵïā Ǒǃã úíǌƙ ƗǄǆƓǂƙǆ Ɨǒǆǈƙ ûǒǀơƙ Ơǒƙǒ

çƓǒơǃå çíāƞ ÿǒƪơƙÜ ïǒƼāƙā ƴǆƙƞǆǃå ƠƑåïƬ ýǂǃ ýưƼá úāïö. 
 éǒơāã íǈƓƪƙ ĂïƤá Ɨǌƞ íāƞā ÿǆ íƕǙ ÿƓǂƼ Ü ƗƼƓǂ ñƓǈǃå èƓƞƓǒƙơå Ɨǒõƺƙ Ǌǈǂǆǒ Ǚ Ǒǆāǂơǃå ïāíǃå ÿ

ÜƗƕùƪǂ) Ǒõåïǀǆǒíùǃå ƴùǆƙƞǆǃå Ǐùǃã ýāùƮāǃåā ÜíåïùƼǕå êƓùǒƙơå ƗǒƕǄƙǃ Ɠǋïāí ýǆǂƙā Ɨǒǆāǂơǃå èƓǌƞǃå2013 
 :2 ā Ü(ùùùùƞǒƙǈ Ǒǈíùùùùǆǃå ƴùùùùǆƙƞǆǃå èƓùùùùǆöǈǆ èƋùùùùƬǈ íùùùùƿƓùùùùǆǒǗ Ɨÿ ùùùùƿăā  āíùùùùǃ ƗƿíƓùùùùƮ ƗùùùùƕƹïĂ ùùùùǃåôƶƕ  ýùùùùƤåí

 ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨùùǆǒǀǃå ííùùơƙƙā Üþǌƶǆƙùùƞǆ Ɨùùǒǆǈƙ ǑùùƼā ÜþǌùùƪƽǈƋƕ þǌùùƪƽǈá Ɨùùǒǆǈƙ ǑùùƼ ƗǂïƓùùƬǆǄǃ üùùǃîā Üƴùùǆƙƞǆǃå
 Üçííơǆ úåíǋá ûǒǀơƙā Ǒǈƕƙ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ Ăíǆƕ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆǃ Ɨǒāƕïƙǃåā ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā

ƓƕƬã ǑƼ þǋƓƪƙ ƗõƬǈƋƕ þƓǒǀǃåā Üÿùƪơ) ƗùƽǄƙƤǆǃå ƴùǆƙƞǆǃå èƓùƑƽǃ ƗǒíƓǆǃå ïǒƹā ƗǒíƓǆǃå èƓƞƓơǃå ÷2005 
 :73.( 
 āơƓƞǈ úƿāƙǒǏǄƵ Ɠǋïāí ýƓǆǂƙƪåā ƓǌǄǆƵ ǑƼ Ɠǌ  ÿƓùƪǈǗå Ɠùǌǀǒǀơƙ ǑƼ üïƓƬǒ Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ

 ÜƓǌƙƽùƪǄƼ ƗƹƓǒùƮā ƓùǌƙƓǋƓƞƙå þǒöǈƙǃ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƶưƙ Ǒƙǃå èƓƪƓǒƪǃå ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ ýǆƬƙā ÜñǒƑï ýǂƬƕ
ǈǃåāèƓǒơǚƮǃåā èƓǒǃāâƪǆǃåā þƓǌǆǃå íǒíơƙ ÿǆưƙ Ǒƙǃå ýǂƓǒǌǃåā þöÜ  Ǒùƙǃå èǚƤíùǆǃåā ÜýƓƮƙǙå ûïõā

 èƓùùƞïƤǆǃå þùùƛ ÜßåíǕå ûïùùõǃ ƗùùǆöƓǈǃå ƗùùǒǄƤåíǃå èƓùùǒǄǆƶǃåā ÜƓǌƙõùùƬǈáā ƓùùǌǃƓǆƵá ƗƹƓǒùùƮǃ Ɨùùƪƪâǆǃå ƓùùǌƞƓƙơƙ
 ÜƓùǋïǒƹ ÿùƵ Ɨƪƪâǆǃå ðǒǆƙ Ǒƙǃå Üïǒāùõƙǃåā ßƓùǈƕǃå ýùƞá ÿùǆ ƓùǌƑåíá þǒùǒǀƙƕ þāùǀƙ Ɠùǆǂ ýǆùƬǒ ÿá Ǒùƺƕǈǒ ăîùǃå

 ĆýǂƬƕ èƓǈāǂǆǃå üǄƙ  Ćðåāƙǆ ûƪƙǆā Üüǃîǃ  ƗơǄǆǃå ƗƞƓơǃå èðïƕĂíǃ èƓùǆöǈǆǃå ùǃãǏ Ǒùǈƕƙ æǒǃƓùƪá ïǒāùõƙ 
ǒǄƤåíƗ íƵƓùƪƙ ùǄƵǏ ïǒāùõƙ  ßåíáùƪǆǃå âÿǒǃā æǒǃƓùƪáā Ɲǆåïùƕǃ Ɠùǌǒǈƕƙ ýǚùƤ ÿùǆ Üúíùǌƙ ùǃãǏ Ɨùǒǆǈƙ ƼïƓùƶǆþǌ 
ƙåïƓǌǆāþǌ ƙƓǋƓƞƙåā .þǌ 

å ƓùǌƙåíƓǒƿ ÿùǆ æǄõƙǒ ăîǃå ïǆǕå çííùơǆā Ɨơùưåā ƗƽùƪǄƼ Ǐùǃã íǈƙùƪƙ ÜƗùǄǆƓǂƙǆ Ɨùǒïåíã Ɨùǒâï ïǒāùõƙ ƗùǒïåíǗ
 ÜƗǒǈƓùùƪǈǗåā Ɨùùǒǈƽǃåā Ɨùùǒïǂƽǃå èåïƓùùǌǆǃå ÿùùǆ ƗùùǄǆƓǂƙǆ ƗùùƵāǆƞǆƕ Ɠǋíùùǒāðƙ ýǚùùƤ ÿùùǆ ƓùùǌƙßƓƽǂ çíƓùùǒð ǑùùƼ þǋƓùùƪƙ
 ƓùùùùùǌǒǄƵ ƗùùùùùƕƓƿïǃåā Ɠǋîùùùùùǒƽǈƙā èƓǒƞǒƙåïƙùùùùùƪǙå ƗƹƓǒùùùùùƮ ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ ƗùùùùùǒƙƓǆāǄƶǆ çíùùùùùƵƓƿ ßƓùùùùùƪïã Ǐùùùùùǃã Ǒƶùùùùùƪǃåā

)ÿāƪǈǂǒíÜ2001 :121.( 
 éǒơāãÿ  çíùǒíƞ çïåíã Ǐùǃã ƗùƞƓơƕ ƓùǌǈƎƼ Üƴǒïùƪǃå ïāùõƙǃåā ƗùǒǂǒǆƓǈǒíǃå ÿùǆ ƗùǃƓơ òǒùƶƙ Ɠùǌƶǒǆƞ èƓǆöǈǆǃå

çíƓǒǀǃå ǏǄƵ çïíƓƿÜ ïƓǂƙƕǙåāÜ íǒíƞƙǃåāÜ  úåíǋǕå þǋá ÿǆ ýƶǃā ÜçßƓƽǂ ïƛǂá ýǂƬƕ èåïǒƺƙǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃåā
 ĆýƓƵ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ çíƓƿ íāƞā āǋ èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ Ɠǌǒǃã Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå  þǌƶƼåāíā ÿǒǄǆƓƶǃƓƕ ÿāǆƙǌǒ ƗǒǄƵƓƽǃå ÿǆ

 õǒùơǆǃå ƴǆ úǒǂƙǃåā ïǒǒƺƙǃåā ÷åíƕǗƓƕ ÿāƽƮƙǒā ÜƗǆöǈǆǃå úåíǋá ƴǆ ƓǌǀƕƓõƙ ǏǄƵ ÿāƮïơǒā ÜþǌƼåíǋáā
 þùùǆǌǃå çïƓƛƙùùƪåā ÜƗùùǒƙåîǃå Ɨùùǒǆǈƙǃåā ðƓùùƞǈǗå ûùùǒǀơƙǃ ÿǒǄǆƓùùƶǃå Ăāƙùùƪǆ ƴùùƼï ǏùùǄƵ ýùùǆƶǃå ýǚùùƤ ÿùùǆ ǑƞïƓùùƤǃå

.ÿǒƪāâïǆǄǃ ƗǒǃƓƶǃå 
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èƓùƪåïíǃå ÿǆā  ƴùǆƙƞǆǃå èƓùǆöǈǆ èåíƓùǒƿ ßåíá ïǒāùõƙ èùǃāƓǈƙ Ǒùƙǃå Ǒǈíùǆǃå ÜăāåïǌùƬǆǃå) Ɨùƪåïí2009( Ü
ơ ÿá Ǐùùǃã Ɨùùƪåïíǃå ƝƑƓùùƙǈ èïƓùùƬá éùùǒƗùùǒïåíǗå èåßƓùùƽǂǃå ǑùùƼ óùùǀǈ ÿùùǆ ǑǈƓùùƶƙ ƗùùǒǄǋǕå èƓùùǆöǈǆǃå ā Ü Ɨùùƪåïí

 Üăïùùùǒõǆǃå)2003( Üõùùùƕï çïāïùùùưƕ èùùùƮāá Ǒùùùƙǃå ßƓùùùǀƙïǙå ƗùùùǒǄƵƓƽƕ ßåíǕå ƗƕùùùƪǈǃƓƕ ÿǒǄǆƓùùùƶǄǃ ðƓùùùǌƞǃå ǑùùùƼ 
 ǑǆāǂơǃåƕƗǂǄǆǆǃƓ Ɨǒƕïƶǃå ƗǒíāƶùƪǃåÝ Ăíùǆƕ Ɠùǆ ƴùƙǆƙǒ Ǌùƕ ăïåíǗå íùƑƓǀǃå ǑùƼ Ăāƙùƪǆǃå ăïåíǗå ǏùǄƵǕå ÿùǆ 
çïƓùùùǌǆ çïíùùùƿā ǏùùùǄƵ ÜƗùùùƶƕƓƙǆǃå þǒāùùùǀƙā èǙƓùùùơ ïāùùùƮǀǃåā úƶùùùưǃå ǑùùùƼ çïíùùùǀǆ ÿǒƶƕƓùùùƙǃå ƶƼåāíāþùùùǌ ÜíāƗùùùƪåï 

 ÜǑǃāùùƺǃå)2014 èùùƛơƕ Ǒùùƙǃå (þǒùùǒǀƙ ƗùùƪïƓǆǆ çíƓùùǒǀǃå ƗùùǒǄǒāơƙǃå ǑùùƼ èƓùùǆöǈǆ ƙƞǆǃåƴùùǆ Ǒǈíùùǆǃå ƗùùǒïāǌǆƞǃƓƕ 
Ɨǒǈǆǒǃå ƗùǒǄǒāơƙǃå çíƓùǒǀǃå ñïƓùǆƙ Ǚ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ èåíƓǒƿ æǄƹá  ÿá Ǐǃã ƝƑƓƙǈǃå èïƓƬá éǒơ Ü

.ƗƶƕïǕå ƓǋíƓƶƕƋƕ 
 

1.1 ƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ ƑǊƗǗáƑƨƗĀ 

ǒāùùõƙǃ Ɨùùǆǌǆǃå ðƑƓùùǂïǃå ÿùùǆ Ǒǈíùùǆǃå ƴùùǆƙƞǆǃå èƓùùǆöǈǆ ǑùùƼ ăíƓùùǒǀǃå ßåíǕå íùùƶǒ ǉîùùǋ ǑùùƼ Ǒùùƪƪâǆǃå ýùùǆƶǃå ï
öǈǆǃåèƓùùǆ æùùǈåāƞ íāùùƞā ǏùùǄƵ èíùùǂá Ǒùùƙǃåā ƗǀƕƓùùƪǃå èƓùùƪåïíǃå ƝƑƓùùƙǈ ÿùùǆ Ǌùùưåïƶƙƪå þùùƙ Ɠùùǆ ýǚùùƤ ÿùùǆā Ü

èƓǆöǈǆǃå üǄƙ èåíƓǒƿ çïåíã ǑƼ ïāƮƿÜ ýƛǆ Ɨƪåïí (Systemic Excellence Group2009)Ü  Ǒƙǃåā
ðǒǂïƙ ƗǒǆǋƋƕ èíƓƼá èƓǆöǈǆǃå ƗǒǄǋǕå ǏùǄƵ Ɨùǒǆǈƙ Ɠǌƙåïíùƿ çíùƵ ǑùƼ èǙƓùƞǆ Ɠùǌǈǒƕ ÿùǆ: Üþǒùǒǀƙǃå) ǈƙāƗùǒǆ 

íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå(Ü  ā Ɨùƪåïí Üûāðïùǆ)2006 ÿá Ǐùǃã èïƓùƬá Ǒùƙǃåā (èƓùƪƪâǆǃå ƗǒǈǒõùƪǄƽǃå ïùǒƹ Ɨùǒǆāǂơǃå 
ƗƞƓơƕ Ǐǃã Ɨǒǆǈƙ ÜƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå èåïíƿā èåïƓǌǆ ïǒāõƙā  ƴùǆƙƞǆǃå èƓùǆöǈǆ ǑùƼ éùơƓƕǃå ýǆƵ ýǚƤ ÿǆā

ùǋ Ǐƶùƪƙā ÜèƓùǆöǈǆǃå üùǄƙ èåíƓǒƿ ßåíá ïāƓơǆ ôƶƕ ǑƼ ïāƮƿ íāƞā ñǆǃ íǀƼ Ǒǈíǆǃå þǒíùǀƙǃ Ɨùƪåïíǃå ǉî
 ÿǒùƪơƙ āùơǈ çāõƤǂ èåíƓǒǀǃå ǉîǋ ßåíá ïǒāõƙǃ ëïƙǀǆ êîāǆǈáþǌƙåßƓùƽǂ ƗùǒƼïƶǆǃå ÜƗùǒïƓǌǆǃåā  ā āǃíāùƞ  çíƓùǒƿ

 ƗǒïåíãƗǒƵåā ýǆƶƙ ǏǄƵ ƴƼï Ăāƙƪǆ ßƓǆƙǈǙå ßǙāǃåā ƴƼïā ÜƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƶƼåí ÿǒǄǆƓƶǃå āơǈ ƴǒƞƬƙ èåïíƓƕǆ 
ïǒāõƙǃå ëǚƮǗåā ÜăïåíǗå Ǒƙǃå Ɠǌǈǂǆƙ ÿǆ ǒǀơƙû ƓǌƼåíǋá çāƞïǆǃå. 

 åîǃ  ƗǄƑƪǕå ǑƼ Ɨƪåïíǃå ƗǄǂƬǆ ðïƕƙǒƙǓåƗ : 
 
1-  ðùǒǆƙǃå ïǒǒƓùƶǆ ßāùư ǑùƼ çðùƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ ǑƼ ƗǒïåíǗå èåíƓǒǀǃå ßåíá ƴƿåā Ɠǆ

 ßǚǆƶǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ßåíǕå ƝƑƓƙǈ ) èǙƓƞǆǃ ĄƓƶƕƙĲ ƗùǒǃƓǆǃåā ƗùǒïåíǗå æǈåāƞǃå- ƝƑƓùƙǈ Ǖå Ɨùõƕƙïǆǃå ßåí
 āǆǃƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåĲ ƗǒǄƤåíǃå èƓǒǄǆƶǃå çßƓƽǂ  (Þ ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ 

2-  ƴùƿåāǃ Ɨùǈǒƶǃå íåïƼá èƓõƪāƙǆ Ɨƞïí ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ ýǋèåíƓùǒǀǃå ßåíá  Ɨǒùƪƪâǆǃå
) Ǐǃã Ăðƶƙ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ ǑƼñǈƞǃå  ùùùùƗǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå  ùùùùǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå  ùùùùƗùǆíƤǃå èåāǈùƪ ùù ùùù

Þ(ƗöƼƓơǆǃå 
3- çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆǃ Ɨǒƪƪâǆǃå èåíƓǒǀǃå ßåíá ïǒāõƙǃ ëïƙǀǆǃå êîāǆǈǕå ƓǆÞ 
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1.2 ƕƨäîìǁä ùäìǉà 

Ǐǃã Ɨƪåïíǃå úíǌƙ: 
1- ÿùùùƵ úùùùƬǂǃå  ßāùùùư ǑùùùƼ çðùùùƹ ÷Ɠùùùõƿ ǑùùùƼ Ǒǈíùùùǆǃå ƴùùùǆƙƞǆǃå èƓùùùǆöǈǆ ǑùùùƼ ƗùùùǒïåíǗå èåíƓùùùǒǀǃå ßåíá ƴùùùƿåā

 èǙƓùùƞǆǃ ĄƓùùƶƕƙ ðùùǒǆƙǃå ïǒǒƓùùƶǆ)  ßåíǕå ƝƑƓùùƙǈ ßǚǆƶǃƓùùƕ ƗùùõƕƙïǆǃåĲ  āƞǃåƗùùǒǃƓǆǃåā ƗùùǒïåíǗå æùùǈå-  ƝƑƓùùƙǈ
Ǖå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ßåíĲ ƗǒǄƤåíǃå èƓǒǄǆƶǃå çßƓƽǂ  (.ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ 
2-  ƗùùùƼïƶǆ ƗùùùǃǙí ûāïùùùƽǃåÿǒùùùƕ  ƴùùùƿåāǃ Ɨùùùǈǒƶǃå íåïùùùƼá èƓõùùùƪāƙǆ ƗùùùƞïíèåíƓùùùǒǀǃå ßåíá ïǒāùùùõƙ  ǑùùùƼ Ɨǒùùùƪƪâǆǃå

ã Ăðùùƶƙ Ǒǈíùùǆǃå ƴùùǆƙƞǆǃå èƓùǆöǈǆñǈùùƞǃå) Ǐùùǃ ǑùùǆǄƶǃå ýùùǋâǆǃå ùùùùùù Ɨùùǒïǆƶǃå ƗùùƑƽǃå ùùùùùù ùùùùùù  èåāǈùùƪƗùùǆíƤǃå  ùùùùùù
(ƗöƼƓơǆǃå. 

3- íåíƵã çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆǃ Ɨǒƪƪâǆǃå èåíƓǒǀǃå ßåíá ïǒāõƙǃ ëïƙǀǆ êîāǆǈá. 

 
1.3 ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà 

¶ :Ǐƺ üƙǄƗƗĀ ƕǐîõǆǁä ƕǐǄǉǓä ƓƗ î æìƑǐƾǁä öĀƮĀǄ ƕǐǄǉà üǘƢ þǄ ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà ï çƑǄõǆǄ Ǐƺ
ìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä: èǐƟ ïǐǄƗǁä îǐǐƑƴǄ ÞĀƮ Ǐƺ Ǐǆ 

- Ǒǈíùùǆǃå ƴùùǆƙƞǆǃå èƓùùǆöǈǆ ǑùùƼ Ɨǒùùƪƪâǆǃå èåíƓùùǒǀǃå ßåíá ïǒāùùõƙ þāùùǌƽǆ úùùǒïƶƙ ǑùùƼ Ɨùùƪåïíǃå íùùǒƽƙ 
ƓǋïƮƓǈƵā ƓǌƼåíǋáā .Ɠǋïǒāõƙ æǒǃƓƪáā 

- ƝƑƓƙǈ ÿǆ íǒƽƙƪǒ ÿá ÿǂǆǒ  ƗƪåïíǃåƓǌƙƓǒùƮāƙā Ɨƪåïíǃå ǉîǌƕ ÿāǆƙǌǆǃå ßåïùƞã ǑùƼ ûǆƵá èƓƪåïí. 
 

¶ :ƕǐǂǄƴǁä ƕǐǄǉǓä  íƿ Ɠǌǈá ǑƼ ýƛǆƙƙ : 
- íǒƽƙùùƪǒ  ÿùùǆêîāùùǆǈǕå  ƓùùǌǒƼ ßåíǕå ïǒāùùõƙƕ ƗùùǀǄƶƙǆǃå ƓǌƙƓǒùùƮāƙā Ɨùùƪåïíǃå Ǌǆíǀƙùùƪ ăîùùǃå ëïùùƙǀǆǃå ŋýùùǂ 

 ƗƿǚƵ Ǌǃ ÿǆ. Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ çíƓǒǀƕ 
- îùùùǋ ßåíá ÿǒùùùƪơƙ ǑùùùƼ ƓǌƙǆǋƓùùùƪǆ ýǚùùùƤ ÿùùùǆ ƴùùùǆƙƞǆǃå íùùùǒƽƙ ǉ ǉƓùùùƞƙ ƓùùùǌƙƓƕƞåāƕ ƓùùùǌǆƓǒƿā èƓùùùƪƪâǆǃå

ǆǃåýưƼá ýǂƬƕ ƴǆƙƞ . 
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1.4 çƑǐƮîƺ ƕƨäîìǁä 

1-  ƗùǃǙíǃå Ăāƙùƪǆ íùǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ Ǚ)лΦлр Ò h ( íåïùƼá èåïǒíùǀƙ èƓõùƪāƙǆ ÿǒùƕ
ùùǆƙƞǆǃå èƓùùǆöǈǆǃ Ɨǒùùƪƪâǆǃå èåíƓùùǒǀǃå ïǒāùùõƙ ƴùùƿåā ýāùùơ Ɨùùǈǒƶǃå ñǈùùƞǃå ïùùǒƺƙǆ Ǐùùǃã Ăðùùƶƙ Ǒǈíùùǆǃå ƴ

 ïǂî)- Ǐƛǈá.( 
2- Ǚ íƞāƙ ûāïƼ èåî ƗǃǙí ƗǒƑƓƮơã íǈƵ  āƙùƪǆĂ ƗùǃǙíǃå )0.05 Ò Ŭ (ÿǒùƕ èƓõùƪāƙǆ èåïǒíùǀƙ íåïùƼá 

Ɨùùùǈǒƶǃå ýāùùùơ ƴùùùƿåā ïǒāùùùõƙ èåíƓùùùǒǀǃå Ɨǒùùùƪƪâǆǃå èƓùùùǆöǈǆǃ ƴùùùǆƙƞǆǃå Ǒǈíùùùǆǃå Ăðùùùƶƙ Ǐùùùǃã ïùùùǒƺƙǆ ƗùùùƑƽǃå 
Ɨǒïǆƶǃå. 

3- Ǚ íƞāƙ ûāïƼ èåî ƗǃǙí ƗǒƑƓƮơã íǈƵ Ăāƙùƪǆ ƗùǃǙíǃå )0.05 Ò Ŭ (ÿǒùƕ èƓõùƪāƙǆ èåïǒíùǀƙ íåïùƼá 
Ɨùùǈǒƶǃå ýāùùơ ƴùùƿåā ïǒāùùõƙ èåíƓùùǒǀǃå Ɨǒùùƪƪâǆǃå èƓùùǆöǈǆǃ ƴùùǆƙƞǆǃå Ǒǈíùùǆǃå Ăðùùƶƙ Ǐùùǃã ïùùǒƺƙǆ ýùùǋâǆǃå 
ǑǆǄƶǃå )ñāǒïāǃƓǂƕ ýƿƋƼ Ĳ ïǒƙƪƞƓǆ ǏǄƵƋƼ.( 

4- Ǚ íƞāƙ ûāïƼ èåî ƗǃǙí ƗǒƑƓƮơã íǈƵ Ăāƙùƪǆ ƗùǃǙíǃå )0.05 Ò Ŭ (ÿǒùƕ èƓõùƪāƙǆ èåïǒíùǀƙ íåïùƼá 
Ɨùùǈǒƶǃå ýāùùơ ƴùùƿåā ïǒāùùõƙ èåíƓùùǒǀǃå Ɨǒùùƪƪâǆǃå èƓùùǆöǈǆǃ ƴùùǆƙƞǆǃå Ǒǈíùùǆǃå Ăðùùƶƙ Ǐùùǃã ǈùùƪèåā çïùùƕƤǃå  
)ñǆƤ èåāǈƪ ýƿƋƼ - ÿǆ 6 èåāǈƪ Ǐǃå 10 èåāǈƪ Ĳ ïƛǂá ÿǆ 10 èåāǈƪ . ( 
5- Ǚ íƞāƙ ûāïƼ èåî ƗǃǙí ƗǒƑƓƮơã íǈƵ Ăāƙùƪǆ ƗùǃǙíǃå )0.05 Ò Ŭ (ÿǒùƕ èƓõùƪāƙǆ èåïǒíùǀƙ íåïùƼá 

Ɨǈǒƶǃå ýāùơ ƴùƿåā ïǒāùõƙ èåíƓùǒǀǃå Ɨǒùƪƪâǆǃå èƓùǆöǈǆǃ ƴùǆƙƞǆǃå åǑǈíùǆǃ Ăðùƶƙ Ǐùǃã ïùǒƺƙǆ ƗùöƼƓơǆǃå 
)ƓǆƬǃåý - çðƹ - Ǐõƪāǃå- ÿƓƤ ñǈāǒ - ƠƼï. ( 

 
 

1.5 ƕƨäîìǁä ìĀìƟ 

à - :ǏƳĀøøøƮĀǄǁä ìøøøƟǁä ùùùǃāƓǈƙè  Ǒǈíùùùǆǃå ƴùùùǆƙƞǆǃå èƓùùùǆöǈǆǃ ƗùùùǒïåíǗå èåíƓùùùǒǀǃå ßåíá ïǒāùùùõƙ Ɨùùùƪåïíǃå
 ßǚǆƶǃƓùùùùƕ Ɨùùùùõƕƙïǆǃå ßåíǕå ƝƑƓùùùùƙǈ ) :Ǒùùùùǋā ðùùùùǒǆƙǄǃ (ƝǒïíùùùùǃƓƕ) ïǒǒƓùùùùƶǆ ßāùùùùư ǑùùùùƼ çðùùùùƹ ÷ƓùùùùõǀƕĲ 

 āƞǃåƗǒǃƓǆǃåā ƗǒïåíǗå æǈå- Ǖå ƝƑƓƙǈǃå ßåí ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ ƗõƕƙïǆĲ  .( ƗǒǄƤåíǃå èƓǒǄǆƶǃå çßƓƽǂ 
æ - :ǏƨƨáǄǁä ìƟǁä èïƮƙƿå ) ííƵ ǏǄƵ Ɨƪïåíǃå49 (ÿǆ  ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ ÿǆ ƗǒǄǋǕå èƓǒƶǆƞǃå

Ǒǈíǆǃåǆ Ǒƙǃåā Ü) ÿùǆ ïùƛǂá ƓǌƙƋùƬǈ ǏùǄƵ Ǐùư8  Ü(èåāǈùƪ) ÿùƵ Ɠùǌǒƽöāǆ ííùƵ íùǒðǒā10( íåïùƼá Ü
ǃîā ÜƓǆ ĄƓƵāǈ çïǒƕǂ ÿāǂƙ èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ÿǕ.ĄƓǒƵāưāǆ ñƓǒǀǃå ÿāǂǒ ÿá ýƞá ÿǆ ü 

è - :ĂîƪƓǁä ìƟǁä  èïƮƙƿå.Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ǏǄƵ 
é - :ǏǆƑǀǄǁä ìƟǁä  èïƮƙƿå.çðƹ ÷Ɠõƿ èƓöƼƓơǆ ǏǄƵ 
ê - :ǏǆƑǄïǁä ìƟǁä  Ǒƪåïíǃå þƓƶǃå2016.þ 
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1.6 ƕƨäîìǁä çƑƟǂôƬǄ 

¶  ǓäéíĀǄǆ 
ăîǃå ǑǆǒǋƓƽǆǃå ăïöǈǃå ïƓõǗå üǃî : ǊǈƋƕ ƓơǚõƮå éơƓƕǃå ǊƼïƶǒ  çííùơǆǃå ƗǒƪƓƪǕå ïƮƓǈƶǃå ÿǆưƙǒ
 .ăíƓǒǀǃå ðǒǆƙǃå Ǐǃã ýāƮāǄǃ Ɨǒƪƪâǆǃå èåíƓǒǀǃå ïǒāõƙ íƓƶƕǕ 

¶  ǔǁ ǏƏäîƜǕä ùǐîƴƗǁä: ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄ çäìƑǐƽ Þäìà îǐĀôƗǁ êîƗƾǄǁä éíĀǄǆ 
ǏùùǄƵ ĄßƓùùǈƕ ƓǌƙƹƓǒùùƮƕ éùùơƓƕǃå þāǀǒùùƪ Ǒùùƙǃå èåāùùõƤǃåā ƗùùǒƑåïƞǗå èƓùùơïƙǀǆǃåā ðƑƓùùǂïǃå ƗùùƵāǆƞǆ āùùǋ Ɠùùƙǈ ƝƑ

 ƴùùùƿåāǃ Ɨùùùǒǈåíǒǆǃå Ɨùùùƪåïíǃåƞǆǃå èƓùùùǆöǈǆ ǑùùùƼ èåíƓùùùǒǀǃå ßåíá ïǒāùùùõƙ èǙƓùùùƞǆ ǑùùùƼ Ýçðùùùƹ ÷Ɠùùùõǀƕ Ǒǈíùùùǆǃå ƴùùùǆƙ
 ßǚǆƶǃƓùùƕ Ɨùùõƕƙïǆǃå ßåíǕå ƝƑƓùùƙǈ)Ĳ  āƞǃåƗùùǒǃƓǆǃåā ƗùùǒïåíǗå æùùǈå- Ǖå ƝƑƓùùƙǈ ƗǒïùùƬƕǃå íïåāǆǃƓùùƕ Ɨùùõƕƙïǆǃå ßåíĲ 

(ƗǒǄƤåíǃå èƓǒǄǆƶǃå çßƓƽǂ Ɠǆ ýǆƵ ßåíá ïǒāõƙ ǑƼ þǌƪƙ ǑƙǃåÜ ơ āáèǚǂƬǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ý  . 
 

¶  ÞäìǓäìƑǐƾǁäĂ: 
: ǏƟǘôƬǗä ùǐîƴƗǁä çíƓǒǀǃå ǋǑ Ǒƙǃå ƙ āƞǊ íåïùƼǕå  āïùƪƽƙ ǃ þùǌƙƤǆ úùǄǆǃå āå úùƿƗùǒǆǒöǈƙǃå Ǒùƙǃå ƙǌǆþùǌ 

ǑùùùƼ ùùùƞǆýƓ ƶǃåýùùùǆÜ Ɠùùùǆǂ ǈáùùùǌƓ ƶƙ ýùùùǆƵùùùǄǏ  āƴùùùư ǆåïùùùƕǃåƝ Ɨùùùǒǈǆðǃå ǒƽǂǃåùùùǄƗ ǀơƙƕ ûùùùǒáúåíùùùǋ Ɨùùùǆöǈǆǃå) .íƓùùùƞ 
Üæïǃå2012: 13.( 

 

ǏøøƏäîƜǕä ùøøǐîƴƗǁä :  çðùùƹ ÷Ɠùùõƿ ǑùùƼ Ǒǈíùùǆǃå ƴùùǆƙƞǆǃå èƓùùǆöǈǆ èåíƓùùǒƿ Ǌùùƕƞāǆƕ þāùùǀǒ ǑǄƵƓùùƽƙ üāǄùùƪ āùùǋ
ƕǆƶǄ ïǒƛƋƙǃå ƗǒǏǄƵ ǆƞǆ āǆ ƗƵ ÿƓưƵǕåß ǒǒîǒƽǈƙǃåÿ  çßƓùƽǂǃå ÿùǆ Ăāƙùƪǆ ǏǄƵƋùƕ Ɨùǆöǈǆǃå úåíùǋá ûùǒǀơƙǃ

ƗǒǄƵƓƽǃåā ôïƺǃå åîǌǃ íƶƙƪ Ǒƙǃå Ɨƪåïíǃå çåíá ýǚƤ ÿǆ ñƓǀǒƪ ăîǃåā. 
¶ Ƒôƽ Ǐƺ ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄ :æïƷ ö 

ǆƞǆ ā èƓùùǆǒöǈƙǃå ƗùùƵ āèƓùùƪƪâǆǃå  ā ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå èƓùùǒƶǆƞǃå āõƙǃå āƗùùǒƵ  ā ƗùùǒƼƓǀƛǃå āǂơǃå ïùùǒƹ ƗǒùùƪƓǒƪǃå ā Ɨùùǒǆ
 āùùùùƮƽǈǆǃåǄ ĄƓǒƕùùùùƪǈ Ɨ ǆƵ ǑùùùùƼùùùùǌǄùùùùƵ Ɠÿ íǃå āƵ çðùùùùǂƙïǆ ÜƗùùùùǃùùùùǄǒùùùùǀǃå Ǐ ā þïǒǒƓùùùùƶǆǃå  ƗùùùùǒǈǒíǃåƗùùùùǒƵƓǆƙƞǙåā  ā ƗùùùùǒƼƓǀƛǃå
 āǃ ƗǒƪƓǒƪǃåǄ Üƴǆƙƞǆ āƙ Ǒƙǃåúíǌ Ǐǃã ƗǆíƤ ûǒǀơƙā ƠǃƓƮǆ ǋíåïƼáƓǆ) . ÜǏƞƙï2012 :6.( 

 ñǒùƪƋƙǃå èåāǈùƪƕ ûùǄƶƙǆǃå Ɨùƪåïíǃå íāíùơ ǑùƼ Ǌùǒǃã çïƓùƬǗå þùƙ Ɠùǆ çƓƵåïǆ ƴǆ úǒïƶƙǃå åîǋ éơƓƕǃå Ǐǈƕƙǒƪā
. ÿǒǄǆƓƶǃå ííƵā 

¶ : æìĀƜǂǁ ƛǐîìǁƑƓ ýǁĀǀǁƑǄ ƛǄƑǆîƓ 
ƝǆƓùùǈïƕ ïùùƕƙƶǒ þǃāǂǃƓùùǆ  ƝǒïíùùǃƓƕ ïǒǒƓùùƶǆ ÿùùǆ çíƓƽƙùùƪǚǃ èƓùùƪƪâǆǄǃ ĄƓùùǒǈõā ĄƓùùƞǆƓǈïƕ ðùùǒǆƙǆǃå ßåíǖùùǃ ƝǒïíùùǃƓƕ

÷åíùùƕǗåā ÿðåāùùƙǆǃå ßåíǕå ÿǒùùƪơƙǃ ûùùǄõǈǆǂÜ  èƓùùƪïƓǆǆǃå ýùùưƼá ýíƓùùƕƙ ƓùùǌƙƓǌƞāƙ ÿǆùùư çðƑƓùùƞǃå þùùưƙ Ɠùùǆǂ
.ÿǒðƑƓƽǄǃ èƓǒƞǒƙåïƙƪǙåā 
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¶  ǏƏäîƜǕä ùǐîƴƗǁäîǐǐƑƴǄǁ ïǐǄƗǁä : 
 íùǒíơƙ þƙùǒ ƓùǌǃǚƤ ÿùǆ Ǒùƙǃå ƗǒùƪƓƪǕåā Ɨùǆǌǆǃå ýùǆåāƶǃå üùǄƙ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ ðǒǆƙǃå ñƓǒƿ ïǒǒƓƶǆƕ íƮǀǒā

ßåíǕå Ăāƙƪǆ  ĄƓùǀƼā ðùǒǆƙǆǃå  ïǒǒƓùƶǆā ƗùƪǒƑï ïǒǒƓùƶǆ Ǐùǃã ïǒǒƓùƶǆǃå ǉîùǋ þùƪǀǈƙā Ü ðùǒǆƙǄǃ (ƝǒïíùǃƓƕ) êîāùǆǈǃ
.ðǒǆƙǆǃå ßåíǕå ûǀơƙ Ǒƙǃå ƗǒǄƵƓƽƙǃå èƓƿǚƶǃå ÿǆ ƗǄǆƓǂƙǆā ƗǂƕƓƬƙǆ Ɨǆāöǈǆ ýǂƬƙǃ ƗǒƵïƼ 

 
1.7 :ƕƬǘƢǁä 

ýāƓǈƙ éơƓƕǃå ǑƼ åîǋ  Ɠǌƙƶǒƕõā Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ èǄǆƬ ÿƵ ƗǆƓƵ Ɨǆíǀǆ ýƮƽǃå ǑƼ Ɠǋïāíā
 úƶưǃå ÿõåāǆ ǏǄƵ úïƶƙǃåā ÜƗǒƪƪâǆǃå èåíƓǒǀǃå ßåíá ïǒāõƙā ÜƓǌǃ ăíƓǒǀǃå ïāíǃå þƛ ÜƗǃāíǃå

 ÜƓǌƙåíƓǒƿā Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ úƶưǃå ôƶƕ íāƞā Ǐǃã èïƓƬá Ǒƙǃå ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃåā Ǐǃã ûïõƙā
ơǄõƮǆǃåā ÜƓǋíāíơā ÜƓǌƙƓǒưïƼā ÜƓǌƙǒǆǋáā ÜƓǌƼåíǋáā ÜƓǌƙǙâƓƪƙā Ɨƪåïíǃå ƗǄǂƬǆ.ƓǌǒƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå èƓ 
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+ @ 

ĨĝÄÒĕÃ ĔòĊĕÃ  :: Ăîõǆǁä îƑôǕä 
îƑôǕä ǁäĂîõǆ 

 
¶ ƕǄìƾǄ 

¶ èƟƓǄǁä  üĀǓä- ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄ 

¶ ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄǁ ƕǐƨƨáǄǁä çäìƑǐƾǁä Þäìà îǐĀôƗ : ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä 

¶ èƟƓǄǁä ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄǁ ǏƨƨáǄǁä ÞäìǓä îǐǐƑƴǄĀ çǗƑƜǄ : èǁƑƙǁä 
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:ƕǄìƾǄ 

ýāƓǈƙǒ  éơƓƕǃå ǑƼ åîǋýƮƽǃå ÿƵ éǒíơǄǃ  ǑƼ ôïƶǒ ÜéơƓƕǆ éǚƛ ýāǕå éơƕǆǃåÿƵ  ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ
Ǒǈíǆǃå Ü ǑƼā ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃåÿƵ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆǃ Ɨǒƪƪâǆǃå èåíƓǒǀǃå ßåíá ïǒāõƙ Ü ǑƼāéơƕǆǃå  éǃƓƛǃå
ÿƵ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆǃ Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ïǒǒƓƶǆā èǙƓƞǆ. 

 ā ÿƵ ýǒƮƽƙǃƓƕ ëïƬǄǃ ûïõƙǒèƓǆöǈǆ  ÜÿǒõƪǄƼ ǑƼ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ïāõƙā ƓǌƙƋƬǈ ÿƓǒƕā ÜƓǌƕ úǒïƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ
ÜƓǌǄơåïǆ ÜƓǌǃ ǑƶǒïƬƙǃå ïƓõǗå Ơǒưāƙā  āÿƓǒƕ ǆƵ èǙƓƞǆā ÜƓǌƙǒǆǋáƓǌǄǒưāƙā ÜƠ ǋáèǚǂƬǆǃå þ  ā èƓƿāƶǆǃå

çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå Ü āƴƿåā çíƓǒǀǃå ǑƼ èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå íǆǃåǑǈ ā Ü Ɨƶǒƕõ ā ýǆƵáíƵåí  ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ
Üçðƹ ÷Ɠõƿ èƓöƼƓơǆ ƗƼƓǂ ǑƼ ÷Ɠõƿ ýǂ ǑƼ èƓǒƶǆƞǃå íåíƵáā Üýǆƶǃå èƓƵƓõƿā ÜƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃåā Ǒǈíǆǃå  ā þāǌƽǆ

Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆǃ ăíƓǒǀǃå ßåíǕå ïǒāõƙ Ü Ɠǆǂǒ Ɨǒƪƪâǆǃå èåíƓǒǀǃå ßåíá ïǒāõƙ ýƤåíǆ ƗƼïƶǆ Ǐǃã ûïõƙ
ǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆǃǑÜ ÜǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆǃ Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ïǒǒƓƶǆ ÿƓǒƕā  

 ôïƶƙƪǒāǃå ïǒǒƓƶǆèǙƓƞǆ )ǑǃƓǆǃåā ăïåíǗå ÜƗǒǄƤåíǃå èƓǒǄǆƶǃå çßƓƽǂ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ßåíǕå ƝƑƓƙǈ Ü
ßǚǆƶǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ßåíǕå ƝƑƓƙǈ( 
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ÐÚÈŜÃ ēģĭÃ 
 : ēģĭÃ ÐÚÈŜÃ: ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄ 

ƑǄõǆǄǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä ç  
 

2.1.1. ƕǄìƾǄ 

2.1.2. ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄ ùǐîƴƗ. 

2.1.3. ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄǁ ǏƴǐîƪƗǁä îƑôǕä. 

2.1.4. ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄ ơǐîƑƗ þǐôƨǂƺ Ǐƺ ƑǊƗƉƪǆĀ. 

2.1.5. ƕǐǄǉà  ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄ þǐôƨǂƺ Ǐƺ. 

2.1.6.  ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄ üǄƳ çƑƽĀƴǄǆǐôƨǂƻǁäǏ. 

2.1.7. çǗƑƜǄ üǄƳ ǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄǏǆǐôƨǂƻǁä Ǐ. 

2.1.8. çƑǄõǆǄ ƲǄƗƜǄǁä ǏǆìǄǁä öƑôƾƓ æïƷ  )æíƓǆ þƳ çƑǄõǆǄǁä ı ƑǊƻǐǆƬƗ ƑǉìäìƳàĀ ı 

ƕƴǐƓô ƑǊǂǄƳ çƑƳƑôƾǁäĀ ǏƗǁä ƑǊǂƸƪƗ :( 

2.1.9. ƕƬǘƢǁä. 
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2.1.1 :ƕǄìƾǄ 

ǒïƕƙƶ ƽǆǌþā "ƙƞǆǃåǆƴ åíǆǃǑǈ "ÿǆ ïƛǂá åǆǃþǒǋƓƽ  ĄƓƵāǒƬ ǑƼ èƿāǃå ÿǋåïǃå ßåāƪ ǏǄƵ Ăāƙƪǆ ƤƙƪǙåíþå 
ǑǆǒíƓǂǕå ǑƼ ƞǆèǙƓ þāǄƶǃå ƙƞǙåǆÜƗǒƵƓ āá ǏǄƵ Ăāƙƪǆ èƓƕƓõƤǃå Ɨǒïǂƽǃå ƗǒƪƓǒƪǃåā þöǈǄǃ ǂƓơǃåǆƗ 
Ăāƿā åǆǃƗưïƓƶ åāǆǃöǈǆèƓ Ɨǒƿāǀơǃå ǑƼ úǄƙƤǆ ûõƓǈǆ þǃƓƶǃå  Üþǒǋåïƕã)2014 :21 Ü( Ąåïöǈā ÿǕ çïǂƼ 
ƙƞǆǃåǆƴ åíǆǃǑǈ þāǀƙ ǑƼ Ɠǋïǋāƞ ǏǄƵ ƶǃåǆý ÜǑƵāõƙǃå ÿǆā Ɠǈǋ ÿƎƼ ïƓõǗå ǒǀǃåǆÜǑ Ɠǆā ưƙǒǆǊǈ ÿǆ þǒƿ 
ûǄƶƙƙ ÷āõƙǃƓƕ åāǃçïíƓƕǆ ýāƕǀǃåā ƶƙǃƓƕíí ÜúǚƙƤǙåā ýƛǆǒ çðǒǂï ƗǒƼƓǀƛ ǃƙƞǆǄǆƴ åíǆǃǑǈÜ ǂǆƓ Ǌǈá Ǚ ÿǂǆǒ 
ýƓƽƹã èåïǒƛƋƙǃå åǃçïƬƓƕǆ āá ïǒƹ åǃçïƬƓƕǆ ôƶƕǃ ýǆåāƶǃå ƗǒƞïƓƤǃå ǏǄƵ öǈǆǆèƓ ƙƞǆǃåǆƴ åíǆǃǑǈ ǏǄƵ 
ƶƮǃåí Ɨǒǈõāǃå  Üþǒǋåïƕã)2014 :40.( 

ǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ýǂƬǒā èƓƕƓǀǈǃåā èåíƓơƙǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå æåðơǕå Ǒǋā ÜèƓǆǒöǈƙǃå ÿǆ ýƓǂƬá Ɨƛǚƛ ÿǆ Ǒ
 Ɨƞïí éǒơ ÿǆ ôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ÿƵ Ɨƛǚƛǃå èƓǆǒöǈƙǃå ǉîǋ úǄƙƤƙā ÜƗǒǆāǂơǃå ïǒƹ āá ƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǃåā

 ëāï ÿƵ ƓǋïǒƕƶƙǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå õāǊƙƶǒƕ Ü ïöǈ æǄǀǃå ðǂïǆ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ āá ƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǃå ýǂƬƙā Ąå
 èƓǆǒöǈƙǃå ïƛǂá Ɠǌǈá Ɠǌǈǆ ÜæƓƕƪá çíƶǃƓǋííƵ çïƛǂǃā ÜƗǒïǒǋƓǆƞ ƗǒǈíǆǃåÜ  þƓǆưǈǚǃ Ɨǒāưƶǃå õāïƬ ïƪǒā

ƓǌǃÜ ûõƓǈǆǃå ƴǒǆƞ ǑƼ ƓǋïƓƬƙǈåāÜ  Üăāíƕ) Ɠǌǈǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå Ɨƶƿï ÷Ɠƪƙåā2011 :21.( 
ǌǆ Ąåßðƞ ýǂƬƙ èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ ÿƎƼ ǑǈǒõƪǄƽǃå íǒƶƮǃå ǏǄƵ Ɠǆáå Ǒƶǆƙƞǆǃå Ɲǒƪǈǃå ÿǆ ĄƓǆǑǈǒõƪǄƽǃ îã  Ü

 èƓõƓƬǈǃå ǑƼ ýƵƓƼ ïāíƕ þǋƓƪƙǃ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆǃ çíǒåðƙǆ ƗƞƓơ ǑǈǒõƪǄƽǃå ƴǆƙƞǆǃå íǌƬǒ
ǆǃåƗǒāǆǈƙǃå èƓõƓƬǈǃå Ɠǌǆǋáā ƗǒƶǆƙƞǄƵā ĂïƤǕå èƓƪƪâǆǃå ïāí úƶư ƓǆǄǂ ƗƞƓơǃå ǉîǋ íǒåðƙā Ü Ɠǌƪáï Ǐ

 ƗǒƞïƓƤā ƗǒǄƤåí ýǆåāƵ Ɨƞǒƙǈ ÜƗǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå ÜāǄơ āƕá)2008 :17(. 
òǒƶƙā èƓǆöǈǆǃå ƗǒǄǋǕå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗƮƓƤā ǑƼ ÷Ɠõƿ çðƹ ǑƿƓƕǂ èƓǆöǈǆ ǃƓƶǃåþ  ĄƗǃƓơ  ĄçïǒƺƙǆÜ ƗƑǒƕǃƓƼ 
Ǒƙǃå ýǆƶƙ Ɠǌƕ Ɨƕïõưǆ ïǒƹā Üçïǀƙƪǆ åîǋā ǊǄǂ ƴưǒ èƓǒíơƙ èƓƕǄõƙǆā çïǒƕǂ Ɠǆáþ ÿǒïǒíǆǃå ÿǒǃāâƪǆǃåā 
ǑƼ ǉîǋ ÜèƓǆöǈǆǃå íƿā ǏƮāá ïǆƙâǆǃå ýāǕå èƓǆöǈǆǄǃ ƗǒǄǋǕå ƶǃåƗǒƕï íǀƶǈǆǃå ƓƵ) þ1989 (þǊǒƞāƙƕ 

ƓǆƙǋǙåþ  éāơƕǄǃ èƓƪåïíǃåā ǑƼ ýƓƞǆ ýǆƶǃå ǑǄǋǕå ÜǑƕïƶǃå úƬǂǄǃ ÿƵ ǆǚǆƠ åîǋ ÷Ɠõǀǃå ǌǆǃåþ 
èǚǂƬǆǃåā èƓǒíơƙǃåā Ǒƙǃå ÜǊǌƞåāƙ úíǌƕ ïǒāõƙǃå ÿǒƪơƙǃåā )āƕá ÜƗǃƓǆƬ 2015 :2(. 
Ɠǆǆā üƬǙ ǊǒƼÜ ÿá ǉîǋ èƓǆöǈǆǃå ýöƙƪ çðƞƓƵ ÿƵ Ɠǒǀǃåþ ƕǃå ǉîǌǆǌǆèƓ æƶǃā Ɠǋåïāíá çßƓƽǂƕ ÜƗǒǄƵƓƼā 
Ɠǆ ǃþ ïƞƙ ƗǒǄǆƵ ǒǒǀƙþ  ƓǌǄǂƓǒǌǃ ƗǒïåíǗå Ɨǒǆǒöǈƙǃåā ƓǌƑåíáā æǒǃƓƪáā ƓǌǄǆƵ ÜƓǌƙƓƿǚƵā ǏǄƵā ñáï üǃî ǊǄǂ 
ǒƵíƙƓǌƙǒǈƕ þ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ÜƗǒǄƤåíǃå åðƙǃǙåāþ äíƓƕǆƕ ƗǒƼƓƽƬǃå ƗƕƪƓơǆǃåā ýǒƶƽƙā æǈƓƞǃå ǑƵāõǃå ăïǒǋƓǆƞǃåā 
ǑƼ ƓǌǄǆƵ ǌƞǆåïƕāÜƓ ðǒðƶƙā èƓƿǚƵ ûǒƪǈƙǃå ýǆƓǂƙǃåā ÿāƓƶƙǃåā üǒƕƬƙǃåā ƴǆ èƓǌƞǃå èåî ƗǄƮǃå 
)ÜƗưǒāƵ 2008 :40-41(. 
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èƓǆöǈǆ ÿƵ éǒíơǄǃ éơƕǆǃå åîǋ éơƓƕǃå óƮƤǒā  ÜÿǒõƪǄƼ ǑƼ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå úǒïƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ
ÜƓǌǄơåïǆ ïāõƙā ƓǌƙƋƬǈ ÿƓǒƕā ÜƓǌƕ ÜƓǌǃ ǑƶǒïƬƙǃå ïƓõǗå Ơǒưāƙā  āÿƓǒƕ  ÜƓǌƙǒǆǋáƞǆāǆƵ èǙƓƓǌǄ Ü

ǒưāƙāƠ ǋáèǚǂƬǆǃå þ  āçðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓƿāƶǆǃå. 
 

2.1.2 :ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄ ùǐîƴƗ 
 

 ĄƓǒƽƪǄƼ ƓǋíǌƬ Ǒƙǃå èǙāơƙǃåā ǊƙǒƤǒïƓƙ ïƓõå ǑƼ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå þāǌƽǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå ýƕƿ  ĄƓǒƪƓǒƪā  Ɠǆǂ
ǏǄƞƙÜ ƶǆǃå æƓõƤǃå ǑƼ Ǌǃāåíƙ þƙā ÿǆ ûǚõǈǙå ÿǆ íƕǙ ÜïƮƓ úǒïƶƙã úíǌǒ ǑƑåïƞã Ơǒưāƙ Ǐǃ
ǕåƓǌǒǄƵ þāǀǒ Ǒƙǃå ñƪ õƕưāƓǌ  ĄƓƮāƮƤ Ü  æƞơā Ǌƕåïõưåā ǊƬāƬƙ íåð íƿ ǊǆåíƤƙƪå ÷āǒƬ ÿȒåā

æĊǒƹā Üăïöǈǃå ǊǄǒƮƋƙ ǑƼ ïǒǂƽƙǃå èåïāïư ã ïǒƕǂ íơ Ǐǃãăíǀǈǃå ǊǃāƓǈƙ ƗǒǈƓǂǆ )ïƪƓǒ Ü2006 : 
http://www.akhbaar.org.( 

Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ úǒïƶƙ úǄƙƤǒ  þāǌƽǆǃå ƴƪāǒ ôƶƕǃƓƼ ÜéơƓƕ Ǐǃã éơƓƕ ÿǆā ÜïƤà Ǐǃã íǄƕ ÿǆ
 :ýƛǆ ÜƗǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆ ÿǆ Ąåßðƞ ÿāïƤǓå Ɠǋåïǒ ÿǒơ ǑƼ ÜƗǈǒƶǆ ƗõƬǈáā èƓǆöǈǆ ýǆƬǒǃ
 þāǀǒ çíƓƶǃå ǑƼā Ɠǋïǒƹā ÜïƮǆ ǑƼ Ɠǆǂ çƓǂðǃå èƓǒƶǆƞā ƗǒưƓǒïǃå ƗǒíǈǕåā ÿǆǒǃå ǑƼ Ɠǆǂ èƓǒǈāƓƶƙǃå

öǈǆ ñǒƪƋƙƕ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ÜǑƕǄƬǃå) ƓǌƙïåíȒåā Ɠǌǆǒöǈƙā ƓǋíƓƞǒȒåā Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆ2001 :7.( 

ƴǆƙƞǆǃåā èƓǆöǈǆǃå úǒïƶƙƕ Ɨƿǚƶǃå èåî èƓƽǒïƶƙǃåā èƓơǄõƮǆǄǃ ôïƶƙǃå ƗǒǆǋǕå ÿǆƼ  ýǂƬƕ Ǒǈíǆǃå
.ýƮƽǈǆ 

: ƕǄõǆǄǁä 

 úǒïƓƶƙ èííƶƙǃåá Ɨǀƪǈǆā ƗƼíƓǋ ƗǒƵƓǆƙƞå èåíơā" :ƓǌǈƋƕ þǃƓƪǃå ƓǌƼïƶǒƼ ÜƗǆƓƵ ƗƽƮƕ èƓǆöǈǆ ƓǌƙõƬǈ
 ÜþǃƓƪǃå) "ƗǂïƙƬǆ úåíǋá ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ ĄƓǒƕƪǈ Ɨơưåā Ɨǈǒƶǆ íāíơ ÿǆư íåïƼǕå ƓǌǒƼ ýƵƓƽƙǒā ǑƵāƕ

2002 :32 Ü(úĊïƵ ÿǆ üƓǈǋ ÿá Ɠǆǂ  ǑƵāƕ þǌõƓƬǈ ÿāǀƪǈǒ ÿǒîǃå ñƓǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ" ƓǌǈƋƕ Ɨǆöǈǆǃå
 ÜíǒƬïǃå íƕƵ) "ƗƮƓƤ þá èǈƓǂ ƗǆƓƵ úåíǋǕå øāǄƕ ýƞá ÿǆ üåïíȒåā2000  :26 Ü( ā :ïƤà Ăïǒ

"èƓǆöǈǆǃå Ǒǋ Ɨǆöǈá ÜƗơāƙƽǆ Ǐǈƶǆƕ Ɠǌǈá þöǈ ƗǄƵƓƽƙǆ ƴǆ ÜƓǌƙƑǒƕ þöƶǆā ýǂƓƬǆ èƓǆöǈǆǃå þāùǒǃå 
ƓǌƪƓƪá èåïǒƺƙǃå ƗƪǒƑïǃå ǑƼ èƓƕǄõƙǆ ÜƗƑǒƕǃå èåíǒíǌƙǃåā óïƽǃåā) "ýíǈā Üýǒƕā 2000 : 32(. 
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: ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä 

ƴǆ ǑǆƓǈƙ èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå ÜǑǈíǆǃå íǒåðƙā ƓǋííƵ ǑƼ ýǚƤ åèåāǈƪǃ ÜçïǒƤǕå ðïƕ ǑƼ èƓǒƕíá Ɨǒǆǈƙǃå ííƵ 
ïǒƕǂ ÿǆ èƓƽǒïƶƙǃå þāǌƽǆǃ ƴǆƙƞǆǃå ÜǑǈíǆǃå úïƮƕā ïöǈǃå ÿƵ ǙåèƓƼǚƙƤ ÿǒƕ ǉîǋ èƓƽǒïƶƙǃå üǃƓǈǋ 
ûƼåāƙ þƓƵ ýāơ ííƵ ÿǆ èƓǆƪǃå èƓǈāǂǆā åîǋ Üþāǌƽǆǃå Ǒǋā : 

ÿá èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå Ǒǋ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ èƓǆöǈǆǃå ÜƗǒƵāõƙǃå ǉîǋ Ɠǆöǈǆǃåè ýƺƬƙ ýƓƞǆǃå þƓƶǃå 
ÿǒƕ çïƪǕå ûāƪǃåā ÜƗǃāíǃåā Ǒǋā Ǚ Ǐƶƪƙ ûǒǀơƙǃ ÜƠƕïǃå Ɠǆǂ Ɠǌǈá Ǐƶƪƙ ûǒǀơƙǃ ƶƽǈǆƗ ƗǒƵƓǆƞ ƴǆƙƞǆǄǃ 
ýǂǂ āá ôƶƕǃ èƓƑƽǃå ÜƗƬǆǌǆǃå Ɠǆǂ ýƛǆƙ ǑƼ ôƶƕ èǙƓơǃå ƠǃƓƮǆ æƓơƮá Ɨǈǌǆ ÜƗǈǒƶǆ ƴƼåíƙā ÿƵ 
Ɨǈǌǆǃå Ǒƙǃå ÿāǆƙǈǒ ÜƓǌǒǃã Ɠǆǂ Ɠǌǒíǃ  Ąåíƶƕ  ĄƓǒǆǒƿ ýƛǆƙǒ ǑƼ çïåíǗå ƗǆǒǄƪǃå ǚǃÜèƓƼǚƙƤ āǋā Ɠǆ ïƕƶǒ ǊǈƵ 
ƠǄõƮǆƕ  "ƗƼƓǀƛǃå Ɨǒǈíǆǃå" )ýǒíǈƿ Ü2008 :4 Ü(úĊïƵ ÿǆ üƓǈǋ ÿá Ɠǆǂ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå  ǊǈƋƕ" ƗƵāǆƞǆ

 èƓǆíƤ þǒíǀƙ āǋ ƓǌƼíǋā ÜƗǃāíǃåā íåïƼǕå ÿǒƕ þƓƶǃå ýƓƞǆǃå ǖǆƙ Ǒƙǃå çïơǃå ƗǒƵāõƙǃå èƓǆǒöǈƙǃå ÿǆ
ǃƓƮǆ ûǒǀơƙ āá ÿǒǈõåāǆǄǃƗƽǄƙƤǆ ƗǒǈƓƪǈã ƗõƬǈá ƗƪïƓǆǆ āá þǌơ "  ÜǑƕǒƙƶǃå)2009 :7 Ü( ÿá ïƤà Ăïǒā

 ƗǆƓƶǃå ƴƼƓǈǆǃåā èåïǒƤǃå ÿǆ ÿǂǆƙǃå íåïƼǖǃ Ơǒƙƙ Ǒƙǃå Ɨǆöǈǆǃå ƗõƬǈǕåā èƓǆöǈǆ ýǂ" āǋ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå
) "Ɨǃāíǃå ÿǆ ïƬƓƕǆ ýƤíƙ ÿāí Üòåïƕá2001 :3.( 

 āơǈ ǏǄƵ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå úĊïƶǒ ÿǆ üƓǈǋāã ǑƑåïƞ ƗǄǆƞ ǊǈƋƕƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå èƓƪƪâǆǃå " 
 ïƹǕ Ɨǃāíǃå ƗõǄƪ ÿƵ Ǒƕƪǈ ýǚǀƙƪå ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌǈǒíƓǒǆ ǑƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃå ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåāå ô

Ƶ ïåïǀǃå ƴǈƮ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃƓǂ ƗǒƪƓǒƪ ôåïƹá : Ɠǌǈǆ çííƶƙǆǕå üǃî ýƓƛǆā ÜǑǈõāǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄ æåðơ
ƼíǃƓǂ ƗǒƕƓǀǈ èƓǒƓƹ Ɠǌǈǆā ÜƗǒƪƓǒƪǃå Ɨǈǌǆǃå Ăāƙƪǆƕ ÷ƓƽƙïǙåā ÜƗƕƓǀǈǃå ßƓưƵǕ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƠǃƓƮǆǃå ÿƵ ÷Ɠ

åā ƠǃƓƮǆ ÿƵ ïǒƕƶƙǃá Ɠǌǈǆā ÜƓǌƑƓưƵá ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǒƶǆƞǃåā ÿǒƽǀƛǆǃåā æƓƙǂǃå èåíƓơƙå ǑƼ Ɠǆǂ ƗǒƼƓǀƛ ôåïƹ
íǌƙ Ǒƙǃå úã ĄƓǀƼā ǑƵāǃå ïƬǈ Ǐǃ  èƓǋƓƞƙǙá Ɠǌǈǆā ÜƗǒƶǆƞ ýǂ ßƓưƵá ƗǒƵƓǆƙƞå ôåïƹþƓǌƪǘǃ  ǑƼ
å ýǆƶǃåƗǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙǃ ǑƵƓǆƙƞǙÜ çðïƓƕǃå ïƮƓǈƶǃå ÿã ýāǀǃå ÿǂǆǒ ÜǑǃƓƙǃƓƕā  Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆǃ
Ǖå : Ǒǋ " ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǒƶǆƞǃå ÜƗǒǈǌǆǃå èåíƓơƙǙå ÜƗǒǃƓǆƶǃå èƓƕƓǀǈǃå ÜƗǒƪƓǒƪǃå æåðơ)ïƪƓǒ Ü
2006 : http://www.akhbaar.org.( 

 

ƽǒïƶƙǃå ƓǈǄǄơ åîȒåāèƓ ǀƕƓƪǃåƗ ÿǂǆá åêƓƙǈƙƪǙ  ïöǈǃå Ɨǌƞā æƪơƕ ÜǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ïǋāƞ ÿƋƕ ăāõǈǒ Üǉîǋ
ƪǒƑï ïƮƓǈƵ Ɨƶƕïá ǏǄƵ : Ɨ 

- Ǖå ïƮǈƶǃåǆƙǒ ýāǕå ǏǄƵ āá Ü" ƗǒƵāõǃå " çïǂƽƕ ýƛ Ǐǈƕā èƓǈǒāǂƙ ðǒǆƙ Ǒƙǃå ƗǒƵāõǃå ƗǂïƓƬǆǃå ƠƮ
ƕƙƵå ăá èơƙ Ɨƛïåāƙǆǃå āá Ɨưāïƽǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǈǒāǂƙǃå ǑƿƓƕ ÿƵ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃåïƓ.  
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-  ïǒƬǒƼ ǑǈƓƛǃå ïƮǈƶǃå Ɠǆáã ĄƓƕǒïǀƙ ƗǒïƓươǃå çƓǒơǃå ýǆƞǆ ýƓõƙ Ǒƙǃå " Ɨǒƪƪâǆǃå " çïǂƼ Ǐǃ ýǆƬƙ Ǒƙǃåā Ü
 ǑƹƓõǃå ïāươǃå ƓǈƙƓƶǆƙƞǆ ðǒǆǒ Ɠǆ ýƶǃā .ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå çƓǒơǃå ǑơƓǈǆ

ýö ǑƼ çïơ ƗǒíƿƓƶƙ èƓƿǚƵ ƓǌƽƮāƕ ƗǒƙƓƪƪâǆǃå æƓǒƹā ÜèƓƪƪâǆǄǃ ÿāǈƓǀǃå.  

-  " ïāíǃå " ā " ƗǒƓƺǃå " ùƕ éǃƓƛǃå ïƮǈƶǃå ûǄƶƙǒ ÿǒơ ǑƼǕåā ÜèƓǆǒöǈƙǃå ǉîǋ Ǌƕ þāǀƙ ăîǃå Ăïƕǂǃå Ɨǒǆǋ
ǒƬƙ õƕåāïā ûƓǒƪ ǑƼ ýǆƶƙ ƗǒƵƓǆƙƞå èƓǆǒöǈƙ Ǒǋ éǒơ ÿǆ ÜƗǃāíǃå Ɨǈǆǒǋā ƗõǄƪǃå ÿƵ ƓǌǃǚǀƙƪǙ ïã Ǐǃ

ÿǒǒƵƓǆƙƞǙå ñƼƓǈƙǃåā ÷åïƮǃå āá üƪƓǆƙǃåā ÿǆƓưƙǃå èƓƿǚƵ.  

-  āàǋ ïƤ ïöǈǃå çïāïư ǑƼ ÿǆǂǒ ïƮƓǈƶǃå ǉîã ðƞ ǉïƓƕƙƵƓƕ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå þāǌƽǆ Ǐǃ Ąåß  Ɨǆāöǈǆ ÿǆ
ǆ þǒǋƓƽǆ ǏǄƵ ýǆƙƬƙ ƴƪāá ƗǒǆǒǋƓƽǆǗå ûāǀơ ÜƗǈõåāǆǃå ÜƗǒíïƽǃå " ýƛ ƗǒƵïƬǃå ÜƗǒƪƓǒƪǃå ƗǂïƓƬǆǃå ÜÿƓƪǈ

ǒïāƙƪíǃåƗ )ïƪƓǒ Ü2006 : http://www.akhbaar.org.( 

ßƓǈƕā ǏǄƵ üǃî ÿǂǆǒ íǒíơƙ þāǌƽǆ èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå ǌǈƋƕƓ: ǆƞǆ ā èƓǆǒöǈƙǃå ƗƵ āèƓƪƪâǆǃå 
 ā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǒƶǆƞǃå āõƙǃå āƗǒƵ  ā ƗǒƼƓǀƛǃå āǂơǃå ïǒƹ ƗǒƪƓǒƪǃå ā Ɨǒǆ āƮƽǈǆǃåǄ ĄƓǒƕƪǈ Ɨ ǆƵ ǑƼǌǄƵ Ɠÿ 
íǃå āƵ çðǂƙïǆ ÜƗǃǄǒǀǃå Ǐ ā þïǒǒƓƶǆǃå  ƗǒǈǒíǃåƗǒƵƓǆƙƞǙåā  ā ƗǒƼƓǀƛǃå āǃ ƗǒƪƓǒƪǃåǄ Üƴǆƙƞǆ āƙ Ǒƙǃåúíǌ Ǐǃã 
ƗǆíƤ ƠǃƓƮǆ ǋíåïƼáƓ ǀǒǀơƙāƓǌ. 

çƑǐǄƨƗ çƑǄõǆǄ ƲǄƗƜǄǁä ǏǆìǄǁä: 

 ÜýāǃƓƶǃå) ïƓƬá éǒơ ÜǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆǃ Ɨǀǒƿíǃå Ɨǒǆƪƙǃå ýāơ æƓƙǂǃå ßåïà èǈǒƓƕƙ2012  :18  (
 āơǈǃå ǏǄƵ èƓƼǚƙƤǙå ǉîǋ ǏǃãǑƙǓå: 

1. ƲǄƗƜǄǁä ǏǂǉǓä: 

þǃ ðǒǆǒ íǒíƶǃå ÿǆ ÿǒƛơƓƕǃå ÿǒƕ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃåā ÜǑǄǋǕå ÿǂǃā ôƶƕ ÿǒƛơƓƕǃå ðǒǆ ÿǒƕ 
ÿǒǆāǌƽǆǃå éǒơ åāïƕƙƵå ÿá ƴǆƙƞǆǃå ǑǄǋǕå ýǆƬǒ èƓǆöǈǆǃå ƗǒƛïǗå Ɠǆǈǒƕ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå Ǚ ÜƓǌǄǆƬǒ 
æǋîā ǒǃåïƕǒǄǃå āÿ ǒǈƓǆǄƶǃåā āÿ Ǐǃã ïƓƕƙƵå èƓǆöǈǆǃå Ɨǒǈǒíǃå èƓǆöǈǆ ãÜǊǒƛï Ɠǆǈǒƕ ýưƼ ôƶƕ íåāï ïǂƽǃå 

ǑǆǚƪǗå Ɨǒǆƪƙ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃƓƕ ǑǄǋǕåÜ Ǐƙơ åāƞïƤǒ ÿǆ ýíƞǃå ăîǃå ǊǆƓƿá æïƺǃå ýāơ 
þāǌƽǆ Ɨǒǈíǆǃå ăîǃåā ƴưā íư Ɨǒƙāǈǌǂǃå ÜƗǒǈǒíǃåā Ɠǆǈǒƕ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå ǑƼ ïǂƽǃå ǑǆǚƪǗå āǋ ƴǆƙƞǆ 
ñǒǃ Ǒƙāǈǌǂ Ǌǈǂǃā þðƙǄǒ ýāƮǕƓƕ Ɨǒǈǒíǃå. 
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2. çƑǄõǆǄ îǐƷ ƕǐǄĀǀƟ: 

íƮǀǒ ôƶƕǃå Ɠǌƕ ƴǒǆƞ èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå ǃåǑǈíǆÜ ïǒƛǂǃåā íƮǀǒ Ɠǌƕ èƓǒƶǆƞǃå ƗǒïǒƤǃå āá ÜƗǒǄǋǕå ÿǂǃ 
Ǒǀƕǒ Ǐǆƪǆǃå ïǒƹ ûǒƿí ǊǈǕ ýǆƬǒ ƴǒǆƞ èƓƵƓõǀǃå ïǒƹ Ɨǒǆāǂơǃå Ǒǋā èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå 
÷Ɠõǀǃåā óƓƤǃå. 

3. çƑǊƜǁä ƕǂƳƑƻǁä îǐƷ ƕǐǄĀǀƟǁä: 

Ǒǋ ǊǒƕƬ Ǒǆƪǆƕ èƓǆöǈǆǃå ïǒƹ Ɨǒǆāǂơǃå Ǒǋā Ǚ Ǒǈƛƙƪƙ Ɠưǒá  ÷Ɠõǀǃå óƓƤǃå ÿǆ èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå 
ÜǑǈíǆǃå Ɠǆǂ ÿá ƠǄõƮǆǃå íƿ ýǆƬǒ ôƶƕ èƓǒƮƤƬǃå Ɨǒƶǆƙƞǆǃå çðïƓƕǃå Ǒƙǃå ñǒǃ Ɠǌǃ Ɨƶǒƕõ Ɨǒǆǒöǈƙ. 

4. çƑǄõǆǄ îǐƷ ƕǐƟƓî: 

íƮǀǒ Ɠǌƕ ÿāïǒƛǂǃå ƓǌǈƋƕ èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå āá èƓǒƶǆƞǃå ƗǒïǒƤǃå āá ÜƗǒǄǋǕå ÿǂǃ Ǐǆƪǆǃå Ǚ 
Ǒǈƛƙƪǒ ÷Ɠõǀǃå Ǒǆāǂơǃå ÿǕ ÷Ɠõǀǃå Ǒǆāǂơǃå āǋ ÷Ɠõƿ ïǒƹ Ǒơƕï. 

5. öƑôƾǁä èǁƑƙǁä : 

íƮǀǒ Ǌƕ ÷Ɠõƿ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå ăîǃåā ïƕƙƶǒ ÷Ɠõǀǃå éǃƓƛǃå íƶƕ ÷Ɠõǀǃå Ǒǆāǂơǃå ÷Ɠõǀǃåā ÜóƓƤǃå 
þíƤƙƪǒā åîǋ ƠǄõƮǆǃå ǑƼ ýǂ ÿǆ èƓǒǙāǃå çíơƙǆǃå ƗǒǂǒïǆǕå Ɠƕāïāáā ÿƓǒǂǃåā ǑǄǒƑåïƪǗå. 

 

6. öƑôƾǁä üƾƗƨǄǁä : 

íƮǀǒ Ǌƕ ÷Ɠõǀǃå ýǀƙƪǆǃå ïǒƹā Ɠƙǃåƴƕ ƗǆāǂơǄǃÜ ăîǃåā íǆƙƶǒ ǏǄƵ Ǌƪƽǈ ǑƼ ïǒǒƪƙ ǊǈāƑƬ ÿǂǃā åîǋ Ǚ 
Ǒǈƛƙƪǒ ÷Ɠõǀǃå óƓƤǃå āǌƼ  ĄƓưǒá ÷Ɠõƿ íǆƙƶǒ ǏǄƵ Ǌƪƽǈ ǑƼ ïǒǒƪƙ ǉïāǆá. 

7. çƑǄõǆǄ æìƳƑƨǄǁä ƕǐƗäíǁä: 

åîǋ Ǐǆƪǆǃå ǊǒƕƬ Ǒǆƪǆƕ ÷Ɠõǀǃå Üýǀƙƪǆǃå āǋā  ĄƓưǒá Ǚ Ǒǈƛƙƪǒ ÷Ɠõǀǃå óƓƤǃå āǌƼ  ĄƓưǒá ÷Ɠõƿ íǆƙƶǒ 
ǏǄƵ Ǌƪƽǈ ǑƼ ƙïǒǒƪ ǉïāǆáÜ þíǀǒā èåíƵƓƪǆ ƴǆƙƞǆǄǃ ÿǆ ýǚƤ ûǒíƓǈƮ ƗǒǃāƑƪǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå. 
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8. öƑôƾǁä ǏƳĀôƗǁä: 

íƮǀǒ Ǌƕ èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå ƗǆƑƓǀǃåā ýǂƬƕ ǑƪƓƪá ǏǄƵ áíƕǆ ÷āõƙǃå ïǒƹā ƗǒƵƓƪǃå ÜƠƕïǄǃ ÿǂǃ åîǋ 
þāǌƽǆǃå Ǚ Ǒǈƛƙƪǒ ôƶƕ èƓƪƪâǆǃå ƗǒƵāõƙǃå ƗƶƕƓƙǃå ƗǆāǂơǄǃ ýƛǆ ñǃƓƞǆǃå ǒíǄƕǃåƗ Ǒƙǃå Ǚ ưƓǀƙǒǏ 
ƓǋâƓưƵá ǑƼ æǃƓƺǃå æƙåāï ǏǄƵ þǌǃƓǆƵá ßƓǈƛƙƪƓƕ ñǒƑï ƗǒíǄƕǃå. 

9. çƑǄõǆǄǁä ƕǐƳĀôǁä ƕƬƑƢǁä: 

íƮǀǒ Ǌƕ èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå ƗǆƑƓǀǃåā ýǂƬƕ ǑƪƓƪá ǏǄƵ áíƕǆ ÷āõƙǃå ïǒƹā ƗǒƵƓƪǃå ÜƠƕïǄǃ ÿǂǃā 
åîǋ Ǐǆƪǆǃå íƿ üïíƙƪå õǄƤǃå ăîǃå íƞā ǑƼ ǆƪǆǏ ÷Ɠõǀǃå ǑƵāõƙǃå ƛƙƪƓƕǊƑƓǈ èƓǆöǈǆǄǃ ƗǒƵāõƙǃå 

Ɨǒǆāǂơǃå ƗǆǄǂƕ ƗƮƓƤǃå. 

 

 èƓǆöǈǆā ƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǃå ÿǒƕ Ąåíǒíơƙ èƓƼǚƙƤǙå ÿá éơƓƕǃå Ăïǒ ßåïǓå Ǐǃã ïöǈǃƓƕā þíǀƙ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ
 èƓǆöǈǆ Ǒǋā çíơåā Ɨǒǆƪƙ éơƓƕǃå íǆƙƶǒƪ åîǃ Üçïïƕǆ ïǒƹ Ɠǆƕïā ÜƗõǒƪƕ èƓƼǚƙƤå Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå

 çïƓƬǘǃ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå. ÿǒơǄõƮǆǃå Ǐǃã 

 

çƑǆĀǀǄ ƲǄƗƜǄǁä ǏǆìǄǁä : 

ãÿ èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå ǋǑ èƓǆöǈǆǃå Ǒƙǃå ƪƪâǒǌƓ  ā ïǒíǒǋƓ íåïƼá  āèƓƵƓǆƞ ǆÿ êïƓƤ ÷Ɠõǀǃå 
ǂơǃå āǑǆÜ  āǏƶƪƙ ǋǉî èƓǆöǈǆǃå Ǐǃã ƗǆíƤ ƑƓưƵáǌƓ ǒƕƪƙǈǆǃåÿ ǒǃãǌƓ  āƙǒƓƵïþǌ  āƗǒƓƵï ơǃƓƮǆþǌÜ  āǆ ÿ
ǋǉî èƓǆöǈǆǃå ÜèƓƕƓǀǈǃå åèåíƓơƙ ǆƶǃåýƓÜ ǈǃå āíåă ƗǒưƓǒïǃå  āƗǒƵƓǆƙƞǙå  āÜƗǒƼƓǀƛǃå æåðơǕå ÜƗǒƪƓǒƪǃå 

èƓǒƶǆƞǃå Ɠƶƙǃå āÜƗǒǈ  āïǒƹ î ā ÜüǃíǒýƤ  ĄƓưǒá ǑƼ çïƑåí èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå  :ÿǆ ýǂ ÜăðƓƞơ)
2008  :12) ÿƵ Ąǚǀǈ ( ÜïƵƓƬǃå2015  :78.( 

Á èƓƕƓǀǈǃå ǆǃåǌƗǒǈ . 
Á èƓƕƓǀǈǃå ƗǒǃƓǆƶǃå . 
Á èƓǂïơǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå . 
Á èƓǒƶǆƞǃå ƗǒǈāƓƶƙǃå . 
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Á èƓǒƶǆƞǃå ǕåǄǋƗǒ . 
Á ăíåāǈ ǋèƓƑǒ ñǒïíƙǃå èƓƶǆƓƞǃƓƕ . 
Á ăíåāǈǃå ƗǒưƓǒïǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā . 
Á ðǂåïǆ æƓƕƬǃå èåíƓơƙǙåā Ɨǒƕǚõǃå . 
Á úïƺǃå ƗǒïƓƞƙǃå ƗǒƵƓǈƮǃåā èƓƵƓǆƞā ýƓƞï ýƓǆƵǕå . 
Á èƓǆöǈǆǃå ïǒƹ Ɨǒǆāǂơǃå ƗǒƵƓƼíǃå Ɨǒāǆǈƙǃåā ðǂåïǆǂ ûāǀơ ÿƓƪǈǗå çáïǆǃåā Ɨǒǆǈƙǃåā  āƗƑǒƕǃå . 
Á ƗƼƓơƮǃå çïơǃå ƞáāǌçð þǚƵǗå ïƬǈǃåā . 
Á ðǂåïǆ éāơƕǃå èƓƪåïíǃåā èƓǒƶǆƞǃåā ƗǒƼƓǀƛǃå . 
 

2.1.3 :þǐôƨǂƺ Ǐƺ ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄǁ ǏƴǐîƪƗǁä îƑôǕä 

 þƓƵ ǑǄǒƑåïƪǗå ýǚƙơǚǃ ÷Ɠõǀǃåā Ɨƽưǃå ÷āưƤ íƶƕ1967þ  ĄƓƶƕƙ èƓǆöǈǆǃåā ƗǒïǒƤǃå èƓǒƶǆƞǃå èƪƪƋƙ
 èƓǒƶǆƞǃå ÿāǈƓǀǃ ïǆƙƪå Ɠǆǂ ÜƗǒǄǒƑåïƪǗå Ɨǒǈíǆǃå çïåíǗƓƕ úïƶǒ Ɠǆ ƗõǄƪǃ ƴưƤƙ èǈƓǂā ÜƗǒǈƓǆƛƶǃå ƗǒïǒƤǃå

 þƓƵ āǄƪāá ƗǒƿƓƽƙå íƶƕā Ǐƙơ ÿāǈƓǀǃå åîǌƕ ýǆƶǃå1993þ  èƓǒƶǆƞǃå èǈƓǂā ÜƗǒǈõāǃå ƗõǄƪǃå ýǒǂƬƙā
 ïǒƤǃå èƓǒƶǆƞǃå ÿāǈƓƿ ïíƮ Ǐƙơ ÜƗƶƕƓƙǆǃåā ñǒƪƋƙǃå éǒơ ÿǆ ƗǒǄƤåíǃå çïåðā ƴƕƙƙ ƗǒïǒƤǃå èƓƑǒǌǃå Ɨǒ

 āþƿï ƗǒǄǋǕå)1 ( Ɨǈƪǃ2000þ  èåïåðāǃå ýǒǂāƙ ƴǆ ÿāǈƓǀǃå åîǌǃ Ɨǒƶƞïǆǃå ÿāǂƙ ÿƋƕ ýíƶǃå çïåðā ýāơ ăîǃåā
.ƗƑǒǌǃå āá Ɨǒƶǆƞǃå ýǆƵ ûƓõǈ æƪơ ƗƶƕƓƙǆǃƓƕ ƗƮƙƤǆǃå 

 èƓǆāǂơǃå ïƮƕā ƴǆƪ èơƙ èƓǆöǈǆǃå ƴưā Ǐǃã Ǒǆïǒ èƓƶǒïƬƙǃåā ÿǒǈåāǀǃå ǉîǋ ïåíƮã ÿƓǂ Ɠǆƕïā
 ÜƗƕƿƓƶƙǆǃåǃāñǒ çïāïưǃƓƕ þǒöǈƙ ƓǌǄǆƵ ƓǌƕƓƪǂåā ƗǒƵïƬǃå ǉîǌƕ ÿǒǈåāǀǃå ýƕ èǄǆƶƙƪå ÿǒǈåāǀǃå ƓǈƓǒơå ÿāǂƙǃ 
Ɠƽǒƪ ƓõǄƪǆ ǏǄƵ üǄƙ èƓǒƶǆƞǃå Ǒƙǃå èõƬǈ ƗǆíƤǃ áúåíǋ Ɨǒǈõā èåî ÿǒǈåāǀǄǃ ôåïƶƙƪå ǑǄǒ ƓǆǒƼā Ü

 Üûāðïǆ) :ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǃå ÿƋƬƕ Ɨƿǚƶǃå2006  :64.( 
 

1. þĀǆƑƽ çƑǐƴǄƜǁä ǁäƕǐîǐƢ ǏǆƑǄƙƴǁä: 

 ƣǒïƓƙƕ ǑǈƓǆƛƶǃå ƗǒïǒƤǃå èƓǒƶǆƞǃå ÿāǈƓƿ ïíƮ29  Ɨǈƪ æƞï1327 Ǒƙǃå èƓƶǒïƬƙǃå ýāá ÿāǂǒǃ ÜĀ
 ïāíƮ Ǐƙơ çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ ýāƶƽǆǃå ăïƓƪ ÿāǈƓǀǃå åîǋ Ǒǀƕā ÜƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗǒǄǋǕå èƓǒƶǆƞǃå ýǆƵ èǆǂơ

 þƿï ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗǒǄǋǕå èƓƑǒǌǃåā ƗǒïǒƤǃå èƓǒƶǆƞǃå ÿāǈƓƿ1/2000.þ 



 
 

 
 

му  æýk.^=m_ýáāü=m^£_ċð=Ē^£`=¨ĊĉĮkø=ČĀ¤Û^==¨ĊĉĮkø=ú~¤ýôåü=Ēĉ·=Ý=m_ýáāÛ^=Ē^£`ªċýkø^=4Ċ_

2. ƽçƑƏǐǊǁäĀ ƕǐîǐƢǁä çƑǐƴǄƜǁä þĀǆƑ :ǏǆìîǓä ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

 þƓƵ ÿƓǆƵ ǑƼ ïíƮ1996) þƿï ýǆơǒ ÿƓǂ éǒơ Üþ33 þǂơǃå ÿƓƕã Ɨǒƕïƺǃå Ɨƽưǃå ǑƼ Ǌǀǒƕõƙ þƙā Ü(
 þƓƵ Ǐƙơ ýāƶƽǆǃå ăïƓƪ Ǒǀƕā ÜǑǈíïǕå2000 èƓƑǒǌǃåā ƗǒïǒƤǃå èƓǒƶǆƞǃå ÿāǈƓƿ æƞāǆƕ ǑƺǃĈá ƓǆíǈƵ þ

.ǑǈǒõƪǄƽǃå ƗǒǄǋǕå 
 

3. ä)þĀǆƑƾǁä:ƕǂƗƟǄǁä ðìƾǁä ƕƾôǆǄ Ǐƺ (ǏǂǐƏäîƨǕ 

 þƓƵ ǑƼ ñíǀǃå Ɨǈǒíǆǃ (ǑǄǒƑåïƪǗå) ýǚƙơǙå íƶƕ ÿāǈƓǀǃå åîǋ ïíƮā1967.þ 
 

4. (ǏǂǐƏäîƨǕä) Ăîǀƨƴǁä îǄǓä  æïƷ öƑôƾǁ: 

ǑƼā þƓƶǃå 1967 ƴǆ ýāƤí èƓõǄƪ ýǚƙơǙå ǑǄǒƑåïƪǗå ÷Ɠõƿ çðƹ Ɨƽưǃåā ÜƗǒƕïƺǃå èǀƕá ǉîǋ èƓõǄƪǃå 
ǏùǄƵ ÿāǈƓƿ èƓǒƶǆƞǃå ǑǈƓǆƛƶǃå ǑƼ ÷Ɠõƿ Üçðƹ ƴǆ ýƓƤíã ôƶƕ èǚǒíƶƙǃå ǊǒǄƵ ÿǆ ýǚƤ ïǆåāá ƗǒïǂƪƵ 
èưïƼ íāǒƿ ƗǒƼƓưã ǏǄƵ ýǆƵ ÜèƓǒƶǆƞǃå ÿƓǂ ƓǋïõƤá ïǆǕå ăïǂƪƶǃå þƿï )686 (þƓƶǃ 1981Ü ăîĊǃå 
ïöơ ǏǄƵ ÿǒǒǈǒõƪǄƽǃå ƗƪïƓǆǆ ýǆƶǃå ǑǄǋǕå  ĊǙã íƶƕ ýāƮơǃå ǏǄƵ ƗƮƤï ÿǆ èƓõǄƪ ÜýǚƙơǙå Ɠǆǂ 
ǏõƵá ǒơǚƮƗ ýơ ăá Ɨǒƶǆƞ ÿǆ ýƕƿ íƑƓƿ Ɨǀõǈǆǃå æƓƕƪǕ Ɠǆǈã ñïǂƙ Ɨǈǆǒǋ íåíƕƙƪåā ýƙơǆǃå ǏǄƵ 
ǑưåïǕå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå  Üýǒāíïƕǃå)2012  :4.( 

: Ǐǆǐôƨǂƻǁä ƕǐǂǉǓä çƑƏǐǊǁäĀ ƕǐîǐƢǁä çƑǐƴǄƜǁä þĀǆƑƽ 

ǒïƕƙƶ ÿāǈƓƿ èƓǒƶǆƞǃå ƗǒïǒƤǃå èƓƑǒǌǃåā ƗǒǄǋǕå "ǑǈǒõƪǄƽǃå )ÿāǈƓƿ þƿï  1 Ɨǈƪǃ 2000( ǈƶǃåïƮ ñǒƑïǃå 
ǑƼ ïƓõǗå þöƓǈǃå èƓǆöǈǆǃ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ǑǈǒõƪǄƽǃå ǑƶǒïƬƙǃå ñǄƞǆǃå ÿƵ ïíƮ ăîǃå Ü

 ƣǒïƓƙƕ16  Ɨǈƪ ǑǈƓƛǃå ÿāǈƓǂ2000 ÿǆ ĄåïƓƕƙƵå ýāƶƽǆǃå îƼƓǈ ƠƕƮǒǃ ÜƗǒǆƪïǃå çíǒïƞǃå ǑƼ ïƬǈā Üþ31 
 Ɨǈƪ ïåîà2000çíǒíƞǃå ƗǒƶǒïƬƙǃå Ɨǒƶƞïǆǃå ƣǒïƓƙǃå üǃî îǈǆ ýǂƬā Üþ  ƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǃå ýǆƶǃ çíǒơāǃåā

 ƓǌƵƓưāá æǒƙïƙ çíƓƵã ƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǃå ÿǆ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗǒǄƤåíǃå çïåðā èƕǄõ ǊǒǄƵ ĄßƓǈƕā ÜƗǒǈǒõƪǄƽǃå
.ÿāǈƓǀǃå åîǋ íåāǆ ƴǆ þƞƪǈƙǃ 
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ùǐîƴƗǁä ǏǆĀǆƑƾǁä çƑǄõǆǄǂǁ ƕǐǂǉǓä )çƑǄõǆǄǁä îǐƷ ƕǐǄĀǀƟǁä: ( 

ûǄõƙ ǏǄƵ ÷Ɠõǀǃå ăïǒƤǃå ßƓǆƪá çíǒíƵ ƪơƕæ ûǄõǈǆǃå ǑƼƓǀƛǃå ÜǑƑǒƕǃåā āǌƼ ÷Ɠõƿ ǑƵāõƙ āá ïǒƹ 
ÜǑǆāǂơ āá ÷Ɠõƿ ïǒƹ úíƓǋ ÜƠƕïǄǃ āǋā  ĄƓưǒá ÷Ɠõǀǃå ýǀƙƪǆǃå āá ÷Ɠõǀǃå ÜéǃƓƛǃå ýǂ ǉîǋ ßƓǆƪǕå 
ûǄõƙ ƗǃǙíǄǃ ǏǄƵ ƗơƓƪǆ õƓƬǈǃå ǑƵƓǆƙƞǙå èƓƪïƓǆǆǃåā ƗǆƓƶǃå Ɨǒíïƽǃåā Ɨǒƪƪâǆǃåā êïƓƤ ûƓõǈ 

ÿǒƵƓõǀǃå Ǒǆāǂơǃå ÷Ɠõƿā ýƓǆƵǕå. 

åƨƟ þĀǆƑƾǁä Ǐǆǐôƨǂƻǁä : óǈǒ ÿāǈƓƿ èƓǒƶǆƞǃå ƗǒïǒƤǃå èƓƑǒǌǃåā ƗǒǄǋǕå þƿï)1( Ɨǈƪǃ 2000 ǑƼ 
çíƓǆǃå þƿï)2( ÿǆ ýƮƽǃå ýāǕå ǏǄƵ ÿá õƓƬǈǃå ǑǄǋǕå āǋ ăá ƗǆíƤ āá õƓƬǈ ÜǑƵƓǆƙƞå āá ÜăíƓƮƙƿå 
āá ÜǑƼƓǀƛ āá ăāǆǈƙ āá Üǉïǒƹ þíǀǒ  ĄƓƵāõ āá  ĄƓǒïƓǒƙƤå ÿǆā ǊǈƋƬ ÿǒƪơƙ Ăāƙƪǆ  āǆǃåÿǒǈõå ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå 

 ĄƓǒƵƓǆƙƞå āá  ĄƓǒǈǌǆ āá  ĄƓǒíƓǆ āá  ĄƓǒơāï āá  ĄƓǒǈƼ āá  ĄƓǒƼƓǀƛ āá  ĄƓǒāƕïƙ  Üþǒïǂ āƕá)2013  :32.( 

üǐƜƨƗ çƑǐƴǄƜǁä ƕǐîǐƢǁä çƑƏǐǊǁäĀ ƕǐǂǉǓä : 

æƞǒ ýƮƋǂ þƓƵ ÿá ƴƙǆƙƙ èƓǒƶǆƞǃå ƗǒïǒƤǃå èƓƑǒǌǃåā ƗǒǄǋǕå Ɨǒïơƕ ǑƼ ƗƪïƓǆǆ ƓǌǄǆƵ ƓǌõƓƬǈā 
ýāƮāǄǃ ǃã ǏǌƼåíǋáƓ þíƵā ÜƓǋíǒǀƙ íǀǃā óǈ ÿāǈƓǀǃå ǏǄƵ ûơǃå ǑƼ ýǒƞƪƙ èƓǒƶǆƞǃå ƗǒïǒƤǃå èƓƑǒǌǃåā 
ƗǒǄǋǕå áíƕǆǂ ǑǈāǈƓƿ ǑƪƓƪá ÿāí ƗƞƓơǃå Ǐǃã ÜóǒƤïƙ ƴưāā èåßåïƞã ƓǌƕǄõƙ ÿāǈƓǀǃå þƓǆƙǗ ƗǒǄǆƵ 
Üýǒƞƪƙǃå Ǚā ƴǒõƙƪƙ Ɨǒƶǆƞǃå ƗƪïƓǆǆ ƓǌõƓƬǈ Ǐƙơ ýƓǆƙǂå èåßåïƞã ýǒƞƪƙǃå üǃîā ïƓǌƬƎƕ Ɨǒƶǆƞǃå ǑƼ 
çíǒïƞǃå Ɨǒǆƪïǃå æƪơ ýāƮǕå ƗǒǈāǈƓǀǃå  Üýǒāíïƕǃå)2012  :8.( 

üǐƜƨƗ çƑǐƴǄƜǁä : 

ÿāǈƓƿ èƓǒƶǆƞǃå ƗǒïǒƤǃå èƓƑǒǌǃåā ƗǒǄǋǕå þƿï 1 Ɨǈƪǃ 2000 óǈ ǏǄƵ ÿá ÿǒǒǈǒõƪǄƽǄǃ ûơǃå ǑƼ ƗƪïƓǆǆ 
õƓƬǈǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ǑƼƓǀƛǃåā Ǒǈǌǆǃåā ǑǆǄƶǃåā Ɨǒïơƕ Ɠǆƕ ǑƼ üǃî ûơǃå ǑƼ ýǒǂƬƙ èƓǒƶǆƞǃå ǌǃåāèƓƑǒ 
ƗǒǄǋǕå  ïǒǒƪƙāÜƓǋ  ĄƓǀƼā þƓǂơǕ åîǋ ÿāǈƓǀǃå . 

óǈā  ĄƓưǒá ǏǄƵ ýǒƞƪƙ èƓǒƶǆƞǃå ǊƙåßåïƞȒåā ǑƼ ÿǒƙíƓǆǃå ƗƛǃƓƛǃå Ɨƶƕåïǃåā ǊǈǆÜ æƞāǆƕā çíƓǆǃå )3 (ÿǆ 
ÿāǈƓƿ èƓǒƶǆƞǃå èƑƬǈá çïƑåí ǑƼ çïåðā ƗǒǄƤåíǃå Ǐǈƶƙ ÿāƑƬƕ ýǒƞƪƙ èƓǒƶǆƞǃå Ǐǆƪùƙ çïƑåí èƓǒƶǆƞǃå 
ûǒƪǈƙǃƓƕ ƴǆ çïåðāǃå ƗƮƙƤǆǃå  ÿāǈƓƿ) þƿï ƗǒǄǋǕå èƓƑǒǌǃåā ƗǒïǒƤǃå èƓǒƶǆƞǃå ÿƋƬƕ1  Ɨǈƪǃ2000  :1.( 

íƿā èǈǒƕ ƗơƑǚǃå Ɨǒîǒƽǈƙǃå ǑƼ çíƓǆǃå )5 (èƓƮƓƮùƙƤå çïƑåíùǃå Ɨǒǈƶǆǃå ÿāƑƬƕ èƓǒƶǆƞǃå. 
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ǁä çäÞäîƜâüǐƜƨƗ : 

) çíƓǆǃå èƮǈ4ýǒƞƪƙǃå èåßåïƞã ǏǄƵ ( ǑƙǓƓƕ: 

1-  íǀƙ ƗƑǒǌǃå āá Ɨǒƶǆƞǃå Ǒƪƪâǆ ǏǄƵ çïåðā ǑƼ ƗƮƙƤǆǃå çïƑåíǃå Ǐǃã õāïƬǄǃ úāƙƪǆ ǑõƤ æǄõ þǒ
 Ü ƗƑǒǌǃå āá Ɨǒƶǆƞǃå ÿƵ ƴǒƿāƙǃåā ýǒƞƪƙǃƓƕ ÿǒưāƽǆǃå ÿǒƪƪâǆǃå ÿǆ ýƿǕå ǏǄƵ Ɨƛǚƛ ÿǆ ƴƿāǆā ƗǒǄƤåíǃå

.ƗǒƪǒƪƋƙǃå ƗǈƞǄǃå ßƓưƵá ÿǆ Ǌƶƿāǆā ǑƪƓƪǕå þƓöǈǃå ÿǆ ƣƪǈ Ɨƛǚƛƕ ûƼïǆā 

2-  ǒðā ǏǄƵāƗǒǄƤåíǃå ï   ǉïåïƿ ïíƮǒ ÿáå ÿƋƬƕ ÿƵ íǒðƙ Ǚ çíǆ ýǚƤ ýǒƞƪƙǃå õāïƬǃ æǄõǃå ßƓƽǒƙƪ
 çíǆ áíƕƙ ýǒƞƪƙǃå ßƓƽǒƙƪǙ óƿåāǈǃå ýƓǆǂƙƪå āá ƗǒƼƓưã èƓǈƓǒƕ þǒíǀƙ ƗǃƓơ ǑƼā ÜǊǆǒíǀƙ ƣǒïƓƙ ÿǆ ÿǒïǌƬ

.èƓǈƓǒƕǃå ǉîǋ þǒíǀƙ ƣǒïƓƙ ÿǆ ÿǒïǌƬǃå 

3-    ƙƶƙ ïåïƿ îƓƤƙå ÿāí çïƑåíǄǃ æǄõǃå íāïā ǏǄƵ ÿǒïǌƬǃå çíǆ èưǀǈå åîã ƗǄƞƪǆ ƗƑǒǌǃå āá Ɨǒƶǆƞǃå ïƕ
.ÿāǈƓǀǃå þǂơƕ 

4-   æǄõǃå Ǒǆíǀǆǃ ûơǒā ĄƓƕƕƪǆ ïåïǀǃå ÿāǂǒ ÿá æƞǒ ýǒƞƪƙǃå ôƼïƕ ïǒðāǃå ÿǆ ïåïƿ ïāíƮ ýƓơ ǑƼ
 ĄƓǒõƤ ôƼïǃå ïåïƿ þǌƺǒǄƕƙ ƣǒïƓƙ ÿǆ Ɠǆāǒ ÿāƛǚƛ ƓǋƓƮƿá çíǆ ýǚƤ ƗƮƙƤǆǃå Ɨǆǂơǆǃå þƓǆá ǊǒƼ ÿƶõǃå 

 ÿāǈƓƿ)ǒǌǃåā ƗǒïǒƤǃå èƓǒƶǆƞǃå ÿƋƬƕ þƿï ƗǒǄǋǕå èƓƑ1  Ɨǈƪǃ2000  :2.( 
 

ýƑõǆǁä ǏƨƑƨǓä ǁǂçƑǄõǆǄ Ǔäǂǉƕǐ ǄƑƴǁäǂƕ Ǐƺ þǐôƨǄƺ : 

íǒâƙ Ɨǃāíǃå þƓǒƿ èƓǆöǈǆǃå ǕåǄǋƗǒ Ǒƙǃå þāǀƙ ïāíƕ ăíƓǒï ðïƓƕā ǑƼ ƗǆíƤ èƓƞƓǒƙơǙå ƗǆƓƶǃå ǃǄÜƴǆƙƞǆ 
Ɠǆǂ ÿá ýāíǃå ïíƮƙ ǆƞǄƗ ÿǆ ÿǒǈåāǀǃå èƓƶǒïƬƙǃåā Ǒƙǃå ÿǆưƙ ïǒƪ ýǆƶǃå ǌǃǉî ǃåèƓǆöǈǆ ýǂƬǃƓƕ 
õǆǃåǄæā ƵāǄǏ ƞāǃåǊ ÜƠǒơƮǃå íǈƵā ßƓƬǈã Ɨǆöǈǆǃå þíǀƙǒ ÿāƪƪâǆǃå Ǐǃã ƞǃåǌèƓ ƗƮƙƤǆǃå ƗǃāíǃƓƕ 
)çïåðā ƤåíǃåǄƗǒ( ǆƓöǈƕǌƓ ǑƪƓƪǕå ǚǃå Ɨǒƙāƕƛǃå ûåïāǕå ƗƼƓǂāǃ ƗǆðǄƵ ýāƮơǄ ÜƗǆöǈǆǃå ßƓƬǈƎƕ óǒƤïƙ Ǐ

Ƶ þǒöǈƙ þǂơƙ Ǒƙǃå íƵåāǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǑƪƓƪǕå þƓöǈǃå ÿǆưƙǒā ā Ɨǆöǈǆǃå ýǆǋǑ  :) ƴƑƓƿāǃå
ƽǃåǄ ÜƗǒǈǒõƪ2000  :460.( 

1. ôïƹ ñǒƪƋƙǃå. 
2. Ɨǒƶǆƞǃå Ɨǒǆāǆƶǃå. 
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3. ƞǆǄñ çïåíǗå. 
4. Ɨǈƪǃå ƗǒǃƓǆǃå. 
5. ÿǒǒƶƙ ûƿíǆ èƓƕƓƪơǃå. 
6. þƓöǈ ÜƗǒāưƶǃå õāïƬāǌƓ ûāǀơā èƓƕƞåāā ßƓưƵǕå. 
7. ƗǒƽƮƙ Ɨƪƪâǆǃå )ÜƗǒƶǆƞǃå āá ÜăíƓǈǃå āá ƗƕƓǀǈǃå(. 
8. ǚǃåƗơƑ ƤåíǃåǄƗǒ Ǒƙǃå ơïƙǀǒǌƓ åƞǆǃǄñ. 
9. íïåāǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ǃǄƗƪƪâǆ ƙƓǆåíƤƙƪåāǌƓ. 

 
2.1.4 þǐôƨǂƺ Ǐƺ ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄ ơǐîƑƗ ƑǊƗƉƪǆĀ: 

 

ƕǄìƾǄ  
èǒöơ ïǒƕǂ þƓǆƙǋƓƕ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ  ÿǒïƬƶǃå èåāǈƪǃå Ăíǆ ǏǄƵā ÜǑǆǃƓƶǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ

 ǑƼ Ɠǋïāíā ăāǆǈƙǃå Ɠǋïāíƕ ĄƓƼåïƙƵå ƗǒưƓǆǃåíǃå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå ýƓƞǆæāƶƬǃåā ýā üǃî ǏǄƵ íƵƓƪ Ɠǆƕïā Ü
 ƗǒǂǄƪǃå èǙƓƮƙǙå ûƓõǈ ÷Ɠƪƙåā Ɨǆǃāƶǃå ƗǒǄǆƵăíƓƮƙƿǙå ýǆƓǂƙǃåā ÜƗǒǂǄƪǚǃåā ǏǄƵ ǏƽƤǒ Ǚā Ü

ǆǕå åîǌƕ ÿǒǆƙǌǆǃåþƓǆƙǋǙå åîǋ ǏǄƵ ýǒǃí ïǒƤ Ǌǈá ï èǂïƓƬā èíǀƵ Ǒƙǃå ƗǒǆǒǄƿǗåā Ɨǒǃāíǃå èåïǆƙâǆǃå Ü
ƶǃå Ɨǆǀǃå " ïǆƙâǆ ýƛǆ èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ ƓǌǒƼ "  ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǆǈƙǄǃ ǑǆǃƓ " ÿƓǂƪǄǃ íơƙǆǃå þǆǕå " ïǆƙâǆ ā. 

Ƽ ǑǈǒõƪǄƽǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ íǒƶƮ ǏǄƵ Ɠǆáíāƶƙ èƓǒåíƕ þǒöǈƙ ǄǆƵƓǌ ǑƼ ÿǒõƪǄƼ Ǐǃã ƗǒƓǌǈ çïƙƼ þǂơǃå 
ÜǑǈƓǆƛƶǃå ƓǆíǈƵ ïíƮ ÿāǈƓƿ èƓǒƶǆƞǃå ƗǒǈƓǆƛƶǃå ǑƼ þƓƵ 1908Üþ åîǋā Ɠǆ ïƪƽǒ æƕƪ ûǚõã Ǒǆƪǆ 
èƓǒƶǆƞǃå ǆƛƶǃåƗǒǈƓ ûƕõǆǃå ǑƼ ÷Ɠõƿ çðƹ  ÜÿƓõǄƪ āƕá)2013 :58( Ü èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ èǄǂƬ éǒơ

 èƓǒƶǆƞǃåā èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ èǆƓƿā ÜǑưƓǆǃå ÿïǀǃå Ɨǒåíƕ îǈǆ ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆ Ɨǒǆǈƙǃ ĄƓƪƓƪá èƓǆǒöǈƙǃåā
þƓƵ ǑǈǄƵ ýǂƬƕ 1908 ǑǈƓǆƛƶǃå ïāƙƪíǃå ïāíƮ íƶƕ  :ǑǂƕāƬǃå)2005 :

http://pulpit.alwatanvoice.com( 
 

 āèƶưƤ èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå ǑǈǒõƪǄƽǃå úǄƙƤǆƕ ÜƓǌǃƓǂƬá ƗǒǄǆƶǃ ïāõƙ ǑƤǒïƓƙ ǊƕơƓƮ ïāõƙ 
ïǒǒƺƙā ǑƼ Ɠǌƙƕǒǂïƙ Ɠǌƙǒǈƕā ƗǒǄƤåíǃå ÿǆ ÜƗǌƞ ƓǌƼåíǋáā ƓǌƙƓǌƞāƙā ÜƓǌǆƓǌǆā Ǐǃã æǈƓƞ ïāõƙǃå ǑƼ æǒǃƓƪá 
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ýǆƶǃå îǒƽǈƙā ÜƝǆåïƕǃå åîǋ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã èåïāõƙǃå Ǒƙǃå èƛíơ ǑƼ Ɨƶǒƕõ ǉîǋ ǆǃåèƓǆöǈ ÿǆ éǒơ ßƓǆƙǈǙå 
āá èƓƿǚƶǃå ƴǆ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå ǑǈǒõƪǄƽǃå ǑǄơǆǃå ÿǆ ÜƗǒơƓǈ ƴǆā þǃƓƶǃå ÜǑƞïƓƤǃå ƗƿǚƵā ýǂ åîǋ 

èåïāõƙǃƓƕ ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ǒƙǃå  Ċïǆ Ɠǌƕ ƴǆƙƞǆǃå ǑǈǒõƪǄƽǃå ÜǉïƪƋƕ íƿā èðǒǆƙ Ɨƕïƞƙǃå 
ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ÷āǈƙƕ õƓǆǈá èƓƪƪâǆ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå ðǒƓǆƙǃåā ïǒƕǂǃå ǑƼ Ɠǋïåāíá ǑƼ úǄƙƤǆ ýơåïǆ Ɠǋïāõƙ 

)ǑǄƵ ƣǒƬ Ü2008 :48.( 

 āèƕƶǃ èƓǆöǈǆǃå ƗǒǄǋǕå ǑƼ ÿǒõƪǄƼ ǏǄƵ ïåíǆ ƓǌƤǒïƓƙ  Ąåïåāíá çïƛâǆ ƗƽǄƙƤǆā ǑƼ çƓùǒơǃå ÜƗǒƪƓǒƪǃå 
ÜƗǒíƓƮƙƿǙåā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā  āíƿ õƕƙïå åîǋ ýǆƶǃå èƓǒåíƕƕ Ɨǂïơǃå Ɨǒǈõāǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗưǋƓǈǆǃå ǚǃïƓǆƶƙƪ 
ǑǈƓõǒïƕǃå ÷āïƬǆǃåā ǑǈƓõǒƙƪǙå ÜǑǈāǒǌƮǃå üǃîǂā ýǚƤ íƞåāƙǃå ǑǈíïǕå ǑùƼ Ɨƽùưǃå Ɨǒƕïƺǃå íƞåāƙǃåā 
ăïƮǆǃå ǑƼ ÷Ɠõƿ Üçðƹ þƛ ýǚƙơǙå ǑǄǒƑåïƪǗå Ɨǒǀƕǃ Ɨƽưǃå Ɨǒƕïƺǃå ÷Ɠõƿā çðùƹ þƓƵ 1967Üþ Ǐƙơ þƓǒƿ 
ƗõǄƪǃå Ɨǒǈõāǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå þƓƵ 1994Üþ ÿāǂǒā Ơǒưāƙ åîǋ ïāùõƙǃå ÿùǆ ýǚƤ ýơåïǆǃå ǓåǒƙƗ: 

ǍǁĀǓä ƕǂƟîǄǁä :)1917 ı 1948( :  èƓǆöǈǆǃå èƕƶǃƗǒǄǋǕå  íǒƶùƮ ǏùǄƵ ĄƓǆƓǋ Ąåïāí ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ýǚƤ
ÜƗǒíāǌǒǃå çïùƞǌǃå ƗùǆāƓǀǆ  èƓǆöǈǆǃå èǄǂƬƼ ÜǑưåïǕå çïíƓƮǆāƗǒǄǋǕå Ɨùǒǈõāǃå Ɨǂïơǃå èƓƕǂïǆ ÿǆ ĄƓƕǂïǆ 

 ǑƵāǄǃ Ąåïǂƕǆ Ąåïǌöǆ èǄǂƬā ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ÿƓƞǄǃåā èƓùǒƶǆƞǄǃ þöǈùǆǃå õƓùƬǈǃå Ɨùǌƞåāǆ ǑƼ þöǈǆǃå ǑƪƓǒƪǃå
ƗǒǈāǒǌƮǃå ) Üýāƺǃå2013 :53.( 

 ƕǂƟîǄǁä :ƕǐǆƑƙǁä)1948 ı 1967( :  Ɨƕǂǈ ÿƎƼ1948  ÿǒơðƓǈǃå ÿǆ úǙǓå èƓƑǆ ûƼíƙ ÿǆ Ɠǌƶƕƙ Ɠǆā
ÿǆ ÿǒíïƬǆǃåā ƕá ÿǆ ïǒƛǂǃå èƶƼí Ɠǆǂ ƗǆƑƓǀǃå èƓǒƶǆƞǃå ýǋƓǂ èǄǀƛá ÿǒõƪǄƼ Ăïƿā ÿíǆǏǃã ƴǆƙƞǆǃå ßƓǈ 

Üçðāƶǆǃå çïƛǂǃå èƓƞƓơ ƴǆ ƓǌƙƓǆíƤ þßǚƙƙā ƓǋííƵ æƪƓǈƙǒ èƓǒƶǆƞ ßƓƬǈã ǑƼ ïǒǂƽƙǃå  èƓǒƶǆƞǃå èƼƓưƋƼ
 ƗǒƓƵïā ƗǒǃāǕå èƓƼƓƶƪǗåā ƗǒơƮǃå èƓǆíƤǃå ƗǒïǒƤǃåÿǒƿāƶǆǃå ǄǒǋƋƙāÜþǌ  çðƞƶǃå Ɛƞǚǆā þƓƙǒǕå ïāíā
Ɠƪǂǃåā ßåîƺǃå þǒíǀƙǃ ƗƼƓưǗƓƕ Ǒǈǌǆǃå æǒïíƙǃå ðǂåïǆāß Ü Ɨǃāí þƓǒƿā ƗǒƪƓǒƪǃå ÷ƓưāǕå ïǒǒƺƙ ƴǆā

ûƓơǃȒåā ÜÿǒƑƞǚǃå ƗǄǂƬǆ ïāǌöā ÜýǒƑåïƪã  çïåíǗå èơƙ çðƹ ÷Ɠõƿ ƴưāā ÜÿíïǕƓƕ Ɨǒƕïƺǃå Ɨƽưǃå
ýǂǃ ýǒƑåïƪã ýǚƙơå þƛ ÜƗǒïƮǆǃå  çðǂïǆ ǑƼ èǄƛǆƙ çíǒíƞ ƗǒíƓƮƙƿåā ƗǒƵƓǆƙƞå ƓǒƓưƿ èðïƕ íǀƼ ÜÿǒõƪǄƼ

çïíƓƮǆā ƗõǄƪǃå ǈåā ÜƗǒǈíǆǃå ûāǀơǃåÜƗǒƶǒƕõǃå þǋïíƓƮǆ ǏǄƵ çïõǒƪǃå ǑƼ ÿǒǒǈǒõƪǄƽǃå çïíƿ ïƓƪơ 
ƴǆ Ɨǒǆāǀǃåā Ɨǒǈõāǃå úåíǋǕå èƞðǆ Ǒƙǃå ƓǌƙƓƪƪâǆ Ɠưǒá ƗǄơïǆǃå ǉîǌǃ ÿƓǂ ǑǃƓƙǃƓƕā ƗǒƑƓǆǈǗå úåíǋǕå 

 ÜñƓƕƵ)2006 :10.( 
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 ƕǂƟîǄǁä :ƕƙǁƑƙǁä)1968 ı 1979( :  èíǌƬßāƬǈā ßƓǒơȒåā çíāƵ ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå ÿǆ èƓǈǒƶƕƪǃå çïƙƼ 
 ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå õƓƪāá ǑƼ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ïǒïơƙǃå Ɨǆöǈǆ çāƿ þöƓƶƙ Ɨƞǒƙǈ ǑǈǒõƪǄƽǃå ǑǄǋǕå ýǆƶǃå èƓǆöǈǆ
 ýǆƶǃå úíǌƕ êïƓƤǃå ǑƼ ƗǒƕƶƬǃå èåíƓơƙǙå ßƓƬǈƎƕ Ɨǆöǈǆǃå èǆƓƿ éǒơ ÜƗǄƙơǆǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ûõƓǈǆǃå

ǃ ÿǂƙ þǃ èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ÿǂǃ Üýƙơǆǃå Ǌǈõā ôïá ǑƼ ǑǈǒõƪǄƽǃå æƶƬǃå íāǆƮ ðǒðƶƙǃ üǄƙ ǑƼ ýǂƬƙ
 Ɠǒǈíǆ Ɠƶǆƙƞǆ ǉïƓƕƙƵƓƕ ǑǈǒõƪǄƽǃå ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǒƵāǈ èƓǆíƤ þǒíǀƙǃ úíǌƙ Ɨǒǈǌǆā Ɨǒāǆǈƙ èƓƪƪâǆ ƗǄơïǆǃå

.Ǌƙåîƕ ƓǆƑƓƿ 

 ƕǂƟîǄǁä :ƕƴƓäîǁä)1980 ı 1987( :  ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå ÿǆ èƓǈǒǈƓǆƛǃå çïƙƼ èǈƓǂāǃå ǑƼ çðǒǆƙǆǃå ƗǄơïǆ
Ǚå ïāơǆƙ éǒơ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǃå ƣǒïƓƙ êāïƤ íƶƕ ýƤåíǃå ǑƼ èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ ƗǆƓƿã ýāơ þƓǆƙǋ

 ïõá ßƓƬǈã ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ýƑƓƮƽǃå ðǒǂïƙƕ Ǒưǀǒ Ǌƞāƙǃå ÿƓǂā ÜÿƓǈƕǃ ÿǆ ïǒïơƙǃå Ɨǆöǈǆ
 Ɨǒāǆǈƙ èƓǆíƤ þǒíǀƙā ÜƗǌƞ ÿǆ ǑƪƓǒƪǃå ýǆƶǃå ƗƪïƓǆǆ ƓǌǃǚƤ ÿǆ ƴǒõƙƪƙ ƗǒïǒǋƓǆƞ èƓƑǒǋā ÿƓƞǃā

ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ǑǈǒõƪǄƽǃå ïāǌǆƞǄǃ Ɨǒƕǚõǃåā ƗǒƕƓǀǈǃå Ɨǒāƪǈǃåā ƗǒơƮǃåā ƗǒƵåïðǃå ÿƓƞǄǃå ßƓƬǈã þƙ éǒơ Ü
 çáïǆǃå ÿƓƞǃ ýƛǆ .ú .è .þ ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå ýƑƓƮƽǄǃ ƗǒƪƓǒƪ ƓƵïîá èïƕƙƵå Ǒƙǃå ƗǒƕƓƕƬǃåā Ɨǒơǚƽǃåā
 ýǆƶǃå ÿƓƞǃā ƗǒƵåïðǃåā Ɨǒƕõǃå ƗƛƓƹǗå ÿƓƞǃā ÜƓǌƽǄƤ èƽƿā Ǒƙǃå ýƑƓƮƽǃå æƪơ èƓǒǆƪƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå

åā ÜǑơƮǃå èƓƪƪâǆǃå ÿƵ ĄƓƽǄƙƤǆ ĄƓǒāǆǈƙ Ąǚǒíƕ èǆíƿ Ǒƙǃåā ÜƗǒƼƓǀƛǃå ïõǕåā ÜƗƽǄƙƤǆǃå æǚõǃå èåíƓơƙ
 ÿāǈƓǀǃå ûƼā ƗǆƑƓƿ èǈƓǂ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƪƪâǆǃå Ǒǋā ÜǚƮá ƗǆƑƓƿ èǈƓǂ Ǒƙǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒǄǋǕå

ǈƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿƵ çíǒƶƕ çíāíơǆ ƗǒïǒƤ èƓõƓƬǈ ǏǄƵ ðǂïƙƙ çíāíơǆ úåíǋá ýƞá ÿǆ ǑǈíïǕå ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆ
 ýǂƬƕ Ɨǒǆǈƙǃå ÷ƓưƤã ÿāíā ƗǒïǒƤǃå èƓǒƶǆƞǃƓƕ þƓǆƙǋǙå çïǂƼ èïǌö åîǂǋā .Ǒǀǒǀơǃå Ɠǌǆāǌƽǆƕ ƗǒƪƓǒƪǃåā

 Ɨǀǒưǃå ƗǒƪƓǒƪǃå çïöǈǄǃ ûǄõǆǑǄƵ ƣǒƬ)Ü 2010 :41(. 

 ƕǂƟîǄǁä :ƕƨǄƑƢǁä)1988 ı 1993( : ƗưƓƽƙǈǙå ƗǄơïǆ Ǒǋā ǏǄƵ ƗǒƵāǈā ƗǆƓǋ èåïǒƺƙ èíǌƬ íǀƼ Ü
åíǋǕå íǒƶƮƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǄǃ Ɨǒāǆǈƙǃå Ɲǆåïƕǃåā ú Ɨǌƞ ÿǆ Ɠǆǂ ÜßāƬǈ èíǌƬ ƗǒǄǋá èƓǆöǈǆ 
ƗǒǈǒõƪǄƼ  ĄƓǆƓǆƙ çíǒíƞƗƮƮƤƙǆǃå Ɨǒǈǌǆǃå ðǂåïǆǃåā èƓƪƪâǆǃƓƕ ƓǋƓǈǒǆƪá ÜÜ  ǑƪƓǒƪǃå õƓƬǈǃå ïāơǆƙ íǀǃ

" ïƓƶƬ ǏǄƵ ƗưƓƽƙǈǙå ýǚƤƗǄǀƙƪǆǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå Ɨǃāíǃå ßƓǈƕǃ ïǒươƙǃå" Üå ǏǄƵ ĄßƓǈƕ ǑƪƓǒƪǃå íƓǀƙƵǙ
ïƮǈƵ āǋ ÜƓǋïāíā ƓǌǄǆƶǃ ĄåïƤà Ąåíƶƕ ƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå èƼƓưá ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǄǀƙƪǆ Ɨǃāí ßāƬǈ ƗǒǈƓǂǆƎƕ 

ßƓǈƕǃå  ïƮǈƵ æǈƓƞ Ǐǃã ÜƗǆāƓǀǆǃå ăïƮǈƵ ÿǒƕ Ɠǆ þƓǂơƋƕ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå èõƕï Ɠǆǂ
ǌǄǆƵ ǑƼ ĄƓƕǃƓƹ Ǒǀƕ ǑƪƓǒƪǃå ƴƕƓõǃå ÿá Ǚã ÜßƓǈƕǃåā ƗǆāƓǀǆǃå.Ɠ 
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 ĆííƵ ßāƬǈ çïƙƽǃå ǉîǋ èíǌƬ íǀǃ  èƼíǋ Ǒƙǃåā ƗƮƮƤƙǆǃå Ɨǒǈǌǆǃå èƓƪƪâǆǃåā ðǂåïǆǃå ÿǆ Ǌƕ ÿƓǌƙƪǒ Ǚ
 èƓǒāưƶǃå èåî ƗǒíƵƓǀǃåā ƗǒïǒǋƓǆƞǃå èƓƪƪâǆǃå ïǒāõƙā ÜƗǒïƓƞǃå ßƓǈƕǃå èƓǒǄǆƵ ÿǒǂǆƙā íƓǈƪȒåā þƵí Ǐǃã

ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙǒ ĄƓǆƓǆƙ çíǒíƞ ƗǄơïǆ ÿƵ ðǂåïǆǃå ǉîǋ íāƞā ïƕƵā ÜƗƶƪåāǃå  Ǒǂǃ ƗǒíƵƓǀǃå èƓƪƪâǆǃå Ɨǒāǀƙ
 ÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ƗƽǄƙƤǆǃå ßƓǈƕǃå èƓǒǄǆƵ ÿǒƕ Ɠǆā Ɨǌƞ ÿǆ ǑƪƓǒƪǃå ýƓưǈǃåā ƗǆāƓǀǆǃå ÿǒƕ Ɠǆ þƓǂơƎƕ õƕïƙ
 ƗǒíƵƓǀǃå èƓǆöǈǆǄǃ ƗǆƵåí ƴƼåāï èǄǂƬ Ǒǈǌǆǃå ƴƕƓõǃå èåî èƓƪƪâǆǃå ÿǆ çíǒíƞǃå ƗƵāǆƞǆǃå ǉîǋ ÿáā

ǒíƓǂá ǏǄƵ èāƙơå Ǒƙǃåā ÜƗƶƪåāǃå Ɨǒāưƶǃå èåî íƕƵ) çííƶƙǆ èǙƓƞǆ ǑƼ ÿǒƮƮƤƙǆ ÿǒǒǈǌǆā ÿǒǒǆ
ăíƓǌǃåÜ 2004 :12( 

 ƕǂƟîǄǁä :ƕƨìƑƨǁä)1994 ı 2000( : èáíƕ ǉîǋ ƗǄơïǆǃå ƴǆ ñǒƪƋƙ ƗõǄƪǃå Ɨǒǈõāǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå 
ƓǌǆǄƪƙā ƓǌƙƓǒơǚƮ ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗǒïåíǗåā ǑƼ 17 ïƓǒá  1994 Ü ǑƽƼ üǄƙ ƗǄơïǆǃå Ǒƙǃå èíǌƬ þƓǒƿ ƗõǄƪǃå 
Ɨǒǈõāǃå ǒõƪǄƽǃåƗǒǈ Ɠǆā ƓǌǀƼåï ÿǆ ßƓǈƕ Ɠǌƙðǌƞá ƗǒǈǆǕå ƓǌƙƓƪƪâǆā Ɨǒǆāǂơǃå Ɠǌƙåïåðāā íǒåðƙ ííƵ èƓǆöǈǆǃå 
ïǒƹ ÝƗǒǆāǂơǃå Ɨƞǒƙǈ èǚǒǌƪƙǃå Ɨơāǈǆǆǃå ÿǆ ÜƗǌƞ ǑƬǚƙā èƓǀǒƶǆǃå ƗǒǃǚƙơǙå ÿǆ Ɨǌƞ ÜĂïƤá üǃîǂ 
þƓǆƙǋå èƓƪƪâǆǃå ƗǒƕǈƞǕå Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹā Ɨǒǆāǂơǃå þƵíƕ èƓƪƪâǆǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ǂơǃåƗǒǆā ïǒƹā 
ƗǒǆāǂơǃåÜ þƹïā ÿá Ɨƿǚƶǃå ÿǒƕ èƓǒƶǆƞǃå èƓƑǒǌǃåā ƗǒǄǋǕå ÿǆ Ɨǌƞ ƗõǄƪǃåā Ɨǒǈõāǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ÿǆ Ɨǌƞ 
ĂïƤá èǆƪƙå ǑƼ Ɨǒåíƕǃå ñƼƓǈƙǃƓƕ æƓǒƙïǙåā ÜýíƓƕƙǆǃå Ǚã ÿá  ĄǚǂƬ  Ąåíǒíƞ áíƕ ïǌöǒ ƗƮƓƤ íƶƕ ƗưƓƽƙǈå 
ǏƮƿǕå ǑƼ þƓƶǃå  2000Ü éǒơ èïíƓƕ ƗõǄƪǃå Ɨǒǈõāǃå ǄƛǆǆƗ çïåðāƕ ƗǒǄƤåíǃå îǈǆ þƓƶǃå 2004 Ǐǃã 
ƗƵāǆƞǆ ÿǆ èåßåïƞǗå íǒõāƙǃ èƓƿǚƶǃå ƴǆ èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå ÜǑǈíǆǃå ýƛǆ íǀƵ èƓƵƓǆƙƞå Ɨǒïāí ÿǒƕ 
çïåðā ƗǒǄƤåíǃå èƓǒƶǆƞā ýǆƶǃå ÜǑǄǋǕå èǄǆƵā ǏǄƵ ýǒǌƪƙ èåßåïƞã ýǒƞƪƙǃå ÜóǒƤïƙǃåā Ɠǋïǒƹā ÿǆ 

èåßåïƞǗå Ǒƙǃå þǋƓƪƙ ǑƼ ûǒǀơƙ ýǆƓǂƙǃå ÿǒƕ ÿǒƕǈƓƞǃå ăāåïƮƿ)Ü 2009 :18(. 

 ƕǂƟîǄǁä :ƕƴƓƑƨǁä)2001 ı 2006( :  ƓǆáƗǄơïǆ  íƶƕ Ɠǆ÷Ǚíǈå ƗưƓƽƙǈǙå ƗǒǈƓƛǃå ǑƼ ƓƵþ  )2000( 
úƶưā ïāí ÜƗõǄƪǃå íƵāþ  Ɠǌƙïíƿ ǏǄƵ ƗǒƕǄƙ íǒíƶǃå ÿǆ èƓƞƓǒƙơǙå ƗǒƪƓƪǕå ÜÿǒǈõåāǆǄǃ ƗƼƓưã Ǐǃã 
ƗǃƓơ ƓƪǀǈǙåþ ǑǈǒõƪǄƽǃå ƓƵþ )2006(Ü ïåïǆƙƪåā èƓƪïƓǆǆ ýǚƙơǙå ǑƼ Ɨƽưǃå Üçðƹā  ĄßƓǈƕ ǏǄƵ Ɠǆ íǀƙ þ

èƓƪƪâǆǄǃ íǃāƙ  ƗǒǄǋǕå āáíƕ ïāíǃå ăāǆǈƙǃå üǄƙǃ èƓǆöǈǆǃå ïƙǒ ƴƞå æƓƪơǃ ïāíǃå ǑƛƓƹǗå ǒíǀƙāþ èƓǆíƤ 
Ƶíǃåþ Ǒƪƽǈǃå èƓƑƽǃ ƗƽǄƙƤǆ ÿǆ Üƴǆƙƞǆǃå ýǂ üǄƙ èåïǒƺƙǆǃå ïƛá è ǏǄƵ Ɨƶǒƕõ ýǆƶǃå ǑǄǋǕå èíáā Ǐǃã 
ïǒƺƙ ǑƼ Ǌƙíǈƞá )áāƕ ǒïǂþÜ 2013 :32(. 

îǈǆ Ɨǒåíƕ ƓƵþ 2006þÜ  ôïƼ ïƓƮơǃå ƵǄǏ ƓǂƪǃåÜçðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ ÿ  éǒơǆƵǄè èƓǆöǈǆǃå ǕåǄǋƗǒ 
ƽǃåǄƗǒǈǒõƪ ƵǄǏ Ɨǒǆǈƙ í ā ïǋƓ ǆÿ á ýƞƗǆíƤ íåíƵá ïƕǂá ǆÿ ÜñƓǈǃå  ā Ąåíǒíơƙ ǑƼ Ɠƞǆ {Ɨǒǆǈƙǃå  āƗǒƓƵïǃå 

ƗǒƵƓǆƙƞǙå  āƙ āƴǒð ǆǃå āíå ƗǒƛƓƹǗå æƓǌƬ)Ü 2013  :15(. 
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 èíǌƬā Üýǒƛǆ Ǌǃ ûƕƪǒ þǃ ýǂƬƕ ƓǋííƵ íåð éǒơ ÜƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǄǃ ýǒƞƪƙ ƗǒǄǆƵ ïƕǂá çïƙƽǃå ǉîǋ
 þƓƵ ƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǃå ýǒƞƪƙǃ èǙíƶǆ ǏǄƵá çïƙƽǃå ǉîǋ èíǌƬā2006 Ɨǂïơ ðāƽƕ üǃî ïƪƽǒā Üþ

éǒơ ÜƓǌƙƪƓƑïƕ ƗǒǈǒõƪǄƼ Ɨǆāǂơ ýāá ýǒǂƬƙā ÜƗǒƶǒïƬƙǃå èƓƕƓƤƙǈǙå ǑƼ (ñƓǆơ) ƗǒǆǚƪǗå ƗǆāƓǀǆǃå 
 óǒƤåïƙǃå Ơǈǆ ÿƵ ƗǃāƑƪǆǃå ÜƗǒǄƤåíǃå çïåðā ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ÜƗǒǈǒõƪǄƽǃå èåïåðāǃå ÿǆ ïǒƛǂ þƓǆð èǆǄƪƙ

) ƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǄǃāƕá ÜƗǃƓǆƬ 2015  :47.( 

ƗǄơïǆǃå ǉîǋ èíǌƬā þƓƪǀǈǙå ǑǈǒõƪǄƽǃåÜ éǒơ  ƓǌǄǆƵ æǈƓƞ Ǐǃå ÜǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ ôƶƕ èǆƓƿ
ǃƓƕ ÜèƓǆíƤǃå þǒíǀƙā ƗƛƓƹǗå ýƓƞǆ ǑƼ ÷ƓƼíǃåā ÜƗơǃƓƮǆǃå ýƞá ÿǆ õƺưǃåā ƗƶƼåíǆǃå ƗõƬǈá ǏǄƵ ðǒǂïƙ

 ƴǆ üƓƕƙƬå ƗǃƓơ ǑƼ ƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǃå ýƤíá ăîǃå ïǆǕå Üíǀǈǃå ƗƪïƓǆǆā èƓǂƓǌƙǈǙå íƮïā ÜèƓǒïơǃå ÿƵ
 ýǚƤ ÿǆ ƓǌǄǆƵ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå āá èƓǒƶǆƞǃå ôƶƕ ûǚƹã íơ Ǐǃã ÿƓǒơǕå ôƶƕ ǑƼ ýƮā Üÿǒƙǆāǂơǃå

 ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿƪǒǈåāǀǃåƓǋïāí þǒƞơƙǃ èåïåïǀǃåā ÿ ǑõƓƶǃå íƕƵ) Ü 2015  :
http://www.palyouth.ps.( 

 ƕǂƟîǄǁä :ƕǆǄƑƙǁä)2007 ı 2015( : Ƭǌèí ǋǉî ơïǆǃåǄƗ í Ąåïā ǆǌ ĄƓǆ ǃǄèƓƪƪâǆ ǕåǄǋÜƗǒ éǒơ ǏǆƓǈƙ 
ǋåî íǃå āï íƶƕ íƙ āǋï Ǖå ā÷Ɠư ƗǒǈƓƪǈǗå ǑƼ ÷Ɠõƿ çðƹ  āƗƮƓƤƕ ǑƼ  ýöïåïǆƙƪå ïƓƮơǃå ǒƑåïƪǗåǄǑ 
 āèƓǒƵåíƙ æïơǃå ǒƑåïƪǗåǄƗǒ ƓƵþ 2008þ ƵǄǏ ÷Ɠõƿ çðƹ  āƓǆ ƕǀƵáǌƓ ǆÿ ïƓƛà  āƗǆǒƤ ƵǄǏ ƴǆƙƞǆǃå 
ƽǃåǄÜǑǈǒõƪ éǒơ èƶƽƙïå æƪǈ ïƪǕå Ǒƙǃå èíǆƙƵå ƵǄǏ èåíƵƓƪǆǃå Ǒƙǃå ǆíǀƙǌƓ èƓǆöǈǆǃå ơǆǃåǄƗǒ 
 āíǃå āÜƗǒǃ  ĄǚưƼ Ƶÿ íǃå āï îǃåă èǆƓƿ ƕǊ üǄƙ Ɠǆöǈǆǃåè ǑƼ ƗƛƓƹã ǒïïưƙǆǃåÿ ßåïƞ æïơǃå æƓǌƬ)Ü 

2013  :15(. 

ýǚƤ þǒƤā ƙƽǃå ǉîǋ ï ĉƬ ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå ǑƼ ïǒƕǂ ïƙāƙ ç Ŋǀ ÿõāǃå Ǒ)Ɨǒƕïƺǃå Ɨƽưǃåā Üçðƹ ÷Ɠõƿ( Ăíá Ɠǆǆ Ü
 ßāƪ ǏǃãƓǌƵƓưāá ƙ éǒơ Üçðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗƮƓƤƕāþ  Üüāǈƕǃå ǑƼ èƓǆöǈǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå èƓƕƓƪơ íǒǆƞƙ
úƓǀǒȒåā  ǑƕǈƞǕå ýǒāǆƙǃåèïƛƋƙ Ɠǆǂ ÜƓǌǄǆƵ úƿāƙ Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ ÜƓǌǃ ƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǃå  Ɨǒƕïƺǃå Ɨƽưǃå ǑƼ
 ĄƓưǒá ýǆƵ úƓǀǒƎƕ ôƶƕ ÿǆ ƓǌƵāïƼ ǑƼ ÷Ɠõƿ Üçðƹ úƶưā ýǆƶǃå ýíƓƕƙǆǃå ÿǒƕ èƓǆöǈǆǃå ƗǂïƙƬǆǃå ÿǒƕ 
Ɨƽưǃå Ɨǒƕïƺǃå ÷Ɠõƿā çðƹā  ÜñƓǂǃå āƕá)2015  :68.( 

 

http://www.palyouth.ps/
http://www.palyouth.ps/
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2.1.5 ƕǐǄǉà þǐôƨǂƺ Ǐƺ ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄ: 

æƶǄƙ èƓǆöǈǆǃå åƗǒǄǋǕ  Ąåïāí  ĄƓǆƓǋ ǑƼ ðǒðƶƙ ßƓǀƕ æƶƬǃå ǑǈǒõƪǄƽǃå ǏǄƵ Ǌưïá ÿùǆ ýǚùƤ Ɠǌǆǒíùǀƙ 
Ɲǆåïƕǃå ƗǒƛƓƹǗå ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒāǆǈƙǃåā èƓǆíƤǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒơƮǃåā ÜƓǋïǒƹā  āõƓǈǒ Ɠǌƕ  ąïāí ùǒƑï ąñ ǑùƼ çïåíã 
ƴǆƙƞǆǃå ǑǈǒõƪǄƽǃå ǒǆǈƙāǊƙÜ éǒơ èơưá èƓƪƪâǆǃå ƗǒǄǋǕå ǑƼ ƿ÷Ɠõ çðƹ  ĄƓƼïõ  ĄƓǒïāơǆ ǑùƼ ƗùǒǄǆƶǃå 
Ɨǒāǆǈƙǃå çíƓƵȒåā ÜïƓǆƵǗå ÿǆ éǒơ þƞơ ÷āǈā ƓǌƙǂïƓƬǆ Ɠǌƙƶǒƕõā ǑǌƼ Ǒõƺƙ æǈåāƞ Ɨùǆǌǆ ÿùǆ 
èƓùƞƓǒƙơå ƴǆƙƞǆǃå èơƕƮáā  Ąåßðƞ ÿǆ Ɲǒƪǈǃå Ǒƶǆƙƞǆǃå  ÜăāåïǌƬǆǃå)2009  :2. ( 

ÜÿǒõƪǄƼ ǑƼ Ɨǒāǆǈƙǃå ƗǒǄǆƶǃå èƓǋƓƞƙå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ǑƼ Ɠǋíāƞā þǋƓƪā  ïāíƕ ƠǄõưƙ èǈƓǂ Ɠǌǈáā ƗƮƓƤ
 éǒơ ÜƗǒāǆǈƙǃå ƗǒǄǆƶǃå èƓǋƓƞƙåā èåïƓƪǆ íǒíơƙ ǑƼ ïǒƕǂãå ƗõǄƪǃå èǀƕƪ Ɠǌǈ ąïāí Ɠǌǃ ÿƓǂā ÜƗǒǈǒõƪǄƽǃ

 ąăāǒơā ąïǋƓö  þíǀƙ èǃåð Ɠǆā ÜýǚƙơǙå íāƞā ýǚƤ ÿǒǈõåāǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕå èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ íǒƶƮ ǏǄƵ
ƕā ÜƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗõǄƪǃå íāƞā ýö ǑƼ Ǐƙơ ƓǌƙƓǆíƤ āƕá) ĄƓưǒá ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗõǄƪǃå èƓǆöǈǆ ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓ

 ÜƗǃƓǆƬ2015  :48. ( 

 ĄƓơưåā ÿƓǂā  ïāí ÿǒǒưƓǆǃå ÿǒíǀƶǃå ýǚƤƓǋ ǃåèƓǆíùƤ ïǒƼāùƙ ǑƼ þǌǆ  :çƓǒơǃå èǙƓƞǆ èǄǆƬ Ɨƶƪåā
þǚƵǗåÜ ÿƓƪǈǗå ûāǀơāÜ çáïùǆǃåāÜ ðùǂåïǆā éơƕǃåÜ  ƗƛƓƹã èƓǆíƤ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜǑǈǌǆǃåā ăāǆǈƙǃå æǒïíƙǃåā
ǆíƿÿƓùƞǃā ƗùǒïǒƤǃå èƓùǒƶǆƞǃå Ɠǌƙ ýǚƙơǙå ƓǌƽǄƤ Ǒƙǃå ïǀƽǃå èǚǂƬǆ Ǌƞåāƙǃ ÜçƓǂðǃå ûāðïǆ)Ü 2006  :
67.( 

ïƵƓƬǃå) úƓưáāÜ 2015  :69 ÿǆ íǒíƶǄǃ Ɠǌǆǒíǀƙ ǑƼ ðïƕƙ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ Ɨǒǆǋá ÿá (
: Ɠǌǈǆ Ɨǒƶǆƙƞǆǃå èƓǆíƤǃå 

1. ƗǒƓƵï ƓƙǒǕåþ  āïƪǕå ƗƞƓƙơǆǃå. 
2. ƓƬǈãß ñïåíǆ  āôƓǒï áƽõýƓ  āåïǆ ûƼƕïƙ āƗǒ. 
3. ƗǒƓƵï ǒƿƓƶǆǃåÿ  āçðƞƶǃå  ȒåāçíƓƵ .þǌǄǒǋƋƙ 
4. ǒíǀƙþ èƓǆíƤ ƗǒơƮ  āƗǒƵåïð  āƗǒƵƓǆƙƞå ƵǄǏ ƙƪǆǃå āèƓǒ ƙƤǆǃåǄƗƽ. 
5. ƓƬǈãß  ïƬǆ āèƓƵ ƗǒƞƓƙǈã  āƙ āïǒƼ óïƼ ǃýǆƶǄ. 
6. ƗƶƕƓƙǆ ǀơǃåûā ƗǒǈƓƪǈǗå ƙǈǆǃåǌƗǂ  āƙ āƛǀǒƓǌ. 
7. íƓƞǒã ǈ āíå ƗǒưƓǒï  āƗǒƵƓǆƙƞå  āðǂåïǆ ƗǒƼƓǀƛ  āƗǒǈƼ. 
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2.1.6  ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄ üǄƳ çƑƽĀƴǄǏǆǐôƨǂƻǁä: 
 

ǏǄƵ þƹïǃå ÿǆ ïāǌö èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå ǑǈǒõƪǄƽǃå ƓǌǄǂƬƕ ǑǃāǕå îǈǆ èƓǒåíƕ ÿïǀǃå ÜÿǒïƬƶǃå þƛ 
Ɠǌƿǚõǈå ƗƼƓƛǂƕ ǆǂ ĄƓ Ƶāǈā ĄƓ  Ąåßíƕ ÿǆ ïƤåāá ÿïǀǃå ÜǑưƓǆǃå Ǚã Ɠǌǈá èǌƕāƞ - Ǚā ýåðƙ - ƗǄƪǄƪƕ ÿǆ 
ûƑåāƶǃå ýǒƿåïƶǃåā ǆǃåāèƓǀǒƶ Ǒƙǃå íơƙ - Ǐǃã íơ ïǒƕǂ - ÿǆ ƓǌõƓƬǈ ÜƓǌƙƓǒǃƓƶƼā íƓǂƙā æƞơƙ Ɠǋïāí 
ǑƺǄƙā ƝƑƓƙǈ íāǌƞǃå Ǒƙǃå Ɠǌǃîƕƙ ÿǆ ýƞá ûǒǀơƙ ƓǌƼåíǋá ƗƽǄƙƤǆǃå. 

 ā Ǒƙǃå ƗƮƓƤǃå ýǆƶǃå úāïö ǑƼ Ɠǌƙðǌƞáā Ɨǃāíǃå æƓǒƹ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃåā ÜƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå ÷Ɠõƿ ƓǌƬǒƶǒ
 ā ÜƗƽǄƙƤǆǃå ƗǆƓƶǃå Ǐưāƽǃå ýö ǑƼƙƞǆǃå èíƓƪ Ǒƙǃå ÿƵ èƽƬǂ Ǒƙǃåā ÜçïǒƤǕå èåāǈƪǃå ǑƼ ǑǈǒõƪǄƽǃå ƴǆ
 ýǄƤ ÿõåāǆ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƪƪâǆǃå āƽƶưƓǌ  èƓƿāƶǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã çïƓƬǗå ÿǆ Ɠǈǋ íƕǚƼ þƓƵ ýǂƬƕ

 ǑǈǒõƪǄƽǃå ǑǄǋǕå ýǆƶǃå þƓǆá úǀƙ Ǒƙǃå Üăāåïǌõǃå)2013  :http://pulpit.alwatanvoice.com( 

 ǑǄǒ ƓǆǒƼāííƵ ÿǆ èǚǂƬǆǃå èƓƿāƶǆǃåā Ǒùƙǃå ïƛâƙ ǑƼ çïíƿ åîǋ ÷Ɠõǀǃå ǏǄƵ ßåíá Üǉïāí ííơƙā Ăíǆǃå 
ăîǃå ÿǂǆǒ ÿá ïāõƙǒ ÜǊǒǃã ÿǆā þùǋá ǉîǋ èƓƿāƶǆǃå:  ÜíƓǆơ)2009  :12-13.( 

 

1- üǐĀǄƗǁä ǏƜîƑƢǁä ǇîƙàĀ ǍǂƳ æìǆƜǓä ƕǐǆôĀǁä ùƴƮĀ ƕǀîƑƪǄǁä ƕǐƴǄƗƜǄǁä: 

ǑƼ ÿǒõƪǄƼ Ɠǋïǒƺǂ ÿǆ ýāíǃå Ɨǒƕïƶǃå êƓƙơå åîǋ ÷Ɠõǀǃå ßƓùƽǄơǃ ǑùƼ Ǌùƙǌƞåāǆ ýǚƙùơǙå íåíƕƙƪǙåā ăïǂƽǃåÜ 
þǃā ÿǂǒ üƓǈǋ ïǒƹ èƓƪƪâǆǃå Ɨǒƕïƺǃå Ǒƙǃå ƴǒõƙƪƙ þƓǒǀǃå ǉîǌƕ ƗùǆǌǆǃåÜ èǈƓǂƼ Ăāǀǃå ÜƗǒïƓƪǒǃå èƓǂïơ 

ÜÿǆƓưƙǃå ñƑƓǈǂǃåā Ǒǋ þƵåíǃå ǑƪƓƪǕå ýǆƶǄǃ ǑùǄǋǕå ǑùƼ ÿǒõƪǄƼ Ɠǋïǒƹā. 

ǒ þǃ Ǒƙǃå ƗǒƤǒïƓƙǃå Ɨƕǀơǃå ǑƼāèƓùǂïơā þǃƓùƶǃƓƕ Ɨǒïïơƙǃå çíǈƞǕå ÿǒƕ Ɠǆ ôïƓƶƙ üƓǈǋ ÿǂ  ïïơƙǃå
ÿǒõƪǄƼā Ɨǒƕïƶǃå ÿåíǄƕǃå ǑƼ ƗǆāƓǀǆǃåāÜ  ĄƓǒǄƞ ïǌöǒ þǃ  úǚƤǃåƞāǃāǒíǒǕåǑ ǊƙƓùƪƓǂƶǈåā  þǃā ÜƗǒïǒǋƓǆƞǃå

ǑǄǋǕå ýǆƶǃå ǑƼ ƗǒƪƓƪá úǚƤ õƓǀǈā ïāƓơǆǃ ïāǌö üƓǈǋ ÿǂǒÜ  ĄƓùǒǃƓơ Ɠǆá  ǑƕǈƞǕå ýǒāǆƙǃå ƗǃƋƪǆ ýƙơƙ
Üýíùƞǃåā úǚƤǃå ÿǆ çïǒƕǂ ƗơƓƪǆ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǄǃ  ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗõǄƪǃåā èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ ÿǒƕ

ÿùǆ ƗǒƪƓǒƪǃå èƓǆǒöǈƙǃåā Ăāǀǃå ÿǒƕā Ɠǌǈǒƕā ÜƗǌƞ ÿǆ ĂïƤá ƗǌƞÜ  çāǋ üƓǈǋ ƗǆƵåíǃå èƓǌƞǃå ïǒƺƙ ƴǆā
ǑùǄơǆǃå ƴùǆƙƞǆǃå ƗùƞƓơ ÿǒùƕ Ɠǆ Ɨƶƪåā ǆ Ǒƙǃåā ƗǒïǒǋƓǆƞǃå Ɨǂïơǃåāưǃå ÿ ýǆƶǃå ƓǌǈƵ ïƕƶǒ ÿá ăïāï

ǕåçíùǈƞǕå ÿǒùƕ Ɠùǆā ǑùǄǋ ÷Ɠõǀǃå åîǋ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃåā ÿǒǆƑƓǀǃå ÿǆ Ɠǌǈǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃåā ƗǒǆǃƓƶǃå. 
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2- öƑƻƗîä çƑǐĀƗƨǄ îƾƻǁä ƕǁƑôƓǁäĀ üǘƢ ƕƮƑƻƗǆǗä : 

Ăíá ÷Ɠƽƙïå èƓǒāƙƪǆ ïǀƽǃå ƗǃƓõƕǃåā ƗƮƓƤ ýǚƤ ƗưƓƽƙǈǙå Ɨƞïíƕ ûāƽƙ ïǒƛǂƕ þƞơ ýǒāǆƙǃå íƑåðǃåÜ  ā Ȓåÿ 
Ǌùƞāƙ þùöƶǆ èƓùǆöǈǆǃå ǕåƗǒǄǋ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ãǏǃ Ɲǆåïƕ "ûǄƤ óïƼ ýǆƶǃå ƗƑïƓõǃå "èåíƵƓƪǆǃåā Ɨǒǈǒƶǃå 
Ɨǒíǀǈǃåā ôƶƕā Ɲǆåïƕǃå ƗƑïƓõǃå ǑƼ ÷Ɠõǀǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ÿāíƕ õƕï åîǋ Ǌƞāƙǃå Ɨǒâïƕ ƗǒǄƕǀƙƪǆ ƗǒǆǈƙǄǃ 
Ɨǆåíƙƪǆǃå ÿǆ ǊǈƋƬ ýǒǄǀƙǃå ÿǆ þåíƤƙƪǙå ýƛǆǕå ïíƓƮǆǄǃ ƗơƓƙǆǃåÜ ơǆāƗǃāƓ ƗǆíƤ úåíǋá Ɨùǒǈà ÜƗƽǒƶùư 
ñǒǃ Ɠǌǃ ƗǄƮ ƗǒƞǒƙåïƙƪƓƕ Ɨǒāǆǈƙ Ɨǆåíƙƪǆ ƗǄǒāõā íǆǕåÜ ǏǄƶƼ þƹïǃå ÿǆ íāƞā ǑƵā íùǒåðƙǆ Ăíǃ 

èƓǆöǈǆǃå ǕåƗǒǄǋ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå çïāïưƕ õƕï èåíƵƓƪǆǃå ƗƑïƓõǃå Ɨùǒâïƕ Ɨùǒāǆǈƙ ƗùǄǒāõ ÜĂíǆǃå áă þƓǒǀǃå 
ƴǒïƓƬǆƕ ÜƗƑïƓõ ñǒǃ Ɠǌǃ õǀƼ íāíïǆ Ǒǈà )ûǄƤ óïƼ ýǆƵ Ɨùƙƿâǆ ǚƛùǆ ( ā ȒåÜƓǆǈ ƗǒǈƓǂǆã ÿá ÿāǂǒ Ɠǌǃ ïǒƛƋƙ 
ăāǆǈƙ Üþåíƙƪǆ ƼƎÿ åîǋ ǑƵāǃå Üăïöǈǃå þǃ ïāùǄƕƙǒ ýǂƬùƕ Ơưåā ýǚƤ ƗƪïƓǆǆǃå ƗǒǄƶƽǃå. 

 

3- åƑǐƷ ôǐôƢƗǁä ĂĀǄǆƗǁä ýƑƴǁä : 

Ɠǆá ƓǆǒƼ ûǄƶƙǒ ƗǒâïǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ßƓǈƕƕ êîƓǆǈ Ɨǒāǆǈƙ Ɨǒǀǒǀơ þǄƼ ÿǂǒ ïǆǕå  Ąåïǒƪùǒ ƪùƪâǆǄǃèƓ ƗǒǄǋǕå ýƓǀƙǈǙå 
Ǐǃã æƶǃ ïāí Üăāǆǈƙ ÿāǂ ÿá èƓƞƓǒƙơǙå Ɨǒïāïưǃå ƗơǄǆǃå Ɠǆ èǃåð ÜƗùǆƑƓƿ æƕƪƕā íāƞā úǚƙƤå ÿǒƕ 

èƓƪƪâǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹā Ɨùǒǆāǂơǃå ýāùơ èƓùǒāǃāá ÜƗùǒǆǈƙǃå ǑƵāǃåā ăāǆǈƙǃå ýǚƤ èåāǈƪ ÿǆ ýåíƞǃå ÿǒƕ 
èƓƪƪâǆǃå ƗƽǄƙƤǆǃå þǃ ïāǄƕƙǒ Ǐƙơ ÿǓåÜ ƗƼƓưã Ǐǃã úǚƙƤǙå  ĄƓưǒá ÿǒƕ èƓƪƪâǆǃå ƗǒǄǋǕå Ɠùǌƙåî ýāùơ 
Ɠùǌǆāǌƽǆ ƗǒǆǈƙǄǃ Ɨǆåíƙƪǆǃå ûïõā ƓǌǀǒǀơƙÜ üǂƬǒ ÿāïǒƛǂǃå ǑƼ ƗǒǃƓƶƼ ïāíùǃå ăāùǆǈƙǃå ăîùǃå ǊùƕƶǄƙ 
èƓǆöǈǆǃå ÜƗǒǄǋǕå ƗǆƛƼ ÿǆ Ăïǒ Ǌǈá Ǚ ÿǂǆǒ ûǒǀơƙ Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ýö þíùƵ ýƓǆǂƙùƪå çíƓǒƪùǃå ÜƗǒǈõāǃå ÿáā 
ýƞ Ɠǆ Ǌǆíǀƙ ǉîǋ èƓǆöǈǆǃå ñǒǃ ïƛǂá ÿǆ ƴǒïƓƬǆ ƛƓƹãǒƗÜ  āýǄƶǒ ÿāïùƤà þíùƵ çïíƿ ǉîǋ èƓǆöǈǆǃå ǏǄƵ 
æƶǃ ïāí ăāǆǈƙ Ǒǀǒǀơ æƕƪƕ ƓùǋíƓǆƙƵå ǏùǄƵ ýùǒāǆƙǃå ǑùƕǈƞǕå ƓǌƵāưƤā ǊƙíǈƞǕ. 

ùǐƮǐĀ îƳƑƪǁä çƑƓĀƴƬǁä ǑäǐƗƕ: 

4- íƵþ îǒƽǈƙǃå ƿíǃåûǒ  āǆǕåýƛ ǈƓǀǃÿā èƓǒƶǆƞǃå  āǃåǌèƓƑǒ ǕåǄǋƗǒ ƿï þ)1 (Ɨǈƪǃ )2000( íƿ ƶǒ ûǒǏǃã 
íƶƕá íơ ǆƵǄèƓǒ õƙǃå āï Ǒƪƪâǆǃå  āǑǆǒöǈƙǃå èƓǆöǈǆǃ ƴǆƙƞǆǃå ÜǑǈíǆǃå éǒơ ãÿ ǋǉî èƓǆöǈǆǃå ïǒƹ 

çíƶƙƪǆ íƕǗßå ïíƿ ïǒƕǂ ǆÿ ƗǒƼƓƽƬǃå  āƗǒõåïǀǆǒíǃå  āƓƪǆǃåßƗǃ  āÜƗƕƪƓơǆǃå ƕ āƞ āí ƿ āǒǈåÿ Ɨǒƶƞï  āÜƗöƼƓơǆ 
Ɠǆ þǃ ǆưƙÿ ƗǒƓǆơ ƗǒƼƓǂ ǆÿ õưåǌíƓ ƪǃåǄèƓõ ÜƗǒðǂïǆǃå Ɠǆǆ ƞǒýƶ ǋǉî èƓǆöǈǆǃå ƞơƙ þƵÿ åïƞãß 
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ãǚƮèƓơ ƤåíǄƗǒ Üçïǒƕǂ íǈƙƪǒ ǋåî áïǃåă Ǐǃã áÿ ƗǃƋƪǆ õƙǃå āï Ǒƪƪâǆǃå Ǒǋ ƗǃƋƪǆ ǆƓƬǄƗ  āñǒǃ ÜƗǒƑðƞ 
 āǙ ǂǆǒÿ ǀǒƕõƙǌƓ áā îǒƽǈƙǋƓ Ƭƕýǂ ǒƑƓǀƙǈå ĄƓ  ā ïƓǒƙƤåă áā ǑƑðƞ. 

5- íƵþ ǙåǋƓǆƙþ ïíƓǂǃƓƕ  ïƬƕǃåă íǃĂ ƙüǄ ÜèƓǆöǈǆǃå áā íƵþ ǒƶƪǌƓ õƙǃ āïǒ ǆåïƕƝ ǂơǃå āƗǆ ƗƮƓƤǃå 
ƕǌÜƓ îǂüǃ íƓǆƙƵå ƙüǄ èƓǆöǈǆǃå ǕåǄǋƗǒ ƵǄǏ ƴǒïƓƬǆǃå Ɨǒîǒƽǈƙǃå çïǒƮǀǃå íơǆ āçí ǆðǃåÿ  āíƵþ ƙ āïƼ ǆåïƕǃåƝ 

ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå õ āǒǄƗ ÜíǆǕå  ĄƓưǒá íƵþ  āƞ āí ïåïǀƙƪå ǑǃƓǆ Ǒǈíǆ ǃǄÜƗǆöǈǆ  āíƵþ  āƞ āí íƶƙ ïǀƙƪǆ ýǒ
)ïƵƓƬǃåÜ 2015  :82.( 
 

þƹïǃƓƕā ÿǆ ýǂ ǀǒƶǆǃåèƓ Ǒƙǃå íƿ úǀƙ ǑƼ Ǌƞā ýǆƶǃå ǑǄǋǕå ÜǑǈǒõƪǄƽǃå ïǒƹ Ǌǈá ÿǆ úơƞǆǃå þǂơǃå 
ǏǄƵ ïāí ǉîǋ èƓƪƪâǆǃå ǑƤǒïƓƙǃå Ǒǈõāǃåā ÿǆ ýǚƤ çíāƶǃå ííƶǃ ÿǆ èƓƪïƓǆǆǃå ïǒƹ ǃåƗǃāƑƪǆ 

çïāƮơǆǃåā ííƶƕ ýǒǄƿ ÿǆ ǕåíåïƼ āá èƓƪƪâǆǃå Ü ïāíǃƓƼ ăîǃå Ǌƙǆíƿ ǉîǋ èƓƪƪâǆǃå ăîǃåā Ǚ èǃåð 
ƗǒƕǄƹǕå ƪǃåƗǀơƓ Ɠǌǈǆ þāǀƙ ÜǊƕ ïǒƬǒ Ǐǃã þƞơ ƓǌƙǆǋƓƪǆ ǃåǚ çíāíơǆ ǑƼ ýǂ ÿǆ ÷Ɠõƿ èƓǆíƤǃå 
ƗƛƓƹǗåā ƗǒƵāƙǃåā ýǒƶƽƙā èƓƵƓõǀǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ïāǌǆƞǄǃ ÜǑǈǒõƪǄƽǃå úāƿāǃåā íƪǂ  ĆþƓơ ûāǀơǃ ÿƓƪǈǗå ǑƼ 
çƓǒơ Ɨǒǈíǆ ÜƗǆǒïǂ ǑƼā ýāƮơǃå ǏǄƵ èƓǆíƤ èåî çíāƞÜ ǑƼā ƗƕǃƓõǆǃå çïǆƙƪǆǃå íƕǒƗõïǀǆ ƙƞǆǃåÜƴǆ 
ýǒƶƽƙā ïāí ƗƕƪƓơǆǃå ƗǒƼƓƽƬǃåā ǑƼ ƗƼƓǂ ǊƙƓƪƪâǆÜ ïǒƹ ÿá ƓǌƙƓõƓƬǈ Ǚ ñǈƓƞƙƙ ÿǆ éǒơ Ɨƽǒöāǃå Ǒƙǃå 
þāǀƙ ÜƓǌƕ Ǚā Ǒǋ ƗƪǈƓƞƙǆ ÿǆ éǒơ ïǒƛƋƙǃå ăîǃå Ǌǂïƙǒ ƓǌõƓƬǈ ǏǄƵ ƴǆƙƞǆǃåÜ üƓǈǋ ûāïƼ ǑƼ ïǒƛƋƙǃå ÿǒƕ 
ýǆƵ ƗƪƪâǆÜ ƗǆöǈǆāÜ ýǆƵā Ɨƪƪâǆ Ɨǆöǈǆā ĂïƤá ǏǄƵ Üƴǆƙƞǆǃå Ɠǆǂ ÿá åƗƕƓƞƙƪ ƴǆƙƞǆǃå ƓǌƙåßåíǕ 
úǄƙƤƙ úǚƙƤƓƕ ƓǌƙƕƓƞƙƪå ǊƙƓƞƓơǃ  Üăāåïǌõǃå)2013  :http://pulpit.alwatanvoice.com( 

 

2.1.7 çǗƑƜǄ üǄƳ Ǐǆǐôƨǂƻǁä ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄ 
 

 Ɲǆåïƕā èƓǆíƤ ÿǆ Ǌǆíǀƙ Ɠǆǃ ßåïǀƽǃå úāïö ÿǒƪơƙǃ ĄƓǒāǒơ Ąåïƪƞ çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǃå ýǂƬƙ
 ïƓƬǆā ûǚƹǗåā ïƓƮơǃå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ƗǒǄǒƑåïƪǗå èƓƪïƓǆǆǃå ýö ǑƼ ïǀƽǃå çïǋƓö ýǒǄǀƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƴǒ

.çðƹ ÷Ɠõƿ ǏǄƵ ïïǂƙǆǃå ÿåāíƶǃåā 

 Ɲǆåïƕǃå ƗǒƵāǈ ǑƼ ĄƓƪāǆǄǆ ĄƓǂåïơ çðƹ ÷Ɠõƿ ǏǄƵ ôāïƽǆǃå ïƓƮơǃå çïƙƼ ýǚƤ ƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǃå èíǌƬā
Ɨƿāƕƪǆ ïǒƹ Ɨƞïíƕ èǆǋƓƪ Ǒƙǃåā çîƽǈǆǃå ƴǒïƓƬǆǃåā å èǆíƿ éǒơ Üïǀƽǃå çíơ úǒƽƤƙ ǑƼ èåíƵƓƪǆǃ
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ưƙǆǃåā ßåïǀƽǄǃ çïƬƓƕǆǃåÿǒïïÜ  ÿƵ ĄǚưƼ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃåā ƗǒơƮǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓƵïǃå Ɲǆåïƕ èîƽǈā
ǃ ýƤí ïíƮǆ ïǒƼāƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃå Ɨǒāǆǈƙǃåā ƗǒƞƓƙǈǗå èƓƵāïƬǆǃå þǃƓöǃå ïƓƮơǃå ßåïƞ çïǒǀƽǃå ïƪǖ

)æƓǌƬÜ 2013 :49(. 

 ÿƋƕ éơƓƕǃå úǒưǒāèǄƮåā çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǒïǒƤǃå ƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǃåÜ  çííƶƙǆǃå ƓǌƙƓõƓƬǈ îƽǈƙ èǃåð Ɠǆā
èǙƓƞǆ ýǚƤ ÿǆ ƗƵāǈƙǆǃå ƓǌƙƓǆíƤā ýǆƵ ǑƙǓƓǂ Ɨơưāǆ ƗƵāǈƙǆ: 

1. üƑƜǄ ÞƑǆƓ çäîìƾǁä: 

ƴǆ íƓǒíðå íåíƶƙ ǈǆǃåöèƓǆ ƗǒǄǋǕå ǑƼ ÜÿǒõƪǄƼ íǒåðƙā èƓõåïƙƬǙå ÿǆ ÿǒơǈƓǆǃå öèïǌ ƗƞƓơǃå Ǐǃã 
íāƞā ïíåāǂ  âǆƗǄǋ ýǆƶǄǃ ǑƼ üǄƙ ǈǆǃåöÜèƓǆ ÿǆ Ɠǈǋ áíƕ öïāǌ èƓƪƪâǆ ƗƮƮƤƙǆ ǑƼ ßƓǈƕ èåïíǀǃå 
ÿǆ Ƥýǚ ýǒǋƋƙǃå æǒïíƙǃåā ÿǒǄǆƓƶǄǃ ǑƼ ÷Ɠõƿ ǈǆǃåöèƓǆ ÜƗǒǄǋǕå ÿǆā þƛ áíƕ ƴƪāƙǒ ýǆƵ üǄƙ 
ǈǆǃåöèƓǆ æǒïíƙǃ ýǒǋƋƙā ÜÿǒƞǒïƤǃå æƓƕƬǃå ÜǑƶǆƓƞǃå ǈǆǃåöèƓǆ ÜƗǒǆāǂơǃå Ɠǆǆ Ăíá ðāïƕǃ ÷Ɠõƿ 
ƴƪåā ÿǆ üǄƙ ǈǆǃåöèƓǆ Ǒƙǃåā èƼíǋ ñƓƪǕƓƕ ßƓǈƕǃ èåïíƿ èƓƵƓõǀǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ÿǆ ƴǆƙƞǆǃå ǑǈǒõƪǄƽǃå 
ǄǒǋƋƙāƓǌ. 

2. üƑƜǄ æàîǄǁä üƻôǁäĀ: 

èǆíƿ ƗƼƓǂ èǙƓƞǆ ýǆƶǃå ǑǄǋǕå èƓǆíƤ ƗƵāǈƙǆ çáïǆǄǃ ýƽõǃåā Ɠǌǈǆ ƗǒơƮǃå Ɨǒƪƽǈǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā 
ǗåāÜƗǒƛƓƹ ÿǂǃ ƗƼƓưã üǄƙǃ èƓǆíƤǃå öèïǌ íǒíƶǃå ÿǆ ǈǆǃåöƓǆè ƗƮƮƤƙǆǃå ǑƼ ýƓƞǆ þƵí ƓǒƓưƿ 
çáïǆǃå Üýƽõǃåā ðǒǂïƙǃåā ǏǄƵ ûāǀơ çáïǆǃå ýƽõǃåā æƪơ ûǒƛåāǆǃå ÜƗǒǃāíǃå ƗǒƓǆơā çáïǆǃå ÿǆ Üúǈƶǃå 
ƗƼƓưã Ǐǃã öïāǌ èƓƪƪâǆ ôåïƿǗå Ɨǒāƪǈǃå Ǒƙǃå ýǆƶƙ ǏǄƵ çíƵƓƪǆ ǆǃå ïçá íǈƓƪǆāƓǌƙ  ĄƓǒíƓƮƙƿå )āƕá 
ǒïǂþÜ 2013 :33(. 

3. üƑƜǄ úĀƾƟ þƑƨǆǕä: 

ǂïƓƬǆǃåƗ ǑƼ èǚǆơǃå Ɨǒǃāíǃå íư èƓǂƓǌƙǈå ûāǀơ ÿƓƪǈǗå ƗƶƕƓƙǆā ƓǒƓưƿ ÜÿǒǄǀƙƶǆǃå ÷ƓƼíǃåā ÿƵ 
ûāǀơ ÜýƓǆƶǃå üǃîǂ ïåíƮã èåïƬǈ Ɨǆöƙǈǆ ýāơ èƓǂƓǌƙǈǙå ÿǒƙƺǄǃƓƕ Ɨǒƕïƶǃå ÜƗǒðǒǄƞǈǙåā ïƬǈā 
ǑƵāǃå ûāǀơƕ ÿƓƪǈǗå ǏǄƵ ûƓõǈ ǑƕƶƬ ƴƪåāÜ þǒöǈƙā èåïƓǒð ǑǃƓǋá ÿǒùǄǀƙƶǆǃåÜ ßƓƬǈȒåā èƓƕƙǂǆ 
ƿƗǒǈāǈƓ ÜƗƮƮƤƙǆ þǒöǈƙā òïā ýǆƵ ƗǒǈāǈƓƿ ßƓƬǈȒåā èƓưāï ßƓǈƕǕ ĂïƪǕå. 
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4. üƑƜǄ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä: 

èƑƬǈá ðǂåïǆ ïǒāõƙǃ ƴǒïƓƬǆǃå ÜçïǒƺùƮǃå þǒöǈƙǃā ƗùǒǄǆƵ íƓùƬïǗå ǑƵåïðǃå Ơǈǆā ôāïǀǃå ǒƵåïðǃåƗÜ 
üǃîǂā þƙ ßƓƬǈã ðǂåïǆ ƗơƮǃ ÜèƓǈåāǒơǃå öƓƽơǃåā ǏǄƵ çāïùƛǃå Ɨǒǈåāǒơǃå ýāƺǃå)Ü 2011 :57(. 

 

5. üƑƜǄ ƕõƺƑƟǄǁä ǍǂƳ ƕƏǐƓǁä: 

èƓõƓƬǈ  āåǃ ƗƶƪúǒǀƛƙǄ ǑƑǒƕǃåÜ íơǃåā ÿǆ éāǄƙǃåÜ ïƬǈā èƓƵāƕõǆ ÿƵ ƗƵåïðǃå (çðƹ) Ɨǒïơƕǃå ƗƑǒƕǃåāÜ 
ïǒāõƙā êîƓǆǈ ƗǒƵåïð ÜƗƛǒíơ Ɨǒǆǈƙ èƓƵāïƬǆǃå çïǒƺƮǃå ÜƗǒƵåïðǃå ƗǆǋƓƪǆǃåā ǑƼ ýơ ýǂƓƬǆ 
ûǒāƪƙǃå ÜǑƵåïðǃå Ɲǆåïƕā ǗåƿôåïÜ ƓƤíǙåāïÜ ïǒƞƬƙǃå èǚǆơā. 

 

6. üƑƜǄ ƕƺƑƾƙǁä ƕǐǆôĀǁä ƕǐƙäîƗǁäĀ: 

èǄǂƬƙ ûïƼ Ɨǒǀǒƪāǆ ƗǒƑƓǈƹā Ɨǒơïƪǆā çíǒíƵÜ èǆöǈā èåïƬƵ èåïāíǃå ÿƽǄǃ ǑǄǒǂƬƙǃå ƪïǃåāþÜ üǃîǂā 
ƙþ ǒöǈƙþ ôïƓƶǆ  ā ȒåçíƓƵ ƗƵƓǈƮ ßƓǒðǕåÜ ƗƼƓưǗƓƕ ïǒāõƙǃ ǒǆƓƮƙþ ƴƕåāõǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èǚǆƶǃåā Ɠǆƕ 

æƪƓǈƙǒ ƣǒïƓƙā ÿǒõƪǄƼ íƿ ĄƓǆǒ  ĄƓƛǒíơāÜ  ā ȒåßƓƬǈ èƓƕƙǂǆ Ɨƛǒíơ íǀƵā èåïǆƙâǆ ÜƗǒǆǄƵ  ā ȒåƗǆƓƿ èƓǈƓƞïǌǆ 
ƗǒƛåïƙÜ ǒöǈƙāþ  Ɲǆåïƕ ýƓƮƙå ƴǆ ýƓƽõá ǃƓƶǃåþ Ǒƕïƶǃå ǃƓƶǃåāþ  ĄǙƓǆƞã  ƗưǒāƵ)Ü 2008  :44(. 

 

7. üƑƜǄǁä ǏƟƬǁä: 

ǒíǀƙþ ƕ îǒƽǈƙ ÜƗǒƑƓƿāā ƗǒƞǚƵ ƗǒơƮ èƓǆíƤåï ĄƓǒíƪƞ ÿǒƿƓƶǆǃå ýǒǋƋƙ Ɲǆƕ Üåïǈǃå ƗơƮǃå ƝǆƗǒƪƽ 
Ǖå ƗǒƓƵïā Ǒƶǒƕõǃå êǚƶǄǃ ðǂåïǆ ßƓƬǈã ÜèåïíƤǆǃå ïõƓƤǆƕ ƗǒƵāƙǃå Ɲǆåïƕ ÜßƓƪǈǃåā ýƓƽõǖǃþ  ÜýǆƓơǃå

 çíǒíƵā Ɨƶƪåā ƗǒơƮ èåāíǈā òïā ƗǆƓƿã)ñƓǂǃå āƕáÜ 2015  :71(. 
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2.1.8  çƑǄõǆǄǁä þƳ æíƓǆ ) æïƷ öƑôƾƓ ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄı  ƑǉìäìƳàĀ ƑǊƻǐǆƬƗı  ƑǊǂǄƳ ƕƴǐƓô
ƾǁäĀ:( ƑǊǂƸƪƗ ǏƗǁä çƑƳƑô 

 

èƵƓõƙƪå èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå ǑǈǒõƪǄƽǃå ÿá æƶǄƙ  Ąåïāí ðƓƙǆå ÿǒƓƕƙǃƓƕ ǙåāúǚƙƤ ǙåāþƓƞƪǈ ƴǆ ÷ƓưāǕå 
ƗǒǈǒõƪǄƽǃå îǈǆ ƓǌƙƋƬǈ ǑƼ ÿǒõƪǄƼ ǏǄƵā ïåíǆ ÜƓǌƤǒïƓƙ ßåāƪ ÿǆ ƗǒơƓǈǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå āá ƗǒƪƓǒƪǃå Ǒƙǃå ïǆ Ɠǌƕ 
æƶƬǃå ÜǑǈǒõƪǄƽǃå îã èðǒǆƙ èƓǆöǈǆ ǆƙƞǆǃåƴ Ǒǈíǆǃå ǑǈǒõƪǄƽǃå Ɠǌǈá þǃ þǈƙ ǑƼ ýö íāƞā Ɨǃāí ÜƗǒǈõā ƓǆǈȒåā 
ǑƼ ýö ýƤåíƙ ííƵ ÿǆ ýǆåāƶǃå Ǒƙǃå èǆǋƓƪ ǑƼ Ɠǌǈǒāǂƙ ǏǄƵ åîǋ āơǈǃå ăîǃå íǋƓƬǈ ǊǒǄƵ èƓǆöǈǆǃå Üþāǒǃå 
éǒơ ïƛƋƙ ýǆƵ èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå  ĄƓǆǒíƿ èƓƪƓǒƪǃƓƕ Ǒƙǃå èǈƓǂ Ɠǌƞǌƙǈƙ Ɨǃāíǃå ƗǒǈƓǆƛƶǃå ÿǆā þƛ ïǒƛƋƙ 
åæåíƙǈǙ ÜǑǈƓõǒïƕǃå ÿǆā þƛ þƪƓǀƙ ǑưåïǕå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ÿǒƕ ýǂ ÿǆ Ǚåýǚƙơ ǑǄǒƑåïƪǙå ïƮǆā ÿíïǕåā ƓǆǒƼ 

Üíƶƕ Ɠǆǂ ôïƼ ýǚƙơǙå ǊƙƓƪƓǒƪ ǏǄƵ ýǆƵ ßåíáā èƓǆöǈǆǃå èƓǒƶǆƞǃåā ƗǒǈǒõƪǄƽǃå  ÜÿåāíƵ āƕá)2013  :
71.( 

 ƓǌǈƎƼ ƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǃå íǒƶƮ ǏǄƵāæùƶǄƙ  Ąåïāí  Ąåïùǒƕǂ ǑùƼ ƤǆúùǄƙ èƓùƶǆƙƞǆǃå ƗǒǈƓƪùǈǗå ÜçïùƮƓƶǆǃå ÿùùǆ ýǚùùƤ 
èåíƵƓƪùùǆǃå ƗǒơƮùùǃå ƗùùǒǆǒǄƶƙǃåā ƗùùǒƓƵïǃåā ÜƗùùǒƵƓǆƙƞǙå íǒƽƙƪùùǒā Ɠùùǌǈǆ ÿǒùùǒǚǆǃå ÿùùǆ ßåïùùǀƽǃå çáïǆǃåā ǏǆƓƙǒǃåā 
ÿǒƿƓƶǆǃåā ÜßƓùƪâƕǃåā üǃîùǂā þǌƪùƙ èƓùǆöǈǆǃå ƗǒǄǋǕå ǑùƼ éåíùơã ïùǒǒƺƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ùùǃåāǑƪƓǒƪ ǑùùùƼ Üƴùùùǆƙƞǆǃå 
Ǒùùùǋā  ĄƓưùùùǒá ðùùùǂåïǆ ƗùùùǒǆíƤ ƗùùùǒƑƓƵïā íƪùùùƙ èåïùùùƺƛǃå ǑùùùƼ ßåíá èƓƪƓǒƪǃå ƗǆƓƶǃå )Ɨǒǆāǂơǃå(Ü üǃîǂ þāǀƙ 

èƓǆöǈǆǃå ƗǒǄǋǕå ïāíƕ ñǒƑï ǑƼ ïǒƼāƙ íùǒíƶǃå ÿǆ Ǌƞāá ƗǒƓƵïǃå Ɲǆåïƕā Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå )ÜíƓǆơ 2010  :
50(. 

 

ùǐǆƬƗ ìäìƳàĀ äçƑǄõǆǄǁ ƕǐǂǉǓä  ǏƺöƑôƽ æïƷ: 

æƪơ ýǒǃí èƓǒƶǆƞǃå ƗǒïǒƤǃå ƗǒǄơǆǃå ƗǒǄǋǕå èƓƑǒǌǃåā ïíƓƮǃå ǑƼ ƓƵþ  )2014( ÿƵ çïåíǗå ƗǆƓƶǃå ÿāâƬǄǃ 
ƗǆƓƶǃå èƓǆöǈǆǃåā ïǒƹ Ɨǒǆāǂơǃå ǑƼ çïåðā ƗǒǄƤåíǃå ÷Ɠõǀƕ Üçðƹ ƸǄƕ íåíƶƙ ƗǒǄơǆǃå ƗǒǄǋǕå èƓǒƶǆƞǃå Ǐƙơ 31 
ïƕǆƪǒí ÿǆ ƓƵþ  )2014( Ɠǆ ǆƞǆǊƵā )786( Ɨǒƶǆƞ ƗǒǄơǆ ƗǄƞƪǆ ííƶƕā ÿǒǄǆƓƵ )8598( ƽöāǆ ĄƓÜ ā)82( 
Ɨǒƶǆƞ Ɨǒƕǈƞá ƗǄƞƪǆ èơƙā ýǒƞƪƙǃå ííƶƕ ÿǒǄǆƓƵ )1015( ƽöāǆ ĄƓ. 

ưāǒāƠ ýāíƞ ƿïþ )2.1( ƴǒðāƙ ƗǒǄơǆǃå ƗǒǄǋǕå èƓƑǒǌǃåā ƗǒïǒƤǃå èƓǒƶǆƞǃå ǏǄƵ èƓöƼƓơǆ ÷Ɠõƿ çðƹ 
ñǆƤǃå: 
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1) ýƽî üĀìƜ2.1( æïƷ öƑôƽ çƑõƺƑƟǄ ǍǂƳ ƑǊǐƺ þǐǂǄƑƴǁäĀ çƑǐƴǄƜǁä ìäìƳà ƲǐïĀƗ 

ý ƕõƺƑƟǄǁä çƑǐƴǄƜǁä ììƳ þǐǂǄƑƴǁä ììƳ 

м.  çðƹ плу птпс 

н.  ýƓǆƬǃå ммс мннт 

о.  ñǈāǒǈƓƤ фр млнс 

п.  Ǐõƪāǃå фо улр 

р.  ƠƼï тп тфп 

öĀǄƜǄǁä тус урфу 
 

ýāíƞǃå ÿǆ íåíƵã éơƓƕǃå íƓǆƙƵǙƓƕ ǏǄƵ ýǒǃí åā ƗǒïǒƤǃå èƓǒƶǆƞǃåƗǒǄơǆǃå ƗǒǄǋǕå èƓƑǒǌǃ )2014 (ïíƓƮǃå ÿƵ çïåðā ƗǒǄƤåíǃå ǑƼ ÷Ɠõƿ 
çðƹ. 

 

 :ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄ ùǐǆƬƗ 

Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ èƓƽǒǈƮƙ ĄƓǀƼā Ɠǆã ÜèƓõƓƬǈǃå āá úåíǋǖǃ: 

 : ăǗĀà ùǐǆƬƗǁä ăƑƾƺĀùäìǉǓ  çƑǄõǆǄǁä:  Ü ÿƓƪǈǗå ûāǀơā Ɨǒǆǈƙǃåā þǚƪǄǃ èƵƓǆ)2014  :4( 

  çƑǄõǆǄƕǐîǐƢ : ăíǒǄǀƙǃå ǊǄǂƬƕ ăïǒƤǃå ýǆƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃå ƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǃå ýǆƞǆ þưƙ 
ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓƵïǃåā ƗǆíƤǃå èƓǆöǈǆ þưƙ Ɠǆǂ Ü(çïƬƓƕǆ èƓǈƓƵȒåā ƗǒƵƓǆƙƞå èåíƵƓƪǆ)  Ǒƙǃå üǄƙ Ǒǋā :

ǕƓǂ ƗƵāǈƙǆ ƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒíƓƮƙƿå èƓǆíƤā ƗǒơƮ èƓǆíƤ þíǀƙā çíǒíƵ ƗǒƵƓǆƙƞå èǙƓƞǆ ǑƼ õƬǈƙ ýƓƽõ
Ɠǋïǒƹā çïƪǕåā ÿǒǈƪǆǃåā çáïǆǃåā. 

 
 ǄǆƗ çƑǄõǆǄ Ā: ƕǐ  Ǐǃã úíǌƙā Üƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå íāǌƞƕ ǑƪƓƪá ýǂƬƕ þƙǌƙ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå üǄƙ Ǒǋ

ííơǆ ǑǄơǆ ƴǆƙƞǆ ïƓõã ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ Ü éǒơƙ ßƓƬǈã úíǌƕ ƴǆƙƞǆǃå èƓƿƓõ ïƓƽǈƙƪå ǏǄƵ íǆƙƶ
 Ɠǆǂ ÜûƼåïǆǃåƙ íåïƼǕå èåïíƿ ßƓǈƕ ǏǄƵ íǆƙƶƗǒāǆǈƙǃå óïƽǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǚǃ. 

 
 ƕǐƳƑƺì çƑǄõǆǄ :  ƓǌƙǄƛǆá ÿǆā ÜƗǆƓƶǃå èƓǒïơǃåā ûāǀơǃå ÿƵ ÷ƓƼíǃƓƕ þƙǌƙ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå üǄƙ Ǒǋ

 ÿƵ ÷ƓƼíǃå èƓǆöǈǆā ÜÿǒƿƓƶǆǃå ûāǀơ èƓǆöǈǆā ÜƓǌƿāǀơā çáïǆǃå ÿƵ ÷ƓƼíǃåā ÜÿƓƪǈǗå ûāǀơ èƓǆöǈǆ
Ƶ ÷ƓƼíǃå èƓǆöǈǆ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜĂāƋǆ ǚƕ ýƓƽõǕå ûāǀơƗƑǒƕǃå ÿ üǄǌƙƪǆǃå ƗǒƓǆơ èƓǆöǈǆā. 
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 : ăƑǐǆƑƙ ùǐǆƬƗǁä ăƑƾƺĀƕôƪǆǓ çƑǄõǆǄǁä : ÜƗǒõåïǀǆǒíǃå ïƓƕƤá)2012  :www.siironline.org( 

 ƕǄƑƴǁä ƕôƪǆǓä :  Ɨƶƽǈǆǃå èåî èƓǆöǈǆǃå ÿǒƕā ƗǆƓƶǃå Ɨƶƽǈǆǃå èåî èƓǆöǈǆǃå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå ýåðǒ Ɠǆ
 ǑƼ Ơưåā ïǒƹ ƗǂïƙƬǆǃåáíƓƵ ûƕõǒā Üçïǒƛǂ ÿƓǒơ Ɨǒƕǒïư ƴƼƓǈǆ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ Ɨǆöǈǆǃå Ǐƶƪƙ ƓǆíǈƵ ç

á ƓǌǈƋƕ úǈƮƙ Ǚá æƞǒ Ɨǆöǈǆ ƗǒƋƼ ÜƗǃāíǃå ƴǆ íāǀƶƕ ƗǀǄƶƙǆ èåßƓõƵ ǑƼ ýāƤíǃå ǏǄƵ çïíǀǃƓǂ ÜƓǋïǒƹ ā
 ÿǂƙ þǃ Ɠǆ ƗǆƓƵ Ɨƶƽǈǆ èåîá ïƮơǈƙ Ɠǌưåïƹá ĄƓƪƓƪ  ĄåïƮơā ƗǆƓƶǃå ƗƶƽǈǆǃƓƕ. 

 

  ǓäƕǐƨƑǐƨǁä ƕôƪǆ : Ƌƙ ǑƼ Ɨǒǈíǆǃå èƓǆöǈǆǃå üïƓƬƙ æƞǒā ÜƓǌƙǙƓƞƪā ƗǆƓƶǃå ƗƪƓǒƪǃå ýƑƓƪǆ ïǒõá ÿ
Ɨǒïơƕ ïǒƕƶƙǃå ûơƕ ƴƙǆƙƙ ÜǕå èåî ÿāâƬǃå ýǂƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ çíāƞāǆ èƓƶǒïƬƙ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ÜƗǆƓƶǃå Ɨǒǆǋá ā

 æƞǒ ǉƓƞƙǙå ñƽǈƕā ÜƓǌƙƓƪƓǒƪā Ɨǃāíǃå èƓƪïƓǆǆā èƓơïƙǀǆá íƓǀƙǈå ûơƕ Ɨǒǈíǆǃå èƓǆöǈǆǃå ƴƙǆƙƙ ÿ
ǒơƬïǆǃåā ÿǒǒǆāǂơǃå ÿǒǃāâƪǆǃå ÜƗǒƪƓǒƪǃå èƓǒǃāâƪǆǃå Ǒǃāƙǃ ÿá ûơ āã Ǚā Üþǋíāǌƞ ǏǄƵ ßƓǈƛǃåā þǌƑåïõ

 ðāƞǒá üƓǈǋ ÿāǂƙ ÿáǖǃ ƓǌƙƪïƓǆǆ ǑƼ Ɨǒǈíǆǃå èƓǆöǈǆǃå ûơ ǏǄƵ íāǒƿ Ɨǒ ÜƗǆƓƶǃå ƗǒƪƓǒƪǃå ƗõƬǈ
úƿåāǆǃå ïƬǈā ƗƶƼåíǆǃåā éơƕǃåā þǒǄƶƙǃƓǂ. 

 

 ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕôƪǆǓä : ãǑƼ õåïƤǈǙƓƕ Ɨǒǈíǆǃå èƓǆöǈǆǄǃ ëƓǆƪǃå ÿ áǕå ƗõƬǈ ÿǆ Ɠǌǈǂǆǒ çïƓƞƙǃåā ýƓǆƵ
 êƓƙơƙ ýƤí ïíƮǆ ïǒƼāƙãǕå ǑƼ çíƬƕ Ǌǒǃ ǑƵïƕƙ íǒǄǀƙƕ ðǒǆƙƙ Ǚ Ǒƙǃå ÿǂƓǆá þƵíǒ úƓǂ ăïǒƤ ā

á õïƬ ÜƓǌƙõƬǈá Ơǒƕǒ Ǚá ƴǒïƬƙ ăá ĄƓƕǈƞƙ ÜƗǒǈíǆ èƓǆöǈǆǂ Ɠǌƪƽǈ ëïõ ǑƼ ƗǒïƓƞƙǃå èƓƪƪâǆǄǃ ÿāǈƓƿ ā
Ǒƕǒïưǃå úǒǄǂƙǄǃÜ Ǖå ýǂ ïƕƙƶƙ Ǚāǃāǆǃå ƗõƬǈ èåíƑƓƶǄǃ çíĸƗǒíƓƮƙƿå ƗõƬǈå ķ ĄƓƕƓƪơ üǄǆƙ èƓǆöǈǆǃå ýǂƼ

ƓǌƙíƑƓƼ Ǌǈǆ Ǒǈƞƙ ĄƓǒƼïƮǆ. 
 

 ƕǐǄǆƗǁä ƕôƪǆà :  ƗǂïƓƬǆǃƓƕ üǃîā ÿåíǄƕǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ þǌǆ ïāí Ɨǒǈƶǆǃå èƓǆöǈǆǃå ÿǆ íǒíƶǄǃ
 ǑƼáǕå ÿƓưƙơå ÷āǈ ÿǆ ƗõƬǈçïǒƺƮǃå ýƓǆƵÜ ǒā Üçíāíơǆǃå ôāïǀǃå ƴǒƪāƙ èƓƪƓǒƪ Ɨǒǆǈƙā ƓǋāǀǄƙǆ ÿāǂ

 ßåïǀƽǃå ÿǒïíƓƕǆǃå ÿǆ çíƓƵãǕå èƓƵāïƬǆ þǒöǈƙ Ǐǃ ÿǆ þǌǄǒǋƋƙ Ǐǈƪƙǒǃ ÜýƓǆƵá ôāïǀǃå ýǒǈ ýƞ
 ÿǂǆƙǒ éǒơ Üïǀƽǃå ƗơƼƓǂǆǃ ƗǃƓƶƼ Ɨǀǒïõ ÿƵ çïƓƕƵ ôāïǀǃå ǉîǌƼ ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒƼïƮǆǃåá ñǒǃ ÿǒîǃå üƑǃā

 ýāƮā þǌǒíǃá îƓƽǈ āã ǑƼ ÷āïƬǄǃ ýƓǆǃå ƗǈåíƙƪǙ Ɨưïǀǆǃå èƓƪƪâǆǃå Ǐǃã ƗǆƓƿá ÿǆư ƴǀƙ ýƓǆƵã ïƓõ
ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå èƓƵāïƬǆ. 

 

 çƑǆĀíǗäĀ òǐƢäîƗǁä :  óǒƤïƙǃå æƓƕ ǑƼ êïíǈǒ õƓƬǈ ǑƼ èƓǆöǈǆǃå ôƶƕ õïƤǈƙá ýƕƿ ÿǆ þǒöǈƙǃå ā
 ĄƓǆāǆƵ Ɨǀƕõǆǃå Ǌƪƽǈ þǒöǈƙǃåā óǒƤïƙǃå èƓƕǄõƙǆǃ ƴưƤƙā ÜƗǒǆāǂơ ƗǃƓǂā Ǖå ǏǄƵ Ǒƙǃå ƗǄƛƓǆǆǃå ƗõƬǈ

Ǖå Ɠǌƕ þāǀǒƼ íåïáèƓƪƪâǆ ā Ǖå ýƓǆƵáƗǆƓƶǃå èǙƓǂāǃå āÜ ƼƎǗå ÿƓǂ åî Ąǚƛǆ ÿî  Ąǚƛǆ çïǒƪǆƕ þƓǒǀǄǃ ǚƼ Ü
 ðāƞǒá þƪƙǒ ÿã ííƬƙǃƓƕ üǃî ǏǄƵ ýāƮơǃå ßåïƞá Üíǒǀƶƙǃå āá āáǕåā óǒƤåïƙǃå õāïƬ þíƤƙƪƙ ÿ èƓǈāî
ǗǕå ƗƿƓƵ.Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå ƗƵāïƬǆǃå ƗõƬǈ 
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 æƪơ úǒǈƮƙǃå ÿƵ Ɠǆá÷Ɠõƿ  ýǆƶǃåǑƼ èƓöƼƓơǆ ÷Ɠõƿ çðƹ ǆƗơưā ƿï ýāíƞǃå ǑƼþ )2.2( 

2) ýƽî üĀìƜ2.2æïƷ öƑôƽ çƑõƺƑƟǄ Ǐƺ üǄƴǁä öƑôƽ åƨƟ çƑǐƴǄƜǁä ùǐǆƬƗ ( 

þ ýǆƶǃå ÷Ɠõƿ 
 ǑƼ ÷Ɠõƿ ýǂ ǑƼ èƓǒƶǆƞǃå ííƵ

çðƹ ÷Ɠõƿ èƓöƼƓơǆ 

м.  ǑƵƓǆƙƞǙå оуф 

н.  ǑƼƓǀƛǃå тп 

о.  ǑƕƓƕƬǃå рп 

п.  Ɨǃāƽõǃåā ƗǆāǆǕå пп 

р.  Ɨǒƕõǃå пл 

с.  ǑƕƓǀǈǃå пл 

т.  ǑƵåïðǃå ор 

у.  ǑǆǒǄƶƙǃå он 

ф.  ƗƮƓƤǃå èƓƞƓǒƙơǙå ăāî ну 

мл.  ƗƑǒƕǃå мо 

мм.  Ɨǒõåïǀǆǒíǃåā ÿƓƪǈǗå ûāǀơ мл 

мн.  ăïƑƓƬƶǃåā ǑǄƑƓƶǃå ф 

мо.  ÿǒƞǒïƤǃå т 

мп.  ƗƽǈƮǆ ïǒƹ т 

мр.  ƗƿåíƮǃå о 

мс.  ïƓƛǓåā ƗơƓǒƪǃå н 

÷āǆƞǆǃå тус 

 
 ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ éơƓƕǃå íåíƵã ÿǆ ýāíƞǃåýǒǃí  ƗǒïǒƤǃå èƓǒƶǆƞǃå) ƗǒǄơǆǃå ƗǒǄǋǕå èƓƑǒǌǃåā2014(  ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå çïåðā ÿƵ ïíƓƮǃå

çðƹ. 
 

 èƓǒƶǆƞǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå ýǆƶǃå èƓƵƓõƿ ǑƼ ýāǕå Ăāƙƪǆǃå ýƙơǒ ǑƵƓǆƙƞǙå ýǆƶǃå ÷Ɠõƿ ÿá Ơưƙǒ ýāíƞǃå ÿǆā
ƛƕǈǒ Ɠǆā ÜƴǆƙƞǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ǌƙǒǆǋá ǏǄƵ ýíǒ ăîǃåā Üçðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǒǄơǆǃå ƗǒǄǋǕå èƓƑǒǌǃåā ƗǒïǒƤǃå íǒíƶǃå Ǌǈǆ û

 íåíƵá éǒơ ÿǆ èāƓƽƙƙ ĂïƤǕå èƓƵƓõǀǃå Ɠǆá Üƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ ǑƼ æƮƙ Ǒƙǃå Ɨƶƪåāǃå ĂïƤǕå èǙƓƞǆǃå ÿǆ
 .ǑƵƓǆƙƞǙå ÷ƓõǀǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ąåíƞ ƗǄǒƑư èƓǒƶǆƞǃå ǉîǋ Ɨƕƪǈ Ǐǀƕƙ ÿǂǃā ÜƓǌƙƓǒƶǆƞ 
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2.1.9 :ƕƬǘƢǁä 

ýāƓǈƙ éơƓƕǃå ǑƼ åîǋ éơƕǆǃå ƴǆƙƞǆ Ɨƪåïíǃå āǋā ǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆþāǆƶǃå Ǌƞā ǏǄƵ Ǒǈíǆǃå ƴÜ 
ƗǒǄǋǕå èƓǆöǈǆǃå Ǐǃã ûïõƙā ÷Ɠõǀƕ çðƹ óāƮƤǃå Ǌƞā ǏǄƵÜ ƓǀƼþ ôïƶƕ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ èƓƽǒïƶƙǃå 

ǉîǌǃ ÜèƓǆöǈǆǃå Ɲƙǈƙƪå Ɠǌǈǆ ÿá èƓǆöǈǆǃå ƗǒǄǋǕå Ǒǋ çïƓƕƵ ÿƵ èƓǆöǈǆ ƗǒƵāõƙ ïǒƹ Ɨǒơƕï Ǐƶƪƙ 
ǒíǀƙǃþ èƓǆíƤ ƗǆƓƵ āá ÜƗƮƓƤ Ɠǆǂ ôïƶƙƪå éơƓƕǃå ƣǒïƓƙ ǃå èƓǆöǈǆǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆ ǑƼ ÿǒõƪǄƼ ÿǆ 
éǒơ  ā ƣǒïƓƙǃåÜçƋƬǈǃå Ɨǒåíƕ ÿǆ ƓƵþ )1917( Ǐƙơā Ɠǈǆāǒ Üåîǋ  ǑƶǒïƬƙǃå ïƓõǗå éơƓƕǃå ôïƶƙƪåā

Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆǃ þöƓǈǃå  ÜÿǒõƪǄƼ ǑƼƓǆǂ ïǂî éơƓƕǃå Ɨǒǆǋá èƓǆöǈǆǃå  ƗǒǄǋǕåǏǄƵ ƗơƓƪǃå 
ƗǒǈǒõƪǄƽǃå Ǒƙǃåā ÿƓǂ Ɠǋðïƕá ǒíǀƙþ èƓǆíƤǃå æƶƬǄǃ ǄƽǃåǑǈǒõƪ ǑƼ ýö ƴưāǃå Ɛǒƪǃå ăîǃå ÜǊƬǒƶǒ 

Ɠǆǂ ýāƓǈƙ éơƓƕǃå ǋáþ  èƓƕǀƶǃå Ǒƙǃå Ǌƞåāƙ ǉîǋ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ÜÿǒõƪǄƼ Ǒƙǃåā ÿƓǂ Ɠǋðïƕá ƴưāǃå 
ǑƪƓǒƪǃå ÿǋåïǃå ăîǃå ǊƬǒƶǒ ƴǆƙƞǆǃå ÜǑǈǒõƪǄƽǃå íƿā ôïƶƙƪå éơƓƕǃå èǙƓƞǆ ýǆƵ èƓǆöǈǆǃå 
ƗǒǄǋǕå ÷Ɠõǀƕ çðƹ ûƼā ïƤá ýǒǃí èƓǆöǈǆǄǃ  ƗǒǄǋǕåƕ÷Ɠõǀ çðƹ ïíƓƮǃå ƓƵþ )2014( ÿƵ çïåðā 
ƗǒǄƤåíǃå ÷Ɠõǀƕ çðƹ Ü ÷āǈƙ öơǚǒ îã ǑƼǆƓǆƙǋå èǙƓƞǆƓǌ Ü Ɨƶǒƕõā ƓǌƽǒǈƮƙā ƓǋíåíƵá ôïƶƙƪåā

 èåíƓǒǀǃå ßåíá ïǒāõƙ ǑƼ èǃîƕ Ǒƙǃå íāǌƞǃå éơƓƕǃå ôïƶƙƪåā ÜƓǌǄƺƬƙ Ǒƙǃå èƓƵƓõǀǃåā ƓǌǄǆƵ
ûïõƙā ÜǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆǃ Ǐǃã çíƓǒǀǃå ƴƿåā ôïƵ  ÷Ɠõƿ ǑƼ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ ǑƼ

ÿá Ɲƙǈƙƪåā Üçðƹ çíƓǒƿ èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå ƹïþ ǚƙǆåǂǌƓ ǃǄíǒíƶ ǆÿ ǀǆ āèƓǆ ëƓƞǈǃå ǑƼ çíƓǒƿ 
èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå Ǚã ǈáǌƓ ǑǈƓƶƙ ǆÿ ôƶƕ ǚǂƬǆǃåè Ǒƙǃå ǂǆǒÿ Ɠƞƙ ā ðǋƓ ƪ āåß èǈƓǂ ƵǄǏ 
ƙƪǆĂā çíƓǒǀǃå  āǗåçïåí áā õǒùõƤƙǃå ǒƙåïƙùùƪǙåāèƓǒƞ ƗǒƑƓǆǈǗå áā æǒïíƙǃå áā ƙǆå üǚǆǃåǌèåïƓ ǗåƗǒǈƓƪǈ 
ǚǃåƗǆð ǑƼ ëƓƞǈ íƑƓǀǃå ǑƼ ǒǀơƙúåíǋá û ǆöǈǆǃå.èƓ 
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ÐÚÈŜÃ ĨĝÄÒĕÃ 

 : ĨĝÄÒĕÃ ÐÚÈŜÃǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄǁ ƕǐƨƨáǄǁä çäìƑǐƾǁä Þäìà îǐĀôƗ : 
ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄǁ ƕǐƨƨáǄǁä çäìƑǐƾǁä Þäìà îǐĀôƗ 

 

 

2.2.1 ƕǄìƾǄ 

2.2.2  ýĀǊƻǄǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄǁ ƕǐƨƨáǄǁä çäìƑǐƾǁä Þäìà îǐĀôƗ. 

2.2.3 ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄǁ ƕǐƨƨáǄǁä çäìƑǐƾǁä Þäìà îǐĀôƗ üƢäìǄ. 

2.2.4 ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄǁ çäìƑǐƾǁä Þäìà îǐĀôƗ Ǐƺ çǁíƓ ǏƗǁä ìĀǊƜǁä. 

2.2.5 ƕƬǘƢǁä. 
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2.2.1 ƕǄìƾǄ 
 

íǌƬǒ þǃƓƶǃå ïƮƓƶǆǃå Ɨǂïơ Ǚ ýǒƛǆ Ɠǌǃ ÿǆ èåïǒƺƙǃå  Ǒƙǃå ÜèƓǆöǈǆǃå ƴưāā ýƓǆƵǕå ƗƑǒƕ ǑƼ èïƛá
 ǑƼ ßƓǀƕǃå íƶǒ þǃā ÜèƓƕǄõƙǆ ÿǆ èåïǒƺƙǆǃå ǉîǋ Ǌưïƽƙ Ɠǆ ƴǆ ƓǌƑåíá ǑƼ æǂåāƙƙ ÿá Ɠǌǈǆ æǄõƙ éǒơ

 ýƕ ÜõǀƼ ƠǄƮǕå èƓǆöǈǆǄǃ ûāƪǃåñƼƓǈƙǃå ǏǄƵ æǄƞ ßúǂá  āáïǌǆ çíƓǀǃå íǆǃåāÿǒïǒ çïåíǗ ßåíá ǉîǋ 
ǆǃåǆöǈèƓ ǆǒöƶƙāƓǌ Ü åîǋā Ɠǆ þƙơ ƓǌǒǄƵ  ïưçïā Ɠǌƽǒǂƙ ƓǌƕƓƶǒƙƪåā Ɠǌƙƕǂåāǆā ǉíǌǃ èåïǒƺƙǃå  ĄƓǒíƓƽƙ ýāƼǖǃ 

ýƬƽǃåā. 

Ƶ Ɠǌƙïíƿ þíƵ ÿǆ ǑǈƓƶƙ ƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿȒåāïāùõƙǃåā āǆǈǃå ǏǄÜ ÿáā  ƴƞåïƙǃå ÿǆ ƗǃƓơ üƓǈǋ
áïõƙ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǆǃå Ɨƕǂåāǆ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ þíƵ åíƵ åîǋ ÜƓǌǈǆ ïǒƛǂǃå Ăíǃ íǒƶƕ íơ Ǐǃã ǆƙƞǆǃå ǏùùǄƵ ƴùù

óƓùùƤ ýǂƬùùƕ ǑǈǒõƪùùǄƽǃåÜ  ƗùùǒƞïƓƤǃå èåïùùǒƺƙǆǄǃ ƓùùǌƙåïƓƞǆā ƓùùǋïƛƋƙ þíùùƵ āá Üíåíơǃåā Üíơåāǃå íƕƵ)2009 
:1.( 

 Ɨǒǃāâƪǆǃå ÿǆ ïƕǂǕå ïíǀǃå ƓǌǄǆơƙā èƓǆöǈǆǃå ǑƼ Ɨǒîǒƽǈƙǃå èåíƓǒǀǃå Ǌƕ ƴǄõưƙ ăîǃå ïāíǃå Ǐǃã ĄåðƓǂƙïåā
ƙǃåā èåïåïǀǃå ƗƵƓǈƮā ýǆƶǃå èƓƪƓǒƪ õǒõƤƙ ǑƼ ÿƎƼ ÝƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå ëƓƞǈ ƓǌǒǄƵ úƿāƙǒ Ǒ

 ƴǆ þßǚƙƙ Ǚā Üïāõƙǆǃå ăïåíǗå ïǂƽǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǚ Ǒƙǃå Ɨƛāïāǆǃå ƗǒïåíǗå íǒǃƓǀƙǃå îƕǈ æǄõƙǒ ïǆǕå
 èåíƓǒǀǃå ǉîǋ èåïƓǌǆ íǒíƞƙƕ þƓǆƙǋǙåā ÜƗƵïƓƪƙǆǃå Ɨǒǈǀƙǃå èåïāõƙǃåǒǆǈƙāƓǌƙ  ƗǒǆǄƶǃå ƗǒƞǌǈǆǃƓƕ ƓǌǆƵíā

Ƽ çíƞƙƪǆǃå Ɨǒâïǃå üǄǆƙ ÿǆ Ɠǌǈǂǆǒ Ɠǆƕ ÜƗǒǀǒƕõƙǃå ƗǒíƓǒǀǃå èƓƪïƓǆǆǄǃ ƗơƞƓǈǃå æïƓƞƙǃåā ÜăïåíǗå ïǂƽǃå Ǒ
çïǒƺƙǆǃå ƗƑǒƕǃå èƓƞƓǒƙơǙ ƗơưåāǃåÜ Ɨǆåíƙƪǆ Ɨǒāǆǈƙ çïåíȒåā ǊǒïƓǂƙƕå ýƑƓƪā ïǒƼāƙāÝ  ƗǒƞƓƙǈǗå çíƓǒðǃ

èƓƪåïíǃåā éāơƕǃå ðǂïǆ) ðǒǆƙǆǃå Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå āơǈ ǊƞāƙǃåāÜ 2011  :3.( 

èƙƕƛá íǀǃā èåïǒƺƙǆǃå ƗǄƮƓơǃå ǑƼ þǃƓƵ çïåíǗå çíƓǒƿā èƓƪƪâǆǃå æïƓƞƙā çïƕƤā ýāíǃå çíƑåïǃå ÿá èåïƓǌǆ 
çíƓǒǀǃå Ǚ ÿǂǆǒ íƓƶƕƙƪå Ɠǋïāí ýǚƤ ƗǒǄǆƵ ïǒāõƙ íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ǒǆǈƙāƓǌƙ Ü ƓǋïƓƕƙƵƓƕ þðǒǈƓǂǒǆ ăïåíã 
ǑƪƓƪá ÿǒƪơƙǃ ßåíǕå Ǒƽǒöāǃå èƓƪƪâǆǄǃ )ƗǆƓǆƵāƕÜ 2010  :3.( 

 

 āèƓǆöǈǆ ÿƵ éǒíơǄǃ éơƕǆǃå åîǋ éơƓƕǃå óƮƤǒ  ÜÿǒõƪǄƼ ǑƼ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ýǚƤ ÿǆ Ơǒưāƙ
Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆǃ ăíƓǒǀǃå ßåíǕå ïǒāõƙ þāǌƽǆ Ü ßåíá ïǒāõƙ ýƤåíǆ ƗƼïƶǆ Ǐǃã ûïõƙǈƪ Ɠǆǂ

Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆǃ Ɨǒƪƪâǆǃå èåíƓǒǀǃåÜ ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆǃ Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ïǒǒƓƶǆ ÿƓǒƕā ÜǑǈíǆǃå 
 āƴƿåā çíƓǒǀǃå ǑƼ èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå ā Ü Ɨƶǒƕõ ā ýǆƵáíƵåí  ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃåā Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ

.çðƹ ÷Ɠõƿ èƓöƼƓơǆ ƗƼƓǂ ǑƼ ÷Ɠõƿ ýǂ ǑƼ èƓǒƶǆƞǃå íåíƵáā ýǆƶǃå èƓƵƓõƿā 
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2.2.2 :ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄǁ ƕǐƨƨáǄǁä çäìƑǐƾǁä Þäìà îǐĀôƗ ýĀǊƻǄ 
 

ǃå ïǒāõƙ þāǌƽǆ Ǒǈƶǒ ïǆƙƪǆǃå éǒíơƙǃåā íǒíƞƙǃå ƴǆ Ü ƗǒǈƼ èåïíƿā èåïƓǌǆ üǚƙǆå ÿǆ þǌǈǒǂǆƙ :çíƓǀ
 ÜƗǒïåíǗå þöǈǄǃ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙǃ ÜƗǒïåíǗåā ƗǒíƓǒǀǃå èåïíǀǃåā ÜèåïƓǌǆǃåā èƓǒƓƽǂǄǃ

ƪǂã Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƓǌƙƓƕƪƙǂǆā ƓǌƙƓǆíƤ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā ÜƓǌƑåíáā ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃ çïíǀǃå þǌƕƓ
 úāïöǃå ïǒƼāƙ ā Ü÷åíƕǗåā çïƕƓƛǆǃå ǏǄƵ Ɠǋðǒƽơƙā Ɨǆöǈǆǃå ƗõƬǈá ǑƼ ƗǒïƬƕǃå èƓƿƓõǃå êƓǆíã ǏǄƵ

 ÿǆ ûǄõǈƙ Ɲǆåïƕā èƓƪƓǒƪ ßƓǈƕā ÜƗǄǋâǆǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå íåíƵǗ Ɨǒïāïưǃå ÜƗǒƶǆƙƞǆǃå èƓǒƮāƮƤǃå
 ǏǄƵ Ơƙƽǈƙā ƴǆ ǏƬƓǆƙǒǃ ÜăïåíǗå þƓöǈǃå ïǒāõƙā ÜƗǒǆǃƓƶǃå æïƓƞƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èåíƞƙƪǆǃå

 ÜýǒƓǆơ) ƗǒǆǃƓƶǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃåā2012  :4( 

 
 ǈǆƉƓ îǐĀôƗǁä ùîƴǐĀ: çßƓƽǂ ïƛǂá çïāƮƕ çāƞïǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ Ǐǃã ĄǙāƮā ÿǒƪơƙǃå ) ïǃåǑƪǒƙǈÜ 

2009 : 27.( 

ǊƼïƶǒā éơƓƕǃå ǊǈƋƕ: ƗǒǄǆƵ Ɨǆöǈǆ Ɨƞǌǈǆǆā ÿǒƪơƙǃ èƓƪïƓǆǆǃå ƗǒïåíǗå èåíƓǒǀǄǃ åíǗå èƓǆöǈǆ ǑƼ Ɨǒï
Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå  ǏǃãýưƼǕå ǑƼ ßāư  ðǒǆƙǃå ïǒǒƓƶǆúíǌƕ ƴƼï çßƓƽǂ ßåíá èƓǆöǈǆǃå èåíƓǒƿ ǑƼ ûǒǀơƙ 

ƓǌƼåíǋá çíāƬǈǆǃå . 

 
 ÞäìǓäìƑǐƾǁäĂ: çíƓǒǀǃå ǋǑ Ǒƙǃå ƙ āƞǊ íåïƼǕå  āïƪƽƙ ǃ þǌƙƤǆ úǄǆǃå āå úƿƗǒǆǒöǈƙǃå Ǒƙǃå ƙǌǆþǌ ǑƼ ƞǆýƓ 
ƶǃåýǆÜ ƿ çïíƿ āǋ ăíƓǒǀǃå ßåíǕåā ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå çíƓǒ āƴư ǆåïƕǃåƝ Ɨǒǈǆðǃå ǒƽǂǃåǄƗ ǀơƙƕ ûǒáúåíǋ Ɨǆöǈǆǃå 
)íƓƞ Üæïǃå2012: 13.( 

ǈƺîƴǐĀ èƟƑƓǁä ǈǆƉƓ: ƙ ǑǄƵƓƽƙ üāǄƪ āǋ çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ èåíƓǒƿ Ǌƕƞāǆƕ þāǀ
ƕǆƶǄ ïǒƛƋƙǃå ƗǒǏǄƵ ǆƞǆ āǆ ƗƵ ÿƓưƵǕåß ǒǒîǒƽǈƙǃåÿ  Ăāƙƪǆ ǏǄƵƋƕ Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃÿǆ Ɨƿíǃå 

çíāƞǃåā ïƕƵ ýǒāơƙ èǚƤíǆǃå ƗǒíƓǆǃå ƗǒïƬƕǃåā  ǏǃãèƓƞïƤǆ Ɨǒǆǒöǈƙ Ɨǒƶǆƙƞǆā Ɨǒǈåíƞāā æāƹïǆ ƓǌǒƼ. 
 

:èƟƑƓǁä ǈƺîƴǐ :ĂìƑǐƾǁä ÞäìǓä îǐĀôƗ Ǘå èƓƪïƓǆǆǃå ÿǒƪơƙ āǋƗǒíƓǒǀǃåā Ɨǒïåí èåíƓǒǀǃå Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå  ǑƼ
Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ  þƓöǈǃå çïåíƎƕ ßƓǀƙïǚǃ ăïåíǗå.ƗǒǄƵƓƼā çßƓƽǂƕ çíāƬǈǆǃå úåíǋǕå ßāư ǑƼ  
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2.2.3 :ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄǁ ƕǐƨƨáǄǁä çäìƑǐƾǁä Þäìà îǐĀôƗ üƢäìǄ 
 

ǑƼ ýö èǙāơƙǃå ƗǒƪƓƪǕå ǑƼ þǒǋƓƽǆ çïåíã ÷Ɠõǀǃå ǑǄǋǕåÜ þöƓƶƙā ïāíǃå ăîǃå Ǌǒíâǒ ÿāíǒƽƙƪǆǃå ÿǆ 
èƓǆíùƤǃå ǑƼ íùǒíơƙ ïǒǒƓƶǆǃå ƗƮƓƤǃå ƓǌǆǒǆƮƙƕ æǒǃƓƪáā íǀƙÜƓǌǆǒ ÿƓǆưǃā ƓǀƕƑƓǌ Ɨǒïåïǆƙƪåā ƓǌõƓƬǈ èƓƕ 
ÿǆ ăïāïưǃå ÿá Ǒƶƪƙ èƓǆöǈǆǃå ïǒāõƙǃ åíáƑƓǌ ǈǒƪơƙāǊ ǑƼ úǄƙƤǆ èǙƓƞǆǃå Ɠǆƕ ÿǆưǒ ûǒǀơƙ ßåíá 
ðǒǆƙǆ Ɠǌǃ ÿǆ ýǚƤ Ɠǆ Ǌǆíǀƙ ÿǆ ƗõƬǈá Ɨõƕƙïǆ èƓǆíƤƕ èåî çíāùƞ ƗǒǃƓƵ þƙƙ  ĄƓǀƼā ïǒǒƓƶǆǄǃ Ɨǒǃāíǃå Ü
ǑƼā åîǋ ïƓõǗå èïǌö ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ǃåýƤåíǆ ƗǒïåíǗå Ǒƙǃåā ýǂƬƙ ýƤåíǆ Ɨƛǒíơ ïǒāõƙǃ ßåíǕå  Ăíǃ

èƓǆöǈǆǃåÜ øāǄƕǃåā Ǌƕ Ǐǃã èƓǒāƙƪùǆ ðǒǆƙǃå ûāƽƙǃåāăǙāǆ) .Ü 2005  :3.( 
 

úāƪ þāǀǒ éơƓƕǃå ôåïƶƙƪƓƕ þǋá ǉîǋ ýƤåíǆǃåÜ ƴǆ ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ ðåïƕã þǒǋƓƽǆǃå ƗǒƪƓƪǕå íƓƕǆǃåāä Ǒƙǃå 
þāǀǒ ƓǌǒǄƵ  ýǂÜƓǌǈǆ üǃîā ǏǄƵ āơǈǃå ǑƙǓå: 
 

1. üƢìǄ æìƑƳâ ƕƨìǆǉ çƑǐǂǄƴǁä (æîìǆǊǁä) ƕǐîäìǕä : 

 þǒǆƮƙǃå çíƓƵȒåā ǑƪƓƪǕå ïǒǂƽƙǃå çíƓƵã ÜßåíǕåā èƓǆöǈǆǃå ïǒāõƙ ýƤåíǆ íơƋǂ Ɨƪíǈǌǃå çíƓƵƎƕ íƮǀǒ
 çíāƞǃåā ƗƽǄǂƙǃå ýƛǆ Üßåíǖǃ çïƮƓƶǆǃå ñǒǒƓǀǆǃå ǑƼ ăïǋāƞ ÿǒƪơƙ Ǐǃã ýƮāƙǃå ýƞá ÿǆ èƓǒǄǆƶǄǃ

) ƗƵïƪǃåā ƗǆíƤǃåāāƕá Üñǒïíå 2002  :193.( 
 

ƕǐǉƑǄ æìƑƳâ ƕƨìǆǊǁä  : 

íǀǃ èǈƓǂ üƓǈǋ èǙāƓơǆ çíƵ ÿǒƪơƙǃ ßåíá ÜçïåíǗå å ĄåíƓǈƙƪ Ǐǃã åôåïƙƼ ǑƪƓƪá ǉåíâǆ ÿá ÿǒƪơƙ ßåíǕå 
ǑƼ ăá ßðùƞ ÿùǆ ßåðƞá ýǆƶǃå ăíâǒƪ Ǐǃã ýơ ÜýǂƓƬǆ èïǌöā èƓǒïöǈ ƝƑƓƙǈā çïǒƛǂ å āơƙƪîè ǏǄƵ 

ƗơƓƪǆ çïǒƕǂ ÿǆ ïùǂƽǃå ăïåíǗå áāǊùƙƓǒƕí )çïåíǗå ÜúåíǋǕƓƕ ýƪǚƪ Ɨǆǒǀǃå ÜƗǒðǂïǆǚǃå ïƑåāí Üçíāƞǃå 
çíƓƵã ÜƗǄǂǒǌǃå çïåíǗå ƗǒƼāƽƮǆǃå  (....ÿǂǃ ǉîǋ þǒǋƓƽǆǃå æǒǃƓƪǕåā þǃ êïƤƙ èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ƓǌƙïƛƵ ƓǆíǈƵ 
èǀƕõ ýǂ Ɠǌǈǆ Ɨǀǒïõƕ ƗǒƑðƞ āá çíïƽǈǆÜ Ɠǈǋā èïǌö çíƓƵã Ɨƪíǈǌǃå ýǒíƕǂ üùǄƙǃ þǒǋƓùƽǆǃå ǑƼ ƪƼƓǈƙƗǒ 
ƗǒǆǃƓƵ  ÜïāƶǄƕ)2005  :5(. 
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ýĀǊƻǄ æìƑƳâ ƕƨìǆǊǁä Reengineering : 

çíƓƵã Ɨƪíǈǋ ýƓǆƵǕå Ǒǋ çíƓƵã ïǒǂƽƙǃå ǑƪƓƪǕåÜ çíƓƵȒåā þǒǆƮƙǃå ăïîƞǃå èƓǒǄǆƶǄǃÝ ýƮāƙǄǃ Ǐǃã 
èƓǈǒƪùơƙ Ɨùǒïǋāƞ ǑƼ ñǒǒƓǀǆ ßåíǕå ƗƼāïƶǆǃåÜ Ǒǋā ôǒƽƤƙ ƗƽǄǂƙǃåÜ ûǒǀơƙā ƗǒƵāǈǃåÜ çíƓǒðā ƗƵïƪǃå 
ƴƼïā ƪǆĂāƙ ÜèƓǆíƤǃå ÿǂǆǒā ÿá ăïƞƙ ƗǒǄǆƵ çíƓƵã Ɨƪíǈǌǃå ǑƼ çíơåā ÿǆ èƓǒǄǆƵ íǒƽǈƙ ýƓǆƵǕå ǑƼ 

ÜƗƪƪâǆǃå āá ǑƼ Ɠǌưƶƕ āá ǑƼ ƓǌǄǂ. 

ǑƼ åîǋ þƓöǈǃå ÿāǂǒ ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ èƓǒǄǆƶǃå Ǚíƕ ÿùǆ ÜþƓùǌǆǃå üǃîƕā ƓǌǈƎƼ ýǂƬƙ  Ąåïǒíǀƙ  ĄƓǒïîƞ  ĄƓǒïǋāƞā ǑƼ 
ýǆƶǃå þǒöǈƙǃåā ïǒǂƽƙǃåā ăîǃå ÿƓǂ  ĄåíƑƓƪ îǈǆ ïƮƵ çïāƛǃå ÜƗǒƵƓǈƮǃå ǏùǄƵ åîùǋ ñƓƪǕå þƙǌƙ èƓƪƪâǆǃå 
-  ĄƓǀƼā åîǌǃ þāǌƽǆǃå íǒíƞǃå - ðǒǂïƙǃƓƕ ǏǄƵ ÷āǈ ýǆƶǃå ăîǃå Ǌǒíâǒ ÿāǄǆƓƶǃå ýƓǆƵǕåā Ǒƙǃå ÿāǆāǀǒ Ɠǌƕ 

èåïƓǌǆǃåā Ǒƙǃå ƓǌǈāƞƓƙơǒ  ÜïāƶǄƕ)2005  :5.( 
 

òƏƑƬƢ æìƑƳâ ƕƨìǆǊǁä : 

å çíƓƵã ðǒǆƙ óƑƓƮƤ çíƵ íǒíơƙ ÿǂǆǒ ÜǑƵƓƼï) : Ǒǋ Ɨƪíǈǌǃ2006  :12( 

1. ǑƼ úƑƓöā çíƵ ýǆƓǂƙ  ÿƓƕã ĄåíƑƓƪ ÿƓǂ Ăîǃå ýǆƶǃå þǒƪǀƙ ñǂƵ ƴƕõǃƓƕ åîǋā Ü çíơåā Ɨƽǒöā
. ǏǃāǕå ƗǒƵƓǈƮǃå çïāƛǃå 

2. . ÿƓǂǆƕ ƗǒǆǋǕå ÿǆ èƪǒǃ èơƕƮá çïåíǗƓƼ Ü ÿǒǄǆƓƶǃå Ɨõƪåāƕ èåïåïǀǃå îƓƤƙå 
3. íƞāƙ Ǚā Ü Ɨǒƶǒƕõ çïāƮƕ ƗǒǄǆƶǃå ßåíá èåāõƤ þƙƙ . ƗƶǈõƮǆ Ąåíāíơ üƓǈǋ 
4. . ýǒǆƶǃå èƓƕǄõƙǆǃ ĄƓǀƼā ƴǒāǈƙǃå ƴǆ Ü çííƶƙǆ Ǌƞāá èåî èƓǒǄǆƶǃå 
5.  çíƓƵã ǏǄƵ þƑƓǀǃå ïƓǒƙƤå æƞǒ éǒơ ÜƗǒǆǋáā ƗǒƪƓƪơ ïƛǂǕå ƴƿåāǆǄǃ Ɨƪíǈǌǃå çíƓƵã ßåïƞã þƙǒ

 ąƗƪíǈǌǃå Reengineer    . ĄƓƶǒïƪ ĄåíƑƓƵ ûǒǀơƙ ǏǄƵ ĄåïíƓƿ ÿāǂǒ éǒơƕ 
6. ïƓƕƙƤǙå ýƓǆƵá ôǒƽƤƙ ƿïǃåāǑƙǃå ýƓǆƵǕå æǈƞƙ þƙǒ éǒơƕ Ü ƗƕƓ . ƗƼƓưǆ Ɨǆǒƿ èåî èƪǒǃ 
7.  āǋ üǃî ïƕƙƶǒā Üÿǂǆǆ íơ Ǐǈíá Ǐǃã ëǚƮǙå ýƓǆƵá ôǒƽƤƙ ýƓǆƵǕå æǈƞƙǃ ïƤǓå ûǒïõǃå

Ǒƙǃå . ƗƼƓưǆ Ɨǆǒƿ èåî èƪǒǃ 
8. ǑƼ Ɨǒðǂïǆǚǃåā Ɨǒðǂïǆǃå ýǆƓǂƙ  ÿǂǆǒ Ɠǆǂ. èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ þåíƤƙƪƓƕ üǃîā ýƓǆƵǕå

 āƙƤ Ơǒư ýǂƬǃå ǑƼ ƗǒǄǆƶǃå þǒǆƮƙ çíƓƵã èåāõǑƙǓå: 
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: çƑǐǂǄƴǁä ƕƨìǆǉ æìƑƳâ ìƏäĀƺĀ ƕǐǄǉà  ÜǑƵƓƼï)2006  :22( 

Ǘ ƠǒơƮǃå ƝǆƓǈïƕǃå ûǒƕõƙ íǈƵ íƑåāƽǃå üǄƙ ííƶƙƙǑƼ ýƛǆƙƙ éǒơ èƓǒǄǆƶǃå Ɨƪíǈǋ çíƓƵ : 

1.  ýƓƮƙǙå èåāǈƿ ýǚƤ ÿǆ ßǚǆƶǃƓƕ ýƓƮƙǙå ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ɨǒǆǒöǈƙǃå íāíơǃå ðāƓƞƙ
ǆǃåèƓǂƕƬā ƗƽǄƙƤ ǑǃǓå æƪƓơǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙā ýƓǆƵǕå . 
2.  èƓǆíƤā èƓƞƙǈǆ ûāƽƙ çïāƮƕ Ɨǆöǈǆǃå èƓǆíƤ āá èƓƞƙǈǆ ÿƵ üǄǌƙƪǆǃå ßƓưï Ɨƞïí çíƓǒð

. ÿǒƪƼƓǈǆǃå 
3. ĂāƓǂƬǃåā ßƓõƤǕå ǏƼǚƙā ßǚǆƶǃå èƓƕƹï ûǒǀơƙǃ þðǚǃå èƿāǃå ôǒƽƤƙÜ  ôǒƽƤƙ æǈƓƞ Ǐǃã

íƤǃåā èƓƞƙǈǆǄǃ ƴǒǈƮƙǃåā ïǒāõƙǃå çïāí ÿǆð. èƓǆ 
4. Ǚ ƓǌǄƶƞǃ ƗǆöǈǆǃƓƕ þåíƤƙƪǙåā ƗƼïƶǆǃå æǒƮǈ ÿǒƪơƙ õǀƼ íåïƼǕå ôƶƕ çïƕƤ ǏǄƵ íǆƙƶƙ. 

 

 çíƓƵã ƝǆƓǈïƕƕ ûǄƶƙƙā ïưƓơǃå èƿāǃå ǑƼ ýƓǆƵǕå ƗƑǒƕ ǑƼ éíơƙ ƗǆƓǋ èƓǋƓƞƙå çíƵ üƓǈǋ ÿá Ɠǆǂ
: Ǒǋ èƓǒǄǆƶǃå Ɨƪíǈǋ  ÜǑƵƓƼï)2006  :22( 

1. Ǒǋ èƓǒǄǆƶǃå Ɨƪíǈǋ çíƓƵã ïƕƙƶƙ ǚõǈǙå Ɨõǀǈ āǕå ûǑƼ ăîǒƽǈƙǃå ïǒíǆǃå ƓǋîƤƋǒ Ǒƙǃåā Ǐǃ 
.ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ ïƓƕƙƵǙå 

2.  ǏǄƵ çïíǀǃå Ü ƗƪƼƓǈǆǃåǑƙǃå ƓǒƓưǀǃå Ǒǋ Ǒƿāƪǃå æǒƮǈǃå çíƓǒð ÜƠƕïǃå ûǒǀơƙ  Ǐöơƙ þƓǆƙǋǙƓƕ
ǑƼ ăîǒƽǈƙǃå ïǒíǆǄǃ ïƕǂǕå . èƓǒǄǆƶǃå Ɨƪíǈǋ çíƓƵã ƝǆƓǈïƕ 

3. ÿã ǑƛǄƛ ÿǆ ïƛǂá Ɨƪíǈǋ çíƓƵã èåíāǌƞǆ  èåïåíǗå ïƕƵ ýǆƶǃå Ɠǆǋ ÿǒƙïƑåí ÿǒƕ ƴǀǒ èƓǒǄǆƶǃå
ƗǒơƓǈ ÿǆ ÷ƓǆƞǙåā ƗǒƽǒöāǃåÜ ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆ ßǚǆƶǃåā ûåāƪǕå þǌƼāÜ  éǒơãƕƙƶǒ üǃî ÿ ï

Ǒƪíǈǌǆǃ Ɨǒǆǋá èƓǒǄǆƶǃå ïƛǂá ÿǆ . èƓǒǄǆƶǃå þǒǆƮƙ çíƓƵã 
 

ýǒāõ ßåíǕå ÿǒƪơƙ Ǐǃã èƓǒǄǆƶǃå Ɨƪíǈǋ çíƓƵã Ǐƶƪƙ Ɠǆǂ ýƞǕå  ýƞǕå ïǒƮƿā: ýǚƤ ÿǆ üǃîā 

1. . ƗǒƞƓƙǈǗå ÿǒƪơƙ 
2. . ßǚǆƶǄǃ ƗǆíƤǃå ÿǒƪơƙ 
3. ǑƼ ƴǒāǈƙǃå . Ɨǆöǈǆǃå èƓǆíƤā èƓƞƙǈǆ 
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ãìƑƓǄ : çƑǐǂǄƴǁä ƕƨìǆǉ æìƑƳâ  ÜǑǈƞíǃå)2010  :6( 

ƗǒïåíǗå èƓǒǄǆƶǃå Ɨƪíǈǋ çíƓƵã ƓǌǒǄƵ þāǀƙ äíƓƕǆ çíƵ üƓǈǋ (çïíǈǌǃå)  äíƓùƕǆǃå ǑƼ ýƛǆƙƙǒƙǓåƗ  : 

1. þāǀƙ çïíǈǌǃå ǏǄƵ çíƓƵã þǒǆƮƙ ƗǒǄǆƶǃå çíơåāǃå ÿǆ íǒíƞ ýǆƓǂƕ ƓùǌǄơåïǆ ƓùǌƙåāõƤā üǃîā ÿǆ 
Ɠǌƙǒåíƕ Ǐƙơā ƓǌƙǒƓǌǈ. 

2. þāǀƙ ǏǄƵ ñƓƪá Ɨǒǈǀƙ èƓǆāǄƶǆǃå )þƓöǈ èƓǆāǄƶǆ (Ɨƛǒíơǃå Ǒùǈƕƙā Ɨùǒðǂïǆǚǃå ǑùƼ ƗǒǄǆƵ 
ƓǌƙƓǆåíƤƙƪå. 

3. Ǐƶƪƙ çïíǈǌǃå Ǐǃã Ɲǆí þƓǌǆǃå ƗǒƵïƽǃå ƗǄǆƓǂƙǆǃå ǑƼ Ɨǆǌǆ çíơåā. 
4. ôǒāƽƙ ÿǒƽöāǆǃå ƗõǄƪǃå ƗǒƼƓǂǃå ßåíǕ þǌǆƓǌǆ çßƓƽǂƕ íƶƕ çïíǈǋ èƓǒǄǆƶǃå. 
5. ïǒƼāƙ Ɨǈāïǆǃå ƗǒƼƓǂǃå ǑƼ îǒƽǈƙ ýơåïǆ èåāõƤā èƓǒǄǆƶǃå. 
6. þǒǆƮƙ ƗǒǄǆƶǃå çíơåāǃå ýǂƬƕ ǒƓǌǈǂǆ ÿá ăíâƙ ïƛǂá ÿǆ ýǆƵ. 
7. ýǒǄǀƙ ííƵ åïǆ è ûǒƿíƙǃå Ɨƶƞåïǆǃåā ïǒƼāƙǃ ƗƵïƪǃå ǑƼ ßåíǕå. 
 

 üƟäîǄâƑǄƳǓä çƑǐǂǄƳ ƕƨìǆǉ æìƑƳ:ü  ÜþöƓǂ)2012  :
http://www.uobabylon.edu.iq/uobcoleges/lecture.aspx?fid=9&lcid=32780( 

1. :ƕƜƑƟǁä ã æǄõƙƙ ƗǃƋƪǆ Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí íǒíƞ ÿǆ ýǆƶǃå ǑƼ ßíƕǄǃ ƗǒǄƶƽǃå ƗƞƓơǃå íǒíơƙ ÿã üåïí
Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǒǆƞ ýƕƿ ÿǆ ýǆƓǂ ǑƵāāÝ ƶƙ Ǒƙǃå ƗǄǂƬǆǃå ÿƵ Ɨơưåāǃå çïāƮǃå íǒƪƞƙǃ ƓǌǒǈƓ

 üåïíã þƙǒ Ɠǈǋā ÜǊǒǃã ýāƮāǃå æāƹïǆǃå ßåíǕå ÿǒƕā ǑǄƶƽǃå ßåíǕå ÿǒƕ Ɨǀǀơƙǆǃå çāƞƽǃå āá Ɨǆöǈǆǃå
 ÿǆ ƓǌǈƵ þƞǈǒ Ɠǆā ßåíǕå úåíǋá ðāƓƞƙǃ ƗǒǃƓǆƙơå íāƞāǂ ƗǆöǈǆǄǃ ƗơƓƙǆ ƗƮïƼ ïƼāƙ íǈƵ ƗƞƓơǃå

.ƗǒǃƓơǃå èåßåïƞǗå ÿƵ Ɠưïǃå þíƵ 
2. :æîǀƻǁä ÿāǂƙ íƿā ýǆƶǄǃ çíǒíƞ Ɨǀǒïõ Ǒǋā  ÿá õïƬƕ Ɨǆöǈǆǃå ýƕƿ ÿǆ Ɠǌǀǒƕõƙ ÿǂǆǒ ƗõƤ āá êîāǆǈ

.Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃã Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå Ɨǆöǈǆǃå èƓƞƓơ ƴǒǆƞǃ ƗǒƕǄǆ çïǂƽǃå ǉíǋ ÿāǂƙ 
3. :ǏǆƓƗǁä  èƓƕǄõƙǆ æƪơā Ɨơïƙǀǆǃå çïǂƽǃƓƕ Ɠǆíƿ ǑưǆǃƓƕ ïåïǀǃå îƤƙǒ ƓǆíǈƵ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ îǒƽǈƙ þƙǒ

ǋā Ɠǌǀǒƕõƙ íǀƼ ƗƿíƓƮǆǃå ǑƼ úǚƙƤå íƞāǒ ƓǈƙǌǒǄƵ ûíƓƮ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ƓáǗå ā.Ǐõƪāǃå çïåí 
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4. :úǐƓôƗǁä  ýơåïǆ îǒƽǈƙ èåāõƤ þǋá ÿǆ çāõƤǃå ǉîǋ íƶƙã Ǒƙǃåā ýƓǆƵǗå èƓǒǄǆƵ Ɨƪíǈǋ çíƓƵ
ƗǀƕƓƪǃå ýơåïǆǃå ÿǆ ƗƞƙƓǈǃå ƴƼƓǈǆǃå ƴǒǆƞ ûǒǀơƙ þƙǒ ƓǌƙõƪåāƕÜ  íåāǆǃå ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ üǃí þƙǒā

.ýǆƶǃå ûǒïƼ æǒïíƙā ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃåā ƗǒǃāǕå 
5.  îäĀǄǁä:ì  èƓǒǄǆƶǃ ǑǄƶƽǃå îǒƽǈƙǃå æǄõƙǒã ĆèƓƵåíƕã Ɨƪíǈǌǃå çíƓƵ  Ąåíǌƞā  ĄƓǒïƬƕ  ĆèƓƮǒƮƤƙā  ƗǒǃƓǆ

.îǒƽǈƙǄǃ Ǌƿïƺƙƪƙ ăîǃå èƿāǃå ÿƵ ǚưƼ 
 

2. üƢìǄ ôǐôƢƗǁä ǏƜǐƗäîƗƨǗä : 

 ǑƼ ƗơǒơƮǃå èƓǋƓƞƙǙåā èåïƓƪǆǃå úƓƬƙǂå çíƓƵã úíǌƕ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïǒǂƽƙǃå Ǐǃã ýƤíǆǃå åîǋ íǈƙƪǒ
āǋā Üýǒāõǃå ýƞǕå  üǃîā ÜèƓǆöǈǆǃå ßåíá ǑƼ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå èåïƽõ ûǒǀơƙǃ þöǈǆā ýǆƓƬ ăïåíã ýƤíǆ ïƕƙƶǒ

) çïåíǗå Ɠǋííơƙ Ǒƙǃå èƓǒāǃāǖǃ ĄƓǀƼā Ɨǒƞǒƙåïƙƪå èåðƓƞǈã ûǒǀơƙǃ Ɨǆöǈǆǃå èƓƿƓõ ûǚõã ýǚƤ ÿǆāƕá 
Üñǒïíå 2002  :194.( 

ơƕǃå ðǂïǆ) :ǑǄǒ Ɠǆƕ þƓǒǀǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå ýƤíǆƕ îƤǕå ÿǆưƙǒāèƓƪåïíǃåā éā Ü 2011  :10.( 

1.  ûǒƿíǃå úïƶƙǃå Ǐǃã ìƓǈǆ ÿǆ Ǌǆưƙ Ɠǆƕ ƗǒǄƤåíǃå ƓǌƙƑǒƕ ÿǆ ýǂ ýǒǄơƙ ýǚƤ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå ƴưā
ǑǆǒöǈƙÜ ƗǒïƬƕ íïåāǆāÜ ƗǒíƓǆāÜ èƓǒǄǆƵāÜ ßǚǆƵ ÿǆ Ǌǆưƙ Ɠǆƕ ƗǒƞïƓƤǃå ƓǌƙƑǒƕā ÜƗõƬǈáāÜ  úåïõáā

 ïƼā çāƿ õƓǀǈ ÿǆ ÿƓƙƑǒƕǃå Ɠǆǌǒāƙơƙ Ɠǆā ÜƓǌƕ õƕƙïƙ èåïƛâǆā ÜƗǆöǈǆǃå Ɠǌǈǆ íǒƽƙƪƙ ÿá ƴǒõƙƪƙ ó
.Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃåā Ɠǌƙǌƞåāǆ æǄõƙƙ ïõƓƤǆā úƶư õƓǀǈā 

2.  ïāƮƙ ƴưāƕ ÜƓǌƙƓǒƓƺǃ Ɨǆöǈǆǃå ûǒǀơƙ ÿǆ ÿǂǆǒ ăîǃå ûǒïõǃå Ơưāƙ Ǒƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗƹƓǒƮ
 Ɠǌǃ ǑƪƓƪǕå ôïƺǃå Ơưāƙ Ǒƙǃåā ƓǌƙǃƓƪïā ÜƓǌõƓƬǈǃ ǑǄƕǀƙƪǆǃå Ǌƞāƙǃå ǚǆƓƬ Ɨǆöǈǆǃå Ɨǒâïǃ

ƞƙǈǆ úƮāā èƓǒƓƺǃå íơƙƙ ƗǃƓƪïǃåā Ɨǒâïǃå ßāư ǏǄƵā ÜƓǋïǒƹ ÿƵ Ǌƕ ðǒǆƙƙ Ɠǆā ƓǌƙƓǆíƤā ƓǌƙƓ
.ƓǌƙƓǒāǃāá íǒíơƙ ƴǆ Ɠǌǀǒǀơƙ æāǄõǆǃå ƝƑƓƙǈǃå Ǒǋā úåíǋǕåā 

3.  õõƤǃå ǉîǋ ýǆƬƙā ÜĂíǆǃå çíǒƶƕǃåā Ɨƕǒïǀǃå ƓǌƙƓǈāǂǆƕ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǉîǋ ûǀơƙ Ǒƙǃå õõƤǃå ƴưā
èåßåïƞǗåā ƗǒǃƓǆǃå èƓǈðåāǆǃåā Ɲǆåïƕǃå. 

4. ǒƞǒƙåïƙƪǙå ûǒƕõƙ ǑƼ ëƓƞǈ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå Ǌƙǀǀơ Ɠǆ Ăíǆā ƝƑƓƙǈǃå þǒǒǀƙƗ ÜõõƤǃå îǒƽǈƙ ýǚƤ ÿǆ Ü
 Ăíǆā ÜõõƤǃå Ɠǌƙǈǆưƙ Ǒƙǃå èåâƕǈƙǃå Ɨƿí Ăíǆā ÜýƓǆƵǕå ƝƑƓƙǈǃ ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå þǒǒǀƙǃå ýƑƓƪā ÿǆā

Ɨǀǀơǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå Ɠǒåðǆǃåā Üûāƪǃå ǑƼ èƓǆíƤǃåā èƓƞƙǈǆǃå ǏǄƵ æǄõǃå ǑƼ ÿƪơƙǃå . 
5. .þǒǒǀƙǃå ƝƑƓƙǈ ßāư ǏǄƵ ƗƕƪƓǈǆǃå èǚǒíƶƙǃå ƴưāƕ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå þǒāǀƙ 

 



 
 

 
пр 

 

 =Ē^£`=¨ĊĉĮkøæýk.^=m_ýáāü=m^£_ċð=ČĀ¤Û^==¨ĊĉĮkø=ú~¤ýôm_ýáāÛ^=Ē^£`=åü=Ēĉ·=Ýªċýkø^=4Ċ_

:ƕǄõǆǄǂǁ ǏƜǐƗäîƗƨǗä ôǐôƢƗǁä êƑƜǆ Ǐƺ ƕǐíǐƻǆƗǁä çäìƑǐƾǁä îĀì èƓƪåïíǃåā éāơƕǃå ðǂïǆ)Ü 2011  :
10.( 

1.  .Ɠǋïǒāõƙ èƓǈƓǂǆȒåā Ɨǆöǈǆǃå ƗǃƓƪï ÿƵ ƗǄǆƓǂǃå Ɨǒâïǃå ëāưā 
2. ǀơƙ ǑƼ ƗǒǆǋǕå èåî èƓǒāǃāǕå íǒíơƙ.ƗǆöǈǆǄǃ Ǒƪƪâǆǃå ýāơƙǃå ûǒ 
3.  ƗǆƑƓǀǃå íïåāǆǃåā èåïíǀǃå ƗƪåïíǄǒǄơƙāƓǌ .Ɨƶƪåā ƗǒǃāǆƬ çïöǈƕ 
4. .ðǒǆƙǃå ûǒǀơƙǃ ýƓƶƽǃå Ǒƶƪǃå Ǐǃã Üƴƿåāǃå ƠǒơƮƙ íïƞǆǃ õǒõƤƙǃå Ăāƙƪǆ ðāƓƞƙ 
5.  ÜƗǆöǈǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃåā ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ÿǆ ƗǆöǈǆǄǃ ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå úåïõá ÷Ɠǈƙƿå ûǒǆƶƙ

ǋðƽơā.Ɠǌǀǒǀơƙā ƓǌƼåíǋƋƕ õƓƕƙïǚǃ þ 
6.  õǒõƤƙǃå ƗǒǄǆƵ ƓǌƕǄõƙƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå ïǒƼāƙǃ ƗǆƑǚǆǃå èåāíǕåā æǒǃƓƪǕå ïǒƼāƙ

.ǑƞǒƙåïƙƪǙå 
7.  Ąåßðƞ ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå ýƶƞ .èƓǆðǕå èƿā õǀƼ ñǒǃā ÜçíƓǒǀǃå þƓǌǆ ǑƼ Ɨǒïåïǆƙƪåā Ɨǒāǃāá Ǌǃ 
8.  ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïǂƽǃå ƗƼƓǀƛ ßƓǈƕǊƙǒǆǈƙā .Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗƼƓǂ Ăíǃ 
9. .ýǆƵ Ɨǆöǈáā èƓƪƓǒƪ ÿǆ Ǌƶưā þƙǒ Ɠǆā Ɨǆöǈǆǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ÿǒƕ õƕåïƙǃå ûǒǀơƙ 
10.  íƶƕǃåā Ɨǈāïǆǃåā èƓơïƙǀǆǃå ǑǀǄƙā çïāƬǆǃåā Ɨǒƶƿåāǃå éǒơ ÿǆ çíǒƬïǃå çíƓǒǀǃå èƓǒǂāǄƪƕ þƓƪƙǙå

ƽƙǃå ǑƼ íơǃå ÿƵ çíƑåðǃå èƓƶƿāƙǃåā Üñíơǃåā ƗƑõƓƤǃå èƓưåïƙƼǙå ÿƵ.ýâƓ 
11. .ƗǒïåíǗå èƓǒāƙƪǆǃå ƗƼƓǂ ÿǒƕ ýƓƮƙǚǃ ýƓƶƼ þƓöǈ ïǒƼāƙ 
12. .ƗõƤǃå îǒƽǈƙ ôïƙƶƙ Ǒƙǃå èƓƕǀƶǃå ýǒǃîƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå 

 

3. üƢìǄ ðƑǐƾǁä þîƑƾǄǁä üƮƺǓƑƓ :  

ñƓǒǀǃå ÿïƓǀǆǃå āǋ ƗǒǄǆƵ þāǀƙ ǏǄƵ ƗǈïƓǀǆ Ɨǆöǈǆǃå èƓǆöǈǆƕ ĂïƤá ǑƼ ÿǒíƓǒǆ Ɨǈǒƶǆ ÿǆ ýƞá þǄƶƙǃå 
Ɠǌǈǆ ûāƽƙǃåā ƓǌǒǄƵ ǑƼ íǒǆǃåÿå āá ÿǒíƓǒǆǃå ýơǆ ÜƗǈïƓǀǆǃå ÿƵ ûǒïõ ÿǒƪơƙ ßåíǕå ƗǒƞƓƙǈǗåā  ïǒāõƙāƓǋ 

æǒǃƓƪáā ƗǆíƤ ßǚǆƶǃå èƓƪåïíǃåā éāơƕǃå ðǂïǆ)Ü 2011  :10.( 

úïƶǒā ÿāƞ üǈƓƕ ñƓǒǀǃå ÿïƓǀǆǃå ǊǈƋƕ  :ßåïƞã ăïåíã ïǆƙƪǆ íƵƓƪǒ èƓƪƪâǆǃå ǑƼ þǒǒǀƙ ƓǌǒƪƼƓǈǆ Ɠǌƙåîā 
þåíƤƙƪåā èƓǆāǄƶǆǃå ƗƞƙƓǈǃå ÿƵ ǀǆǃåƗǈïƓ ǑƼ þǒǆƮƙ ƗõƤ ƗǒǄǆƵ ûǒǀơƙǃ ûāƽƙǃå ǑƼ ûāƪ Üýǆƶǃå úíǌǃåā 
āǋ þǒǆƮƙǃå ǏǄƵ ÿá ƠƕƮƙ Ɨƪƪâǆǃå ýưƼá ÿǆ ýưƼǕåăǙāǆ) .Ü 2005  :7.( 
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) :ǑƙƋǒ ƓǆǒƼ ÜýƤíǆǃå åîǋ ƓǌǒǄƵ þāǀǒ Ǒƙǃå äíƓƕǆǃåā ƗǒƪƓƪǕå þǒǋƓƽǆǃå þǋá íǒíơƙ ÿǂǆǒāāƕá Üñǒïíå 
2002  :24 - 25.( 

- ǃåƼǕƓƕ ÿïƓǀǆǃå ñƓǒǀ ĂïƤá èƓƵƓõǀƕ Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí Ɨǈǒƶǆ èƓƵƓõƿ ƗǈïƓǀǆ ýǚƤ ÿǆ ǑǄƤåíǃå ýư
.Ɨǀõǈǆǃå ñƽǈ ýƤåí çðǒǆǆ 

- ǃå ÿǒƶǆ Ɲƙǈǆ ǑƼ çðǒǆƙǆ ĂïƤá Ɨǀõǈǆƕ Ɨǆöǈǆǃå ƗǈïƓǀǆ ýǚƤ ÿǆ ǑƞïƓƤǃå ýưƼǕƓƕ ÿïƓǀǆǃå ñƓǒǀ
.ƗƵƓǈƮǃå ñƽǈ ýƤåí çííơǆ ƗǒǄǆƵ āá 

- å èåíƓǒǀǃå ƗǈïƓǀǆ ýǚƤ ÿǆ Ǒƽǒöāǃå ÿïƓǀǆǃå ñƓǒǀǃå ÿāǄƺƬǒ ÿǒîǃåā ƗƵƓǈƮǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ çðïƓƕǃ
.ƗǄƛƓǆǆ úƑƓöā 

-  èƓǒǄǆƶǃå ÿǒƕ èƓǈïƓǀǆ ßåïƞǗ ñƓǒǀǆ þǒǆƮƙ ýǚƤ ÿǆ ýǆƓƬǃå ýưƼǕƓƕ ýǆƓƬǃå ñƓǒǀǃå
 íǒǃāƙ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆƕā ƗǄƛƓǆǆǃå ïǒƹ èƓƵƓǈƮǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ çðǒǆƙǆ èƓǆöǈǆǃ ƗƽǄƙƤǆǃå èåßåïƞǗåā

ƙǃå éåíơã ǑƼ þǋƓƪƙ çíǒíƞ ƗǒïƓǂƙƕå ïƓǂƼá.ƗƵƓǈƮǄǃ ǑǄǂǃå ÿǒƪơ 
- .ƗǈïƓǀǆǃå ýơǆ èƓǆöǈǆǃå Ăāƙƪǆ Ǐǃã ßƓǀƙïǙåā ÜßåíǕå çāƞƼ íƪǃ ýǆƶǃå ƗõƤ íåíƵã 
-  ñƓǒǀǃå ýǚƤ ÿǆ ýưƼǕå ýưƼá Ǐǃã ýāƮāǃåā ûāƪǃå èƓƕǄõƙǆ ƴǆ ûƼåāƙǃå ǑƼ ðǒǆƙǃå ûǒǀơƙ

 ā ÜƓǌƙǒāǀƙā Ɠǈǒíǃ çāǀǃå ðǂåïǆ íǒíơƙā ÜýưƼǕå èƓǆöǈǆǄǃ ƗǒǄƶƽǃå èƓƪïƓǆǆǃƓƕ ÿïƓǀǆǃå æǈåāƞ üǃîǂ
.Ɠǌǈǆ ýǚƿǗåā úƶưǃå 

-  úƶưǃå õƓǀǈā èƓǒƕǄƪǃå ƗƼïƶǆ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƓǈƙƓǒǄǆƵ ýǒǄơƙƕ ÿāǆāǀǒƪ ÿǒƪƼƓǈǆǃå ÿƋƕ ǑƵåāǃå üåïíǗå
.Ɠǌƪƽǈ ÿƵ ÷ƓƼíǃå ƴǒõƙƪƙ ÿǄƼ Ɠǌǒíǃ úƶưǃåā çāǀǃå Ǒơåāǈ üïíƙ þǃ åîã Ɨǆöǈǆǃåā 

- Ƌǂ ƗǒƑǒƕǃå çíāƞǃå þöǈ èƓƕǄõƙǆ ƴǆ ƗǆöǈǆǄǃ ƗǒƵïƽǃå þöǈǃå ûƼåāƙ ýíƓƕƙǄǃ ƗƪǒƑïǃå ïǒǒƓƶǆǃå íơ
.ăïƓƞƙǃå 

 

4. üƢìǄ æîäìâ æìĀƜǁä ƕǂǄƑƪǁä : 

þāǀǒ æāǄƪá çïåíã çíāƞǃå ƗǄǆƓƬǃå ǏǄƵ ƗƽƪǄƼ ßåíǕå ïǆƙƪǆǃå ðǒǆƙǆǃåā êƓƙǈǘǃ ïāõǆǃå ƴǄƪǄǃ èƓǆíƤǃåā 
çïƼāƕ ǏǄƵáÜ ƗƽǄǂƙā ýƿáÜ ƴǆ āǄƤǃå ÿǆ æāǒƶǃå æƑåāƬǃåā "ÿǆ ýāá çïǆ ǑƼā ýǂ çïǆ "ßƓưïȒåā ßǚǆƶǃå 
Ƥåíý Ɨǆöǈǆǃå ƓǌƞïƓƤāÜ åîǌƕā Ǌƞāƙǃå ýāǀǒ íǒƝǈǆ" :ÿã Ɠǆ ýƶƞǒ åîǋ ýƤíǆǃå ƗǒƞƓƙǈǘǃ åî ƗǒƿåíƮǆ ƗǒǃƓƵ 
āǋ ÿá ÿǒƪơƙ çíāƞǃå ǊǒƼ ǊƕơƓƮǒ çíƓǒð êƓƙǈǗå ôƽƤā ÜǊƽǒǃƓǂƙ üǃîā ñǂƶƕ ýƤåíǆǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå Ǒƙǃå 

æơƓƮǒ ÿǒƪơƙ çíāƞǃå ƓǌǒƼ ôƽƤ êƓƙǈǗå çíƓǒðā úǒǃƓǂƙ ăāƓǀƬǃå)Ü 2002  :10.( 
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ăíƓǋ) : Ɠǌǆǋá ÜýƤíǆǃå åîǋ ƓǌǒǄƵ þāǀǒ Ǒƙǃå äíƓƕǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ üƓǈǋāÜ 2005  :5.( 

1- ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ ýǆƶǃå . 

2- ÿǒƪơƙǃå ïǆƙƪǆǃå . 

3- ÿāƓƶƙǃå ǑƵƓǆƞǃå  ĄǙíƕ ÿǆ ƗƪƼƓǈǆǃå . 

4- ƗǒƓƿāǃå  ĄǙíƕ ÿǆ òǒƙƽƙǃå . 

5- ƗǂïƓƬǆǃå ƗǄǆƓǂǃå . 

6- åîƓƤƙ ïåïǀǃå  ĄßƓǈƕ ÿƵ ûƑƓǀơǃå . 
 

 üƟäîǄ ÛüǐǂƢ) :ƕǂǄƑƪǁä æìĀƜǁä æîäìâ úǐƓôƗ2005  :14( 

- çíāƞǄǃ õǒõƤƙǃå :ǑǃāǕå ƗǄơïǆǃå(Plan) åßíƕ çíāƞǃå þƓöǈǃ ƗǒƪƓƪǕå Ơǆǚǆǃå ƴưā ƓǌǒƼ þƙǒā :
 èƓƞƓǒƙơå íǒíơƙƕ ßǚǆƶǃå ǏǄƵ þƙǒ  èƓƞƓǒƙơǙå ǉîǌǃ Ɠǀƕõ þƙǒ çííơǆ úåíǋá ƴưāā ÜþǌƙƓƶƿāƙā

 Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆǃåā èƓƽƮåāǆǃå íǒíơƙ ƓǌƑāưǆíƤǃå āá ƗƶǄƪǃå ƓǌǒǄƵ ÿāǂƙƪùùƗ ïƓƕƙƵǙå ǑƼ îƤǕå ƴǆ Ü
.ûāƪǃå ǑƼ ÿǒƪƼƓǈǆǃå èåïíƿ 

- ýƶƽǃå āá îǒƽǈƙǃå :ƗǒǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå(Do) ƗǄơïǆǃå ßāư ǏǄƵ ƗǒǄǒƺƬƙǃå èƓǒǄǆƶǃå îǒƽǈƙ ƓǌǒƼ þƙǒā :
ƕāǄõǆǃå íïåāǆǃå ïǒíǀƙā èƓǒǄǆƶǃå ǉîǋ ðƓƞǈǗ Ǒǈǆð ýāíƞ ƴưāƕ ýǆƶǃå ûǒïƼ þāǀǒ éǒơ Ü ƗǀƕƓƪǃå Ɨ

 Ǐǃã üǃî ýǚƤ ÿǆ ýƮāƙǃåā Ü üǃîǃèƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ êƓƙǈã. 
-  þǒǒǀƙǃå āá óơƽǃå :ƗƛǃƓƛǃå ƗǄơïǆǃå(Check) ýǚƤ ÿǆ íǒíƞǃå ƴưāǃå þǒǒǀƙ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ þƙǒ :

ǃå ƴưāǃå ƗǈïƓǀǆǃ ïǒǒƓƶǆǃå ôƶƕ þåíƤƙƪåā ƓǌǄǒǄơƙā èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ôïƺƕ íǒíƞǃå ƴưāǃƓƕ ûƕƓƪ
 úïƶƙǃå ǏǄƵ  ĂāƙƪǆǊǆíƵ ÿǆ  éíơ ăîǃå ïǒǒƺƙǃå.  

-  úïƮƙǃå :Ɨƶƕåïǃå ƗǄơïǆǃå (Act) ƓǌǒƼ þƙǒā :ãåā ƴǄƪǃå ǏǄƵ ïǒāõƙǃåā ÿǒƪơƙǃå ßåïƞǃ èƓǆíƤ
 Ɠǆ ßāư ǏǄƵ ƗǆíǀǆǃåáƗǀƕƓƪǃå ƗǄơïǆǃå ǑƼ þǒǒǀƙǃå ǊǈƵ ïƽƪ.  
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ä ôƑƾǆǁä Ǐƺ òƢǂƗƗ æìĀƜǁä æîäìâ ƕǐǄǉàǐƗǑ:ƕ  ÜǑǈåïǋðǃå)2004  :16 - 17( 

- ǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙçíāƞǃå ÿǒƪơƙ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå çƋƬǈÜ ƗǒƞƓƙǈǗå çíƓǒðāÜ ƗǒơƕïǃåāÜ .ƗƽǄǂƙǃå ôǒƽƤƙā 
- . èƓƞƓǒƙơǙå üǄƙƕ ßƓƼāǃåā ßǚǆƶǃå èƓƞƓǒƙơå Ɨƪåïí ÿǆ çïåíǗå ÿǒǂǆƙ 
-  āðǒǕå çíƓǌƬ ýƛǆ Ɨǒǃāíǃå èåíƓǌƬǃå ôƶƕ ǏǄƵ ýāƮơǃå9000 . 
- . Ɨǃāǌƪƕ èǚǂƬǆǃå ýơā èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå 
-  ïƙǃå þǒƵíƙ. ýǂǂ çƋƬǈǆǃå èåïåíã ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃåā õƕå 
- . ƗùǒǃƓƵ çíāƞ èåî èƓƞƙǈǆ þǒíǀƙ ÿǆ úöāǆǃå ßåíá ûāƶƙ Ǒƙǃå èƓƕǀƶǃå ǏǄƵ æǄƺƙǃå 
- ƗƵāǆƞǆǃå çíơāƕ ïāƶƬǃå Ɨǒǆǈƙ. ûǒïƽǃå ýǆƵāÜ íåïƼǕå ÿǒƕ ýíƓƕƙǆǃå íƓǆƙƵǙåāÜ .þǌǈǒƕ Ɨǀƛǃåā 
- çƋƬǈǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå õƓƕƙïå çíƓǒðÜ ƓǌƼåíǋáāÜ . ƓǌƙƓƞƙǈǆā 
- ã. çƋùùƬǈǆǃå èåíơā ƴǒǆƞ ǑƼ çíāƞǃƓƕ ǑƵāǃå çíƓǒðǃ Ɨƞǒƙǈ ûāƽƙǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ èǙíƶǆ ðåïơ 
- . ÿǒǄǆƓƶǃåā ßǚǆƶǃå ïöǈ ǑƼ çƋƬǈǆǃå Ɨƶǆƪ ÿƪơƙ 
- .íǒƽƙƪǆǃå āá ýǒǆƶǄǃ Ɨǆíǀǆǃå ƗǆíƤǃå āá Ɲƙǈǆǃå ïǒāõƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå 

 

5. üƢìǄ þǐǀǄƗ þǐǂǄƑƴǁä  : 

ƴƞïƙ ïāîƞ Ɨǒïöǈǃå Ɨõƕƙïǆǃå åîǌƕ ýƤíǆǃå Ǐǃã ïƓǂƼá Ɨƪïíǆ èƓƿǚƶǃå ƗǒǈƓƪǈǗå Ǒƙǃå èðïƕ Ǐǃã íāƞāǃå 
íïǂ ýƶƼ ýƓùǆǋǗ æùǈƓƞǃå ǑǈƓƪǈǗå ǑƼ èǙíƓƶǆ ýǆƶǃå Ǒƙǃå Ɠǌƙǈƕƙ Ɨƪïíǆ çïåíǗå ƗǒǆǄƶǃå üǒïíǒïƽǃ ÜïāǄǒƓƙ 
Ǒǋā þāǀƙ ǏǄƵ áíƕǆ ôǒāƽƙ íùǒðǆǃå ÿùǆ ƗõǄƪùǃå Ɨǒîǒƽǈƙǃå ýƓǆƶǄǃÜ þǌǂåïƬȒåā ǑƼ ƴǈƮ èåïåïƿ Üýǆƶǃå 
úïƶǒā ñāǆƓƿ þƓǒïǆ ïƙƪǒā ÿǒǂǆƙǃå ǊǈƋƕ : "ôǒāƽƙ āá Ơǈǆ āá ßƓõƵã ƗõǄƪùǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå óƤƬǃ Ɠǆ "
ăǙāǆ)Ü 2005  :4.( 

 çíƓǒðā ßǚǆƶǃå ßƓưï ûǒǀơƙā ÜƗǆíƤǃå çíāƞ ÿǒƪơƙǃ ƗǆǂƓơǃå ýƤåíǆǃå íơá ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒǂǆƙ ýƤíǆ íƶǒā
ǃƓƶƽǃåā ÜǑǆǒöǈƙǃå þåðƙǃǙåā ÜÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃåā ÜƗǒƞƓƙǈǗåǑƕïƺǆǃå) Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒÜ 2001  :2.( 

 : þǐǀǄƗǁä öäĀǆà)íǆơáÜ 2008  :7( 

 àı : ĂîǉƑõǁä þǐǀǄƗǁä  ā ïǒƬǒ ā Ơǒưāƙā Ǌǒáï ßåíƕã ǏǄƵ íïƽǃå çïíƿ Ǐǃã ýƓǆƵǕå ǑƼ ǉïöǈ Ɨǌƞ
 ā ā ÜƓǌƕ þāǀǒ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕåÿāǂǆǃå Ǒǋ ïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå ïƕƙƶƙ  ÿǒǂǆƙǃå ƗǒǄǆƶǃ ăïǋāƞǃå

ăïǋƓöǃå . 
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 åı : ǏǀĀǂƨǁä þǐǀǄƗǁä  āýǆƶǃå ǏǄƵ íïƽǃå çïíƿ Ǐǃã ïǒƬǒ  èǚǂƬǆǃå ýơ ýƞá ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǑƼ
ƓǌƽǒïƶƙāÜ ƓǋíǒíơƙāÜ  ā üǃîǂýǆƶǃå ýǂƓƬǆ ÿƵ èƓǈƓǒƕǃå ƴǒǆƞƙÜ  āƓǌǄơ èƓơïƙǀǆÜ  íïƽǃå þǒǄƶƙ ǑǃƓƙǃƓƕā

 ǑƼ þíƤƙƪƙ ÿá ÿǂǆǒ çíǒíƞ èåïƓǌǆýǆƶǃå ßåíá . 

 éı : ƛƏƑƗǆǁƑƓ úǂƴƗǄǁä üǄƴǁä þǐǀǄƗ  ā ýǆƬǒ ïƽǃå çïíƿ üǃîǂā ƓǌǄơā èǚǂƬǆǃå æƓƕƪá íǒíơƙ ǏǄƵ í
 ā ÿǒƪơƙǃå ßåïƞã ǏǄƵ Ǌƙïíƿîǃå ýǂƬǃƓƕ ýǆƶǃå ßåíá ûïõ ǑƼ ïǒǒƺƙǃåƗǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼ çíƓǒð Ǐǃã ăíâǒ ă . 

 

: þǐǂǄƑƴǁä þǐǀǄƗ ìƑƴƓà )ƗǆǚƪÜ 2008  :7 - 9( 

 ïǒĂ Spector) (ǒƪǒƑï ÿǒíƶƕ ÿǒǂǆƙǄǃ ÿáǒ Ɠǆǋ ÿ : 

1.  îƑǊǄǁä ìƴƓǁäĂ : íƮǀǒā  æǒïíƙǃå ýǚƤ ÿǆ ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå èåïƓǌǆ ÿǒǄǆƓƶǃå æƓƪǂã Ǌƕ
ûƼåāƙǃå èåïƓǌǆ ƗƮƓƤāÜ ÷åðǈǃå ýơāÜ çíƓǒǀǃåāÜ .Ɨǀƛǃå ßƓǈƕā 

2. : ĂîäìǕä ìƴƓǁä .Ɨǆöǈǆǃå ßƓưƵá ýǂǃ ïåïǀǃå îƓƤƙå ƗǒơǚƮā Ɨǒïơ ßƓõƵã Ǌƕ íƮǀǒā  

 íƿāííơ(Lashely & McGoldrick)  ǒƪā ïƼāƙ ÿá ÿǂǆǒ ÿǒǂǆƙǄǃ íƓƶƕá ƴƕïá ƗƑǒǋ íǒíơƙ āá úƮāǃ ƗǄ
 ǑƼ þíƤƙƪǆǃå ÿǒǂǆƙǃåáƗǆöǈǆ ă :Ǒǋ íƓƶƕǕå ǉîǋā Ü 

1.  ƕǄǊǄǁä : üĀǓä ìƴƓǁä(Task)  :    

 åîǋ þƙǌǒ íƶƕǃåǈǒǂǆƙ þƙ ăîǃå íïƽǄǃ Ơǆƪƙ Ǒƙǃå úïƮƙǃå ƗǒïơƕǊ ƓǌǄƞá ÿǆ úöā Ǒƙǃå þƓǌǆǃå ßåíá ÿǆ ăá Ü
 ƗǒǃǚǀƙƪǙå Ɨǒǆǂ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ íƶƕǃå åîǋ îƤƋǒƴƙǆƙǒ Ǒƙǃå Ɠǌƕ  þƓǌǆƕ þƓǒǀǄǃ ÿǒƽöāǆǃå ƗƵāǆƞǆ āá úöāǆǃå

þǌǄǆƵÜ  ǏǃȒåāáƓǌƕ ÿāǆāǀǒ Ǒƙǃå þƓǌǆǃå ðƓƞǈǗ ÿîã ǏǄƵ ýāƮơǄǃ þǌƙƞƓơ āá Üþǌǌǒƞāƙ þƙǒ Ăíǆ ă Ü ǏǃȒåā
á þƓǒǀǄǃ ÿǒƽöāǆǄǃ ƗƮïƽǃå ßƓõƵã þƛ ÿǆā ÜǊƕ þƓǒǀǃå æƞǒ Ɠǆ Ɨǆöǈǆǃå èåßåïƞȒåā èƓƪƓǒƪ Ơưāƙ Ɨƞïí ă

þƓǌǆǃå ðƓƞǈƎƕÜ  ǏǃȒåāáǋ Ăíǆ ă ýƕƿ ÿǆ Ɨǆāƪïǆǃå úåíǋǕåā ƗǒǃǚǀƙƪǙå Ɨǒǃāâƪǆ ÿǒƕ æïƓưƙ üƓǈ
ýƓƶƽǃå ßåíǕå ûǒǀơƙǃ ÿǒïǒíǆǃå . 

2. ìƴƓǁä ǆƑƙǁäǏ  æĀƾǁä :( Power) : 

ã ƓǋïǒƛƋƙ Ɨǒƽǒǂā çāǀǃå þāǌƽǆ Ɨƪåïí ǏǄƵ ðǂƙïǒ ÿǒǂǆƙǃå þāǌƽǆ ǑƼ ûǆƶƙǃåā ïƮƕƙǃå ǑƼ èåāõƤǃå ýāá ÿ
ǒǀǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ßåāƪ Üÿǒǂǆƙǃå ƗǒǄǆƵ ǏǄƵçíƓÜ ßåāƪ íơ ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå āáÜ  çāǀǃå íƶƕǒā â îƤ ÿǒƶƕ

þǌǈǒǂǆƙ Ɨƞǒƙǈ íåïƼǕå ƓǌǂǄƙǆǒ Ǒƙǃå ƗǒƮƤƬǃå çāǀǃƓƕ ïāƶƬǃå ïƓƕƙƵǙåÜ  āƓǆƗǒǋ  íåïƼǕå Ɠǌƕ þāǀǒ Ǒƙǃå þƓǌǆǃå
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ÿǒǈǂǆǆǃå Ü ǏǃȒåāáþƓǌǆǃå ǑƼ çííơǆ íïƽǃå ƓǌǂǄƙǆǒ Ǒƙǃå ƗõǄƪǃå Ăíǆ ăÜ  ǏǃȒåāá íāǌƞƕ çïåíǗå þāǀƙ Ăíǆ ă
ǂïƓƬǆǃÿǒǂǆƙǃƓƕ þǋïāƶƬ ðǒðƶƙā ƗõǄƪǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå Ɨ. 

 

3.  ìƴƓǁä èǁƑƙǁäýäïƗǁǗä : (Commitment) :  

ÿǒǂǆƙǄǃ ííơǆ æāǄƪǕ Ǒǆǒöǈƙǃå ÿƓƵîǗåā íåïƼǕå þåðƙǃå ïíƓƮǆ úƓƬƙǂå ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ íƶƕǃå åîǋ îƤƋǒÜ 
ơå ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ íåïƼǕå ðǒƽơƙ çíƓǒðƕ ƗǄƮƙǆǃå ƴǒưåāǆǃƓƕ þåðƙǃǙå íƶƕ ýƮƙǒā çāǀǄǃ íïƽǃå èƓƞƓǒƙ

.ñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃå çíƓǒðā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƞƓǒƙơǙåā  
 

4.  ìƴƓǁä ƲƓäîǁä ƕƺƑƾƙǁä :( Culture)  : 

ÿǒǂǆƙǃƓƕ ïāƶƬǃå ðǒðƶƙ ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå ƗƼƓǀƛ çïíƿ Ăíǆ ǑƼ íƶƕǃå åîǋ éơƕǒÜ  úƮāƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃƓƼ
 ƗƑǒƕ ïƼāƙ ÿá ýǆƙơǆǃå ïǒƹ ÿǆ þǂơƙǃåā çāǀǃƓƕƗǆƑǚǆ å ëƓƞǈǃÿǒǂǆƙǃÜ ǀƑƓƵ ýǂƬƙ íƿ ƠƞïǕå ǏǄƵ ýƕ Ą Ɠ 

ÿǒǂǆƙǃå ƗƑǒƕǃ ā Ü þƙ åîƎƼ Üÿǒǂǆƙǃå ƗǒǄǆƶǃ Ɠǋîǒƽǈƙ æāǄƪáā Ɨǆöǈǆǃå ƗƑǒƕ ǏǄƵ ÿǒǂǆƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ëƓƞǈ íǆƙƶǒ
ƗǒǄƵƓƼā çïíǀƕ ÿǒǂǆƙǃå îǒƽǈƙ æāǄƪáā Ɨǆöǈǆǃå ƗƑǒƕ çïåíãÜ ƼƎ ÜƗǒƞƓƙǈǗå ÿǒƪơƙ ððƶǒƪ ÿǒǂǆƙǃå ÿ ā Üçíāƞǃå

 ā ÜúǒǃƓǂƙǃå ýǒǄǀƙ āǑƽǒöāǃå Ɠưïǃå Ăāƙƪǆ ƴƼïā Üýǆƶǃå ǑƼ Ɨǈāïǆǃå ûǒǀơƙ Ü Ɨƽǒƶưǃå āá ƗƑǒƪǃå çïåíǗå Ɠǆá
Ƽ ÿǒǂǆƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙƎƗǆöǈǆǃå ýƤåí Ɨǀƛǃå ÷ðƵðƙ Ɠǌǈ Ü ƿ ǉïāíƕ ăîǃåƽöāǆǃå ïƤƪǒ ÿá Ǐǃã ăíâǒ í ā ÿǆ ÿ

ǒƕǃå ÿƵ ýðƶǆƕ ÿǒǂǆƙǃå îǒƽǈƙ ƗǒǄǆƵ Ǐǃã ïöǈǃå Ɠǈǈǂǆǒ Ǚ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜçïåíǗå çïíƓƕǆƗǆöǈǆǄǃ ƗǒǄƤåíǃå ƗƑ Ü
ƓǌƙƓƞƓǒƙơåā Ɠǌƙåïíƿ ƴǆ þßǚƙǒ Ɠǆ íƓƶƕǕå üǄƙ ÿǆ ïƓǒƙƤǙå èƓǆöǈǆǄǃ ÿǂǆǒā   . 

 
6. üƢìǄ ƗǁäƟçƑƻǁƑ ǐƗäîƗƨǗäƜƕǐ : 

úǃƓơƙǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå āǋ Ǒƶƪ ÿǒƙǆöǈǆ āá ïƛǂá āơǈ ÿǒāǂƙ ƗƿǚƵ ƗǒǄǆƓǂƙ ÜƗùǒǃíƓƕƙ íǌƕú þǒöƶƙ çíƓƼǗå 
ÿǆ íïåāǆ ƗǂïƙƬǆ ǑƼ ƗƑǒƕ ǒǂǒǆƓǈǒíƗ ƗǒƪƼƓǈƙ æƓƶǒƙƪǙ èåïǒƺƙǆ ƗǒƑǒƕ ýùƛǆƙƙ ǑƼ óïƼ āá èƓǒíơƙ Ü

úǃƓơƙǃƓƼ āǋ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƗǒƪƼƓǈƙ íǆƶƙ Ǐǃã ßåāǀƙƪǙå ïƤǓƓƕ ǒðƶƙǃ ðçïíǀǃå ÜƗǒƪƼƓǈƙǃå þǒƞơƙā ïõƓƤǆǃå 
ƗǒƪƼƓǈƙǃå ÿǆư ƗƪƼƓǈǆ ƗǒǈāƓƶƙ  Üíǆơǆ)2013  :81.( 
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çƑǄĀƾǄ ùǁƑƟƗǁä ǏƜǐƗäîƗƨǗä  

ýƕƿ ýāƤí Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ Ɠơƙúǃ Ǒƞǒƙåïƙƪå ƴǆ ăá Ɨǆöǈǆ āá èƓǆöǈǆ ĂïƤá ÿǆ ăïāïưǃå ƓǌǒǄƵ ÿá ïƼāƙ 
èƓǆāǀǆǃå ǒƙǓåƗ) :ǑǆǒǆƙǃåÜ ÜǑǃƓƬƤǃåā 2015  :9 ( 

1. îƑôǕä ǏƗƑƨƨáǄǁä : ïǒƬǒ ïƓõǗå ǑƙƓƪƪâǆǃå Ǐǃã ïǒǒƓƶǆǃå þǒǀǃåā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå Üÿǒǈåāǀǃåā ÜíƵåāǀǃåā 
ÜþƓǂơǕåā þöǈǃåā Ǒƙǃå æƞǒ ÿá íǒǀƙǒ íƬïƙƪǒā Ɠǌƕ ǕåíåïƼ èƓǆöǈǆǃåā ÿǆ áýƞ ýāƮơǃå ǏǄƵ 
ƗǒƵïƬǃå þƵíǃåā ýāƕǀǃåāÜ åîǃ ïƕƙƶƙ èƓǆöǈǆǃå áíơ ïíƓƮǆ ïƓõǗå ǑƙƓƪƪâǆǃå Ɠǆǃ ƓǌǒƼ ÿǆ þƓǂơá 
ÿǒǈåāƿā Ɨǆöǈáā íƵåāƿā  Ȓåāèåßåïƞ Üíǈƙƪǒā ïƓõǗå ǑƙƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ ôåïƙƼå ÿá èƓǆöǈǆǃå ýāƓơƙ ÿá 
Ǐǈƕƙƙ ýǂƓǒǋ èƓǒǄǆƵā èƓƪïƓǆǆā çïǒƓƪǆǃ ƗƑǒƕǃå ǃåƗǒƙƓƪƪâǆ Ǒƙǃå ñǂƶƙ çïöǈ ƴǆƙƞǆǃå Ǐǃã Ɠǆ āǋ 
ÜƠǒơƮ Üýāƕǀǆā ǑƵïƬā ÿǆ èƓǒǂāǄƪǃå èƓƪïƓǆǆǃåā .ýƓƶƼǕåā 

ßƓǈƕā ǏǄƵ Ɠǆ þíǀƙ ÿƓƼ ïǒƛƋƙ ïƓõǗå ǑƙƓƪƪâǆǃå ǑƼ ðǒðƶƙ èƓǋƓƞƙå ÿǒïǒíǆǃå ýāƤíǄǃ ǑƼ èƓƽǃƓơƙ 
åƗǒƞǒƙåïƙƪ ƴǆ ßƓǂïƬ ÿǒǒǄơǆ āá ÿǒǒǆǒǄƿã ÿǆǂǒ ǑƼ ÿǒƕǈƓƞǃå Ǔåƙÿǒǒ : 

- Ăíǆ  āíāƞ þǒƿ èåíƓǀƙƵåā ÿǒǈåāƿā íƵåāƿā íǒâƙ ýƛǆ åîǋ ÷āǈǃå ÿǆ ÜƗǂåïƬǃå ƴưƙā ǑƼ ÿƓƕƪơ 
ïǒíǆǃå åîǋ ïƓǒƤǃå ǙåǑƞǒƙåïƙƪ ÜïƓõǗƓƼ ǑƙƓƪƪâǆǃå ăîǃå ƴƞƬǒ ððƶǒā Ɨǀƛǃå ÿǒƕ úåïõǕå 
ƗǃíƓƕƙǆǃå ÿǆ ýǚƤ íƵåāǀǃå ÿǒǈåāǀǃåā õƕưǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå îǒƽǈƙǃ èƓƿƓƽƙǙå ýǌƪǒ Ǐǃã íơ ǒƶƕ í
ƗǒǄǆƵ ǂƙÿǒā úǃƓơƙǃå . 

- Ăíǆ ǑƵāǃå íāƞāƕ èƓƪïƓǆǆ ƗǌƕƓƬǆ ǑƼ ÷Ɠõǀǃå ƴǒõƙƪǒ ÿá ƓǌǒǂƓơǒ ÿāïƤǓå ýǒǄǀƙǃ ƗǃƓơ þíƵ 
íǂƋƙǃå ÿǆ Ăíǆ ëƓƞǈ åîǋ ÷āǈǃå ÿǆ ƴǒïƓƬǆǃå. 
2. ùǐǁƑǀƗ üǄƑƴƗǁä : Ǒǋā úǒǃƓǂƙǃå Ǒƙǃå æƙïƙƙ æƕƪƕ þƓǒƿ èƓǆöǈǆǃå ýíƓƕƙƕ ûāǀơ ƗǒǂǄǆǃå 

ýāƮǖǃ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå üǃîǂā üǄƙ Ǒƙǃå Ʈơƙý æƕƪƕ ƗǒǄǆƵ ƗƶƕƓƙǆ ÿƓǆưā þåïƙơåā ÿǒïƤǓå 
ûāǀơǄǃ èåíǌƶƙǃåā ÜüƓǈǋā ÿƓƵāǈ ÿǆ úǒǃƓǂƙǃå Ǒƙǃå ûƽǈƙ ǑƬƓơƙǃ ýƬƼ ýǆƓƶƙǃå ăîǃå íƿ 
Ǌƕƕƪƙ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ Üúāïöǃå Ɠǆǌǃāá ƗǒðƓǌƙǈǙå āá ƗǒƮāƮƤ ýāƮǕå úǒǃƓǂƙǂ ÜõǒõƤƙǃå 
ƗƹƓǒƮā Üíāǀƶǃå ôāƓƽƙǃåāÜ Ɠǆá ÷āǈǃå ǑǈƓƛǃå ÿǆ úǒǃƓǂƙǃå ïǌöǒƼ Ɨƞǒƙǈǂ ƗǒðƓǌƙǈǚǃ 
ýǚƺƙƪǙåā ûǒƕõƙǃåā ÿǆ ýǚƤ þƓǒƿ úïõǃå ôïƶƙǆǃå ýǚƺƙƪǚǃ ýǆơƙƕ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ 
úǒǃƓǂƙǃå Ɠǌǈǆā úǒǃƓǂƙ Ɨƕƿåïǆǃå ƗƶƕƓƙǆǃåā ßåíǕ úïõǃå ÜïƤǓå úǒǃƓǂƙā ýǒíƶƙ ýǂƓǒǌǃå 
Ɨǒǆǒöǈƙǃå. 
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3. æïǐǄ ìîäĀǄǁä  :þāǀǒ åîǋ æǈƓƞǃå ǏǄƵ ÿǒƙǒưïƼ ÿǒƙǒƪƓƪá Ɠǆǋ: 
- ïöǈǃå Ǐǃã ǈǆǃåèƓǆö ǏǄƵ Ɠǌǈá ïǒƹ ƗƪǈƓƞƙǆ ÿǆ éǒơ Ɠǌƞǒðǆ ÿǆ íïåāǆǃå . 
- ƗƕāƶƮ ýƓǀƙǈå íïåāǆǃå ýǂƬƕ þǂơǆ þƓƙā ïƕƵ èƓǆöǈǆǃå Ü ĄƓƪǒƪƋƙā ǏǄƵ üǃî ÿƓƼ íïåāǆǃå 

èƓǈƓǂǆǗåā çíǒïƽǃå Ǒƙǃå ƴƙǆƙƙ Ɠǌƕ Ɨǆöǈǆ Ɨǈǒƶǆ ƓǋíƵƓƪƙ ǑƼ ûǒǀơƙ íƑåāƼ ÜƗǒíƓƮƙƿå 
ïǆǕå ăîǃå Ǒưƽǒ Ǐǃã Ɨǆåíƙƪå çðǒǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå.  

 

ÿǂǆǒā úǒǈƮƙ íïåāǆǃå Ǐǃã ÿǒƙƵāǆƞǆ ÿǒƙƪǒƑï Ɠǆǋ : 

- íïåāǆǃå ƗƪāǆǄǆǃå  :ýǆƙƬƙā ǏǄƵ èƓõƓǒƙơǙå ÜƗǒǃƓǆǃå ƴǈƓƮǆǃåā ÿāðƤǆǃåā ÿǆ íåāǆǃå þƓƤǃå Ü
ÿǂǆǒā íǒǄǀƙ åîǋ ÷āǈǃå ÿǆ íïåāǆǃå ÿǆ ýƕƿ ÿǒïƤǓå Ɨǃāǌƪƕ . 

- íïåāǆǃå ïǒƹ ƗƪāǆǄǆǃå  :ýǆƙƬƙā ǏǄƵ Ɨƶǆƪǃå ƗƼïƶǆǃåā ÜƗǒǈǀƙǃå  āǆǃåāíïå ÜƗǒïƬƕǃå èåïíǀǃåā 
ÜƗǒǆǒöǈƙǃå ÜèǙƓƮƙǙåā èåïíǀǃåā ÜƗǒïåíǗå èƓƿǚƶǃåā ƗǒƞïƓƤǃå Üÿǆǂǒā ðǒǆƙǃå Ǒǀǒǀơǃå ǑƼ åîǋ 
÷āǈǃå ÿǆ íïåāǆǃå Ǒƙǃåā æƶƮǒ ƓǋíǒǄǀƙ ÿǆ ýƕƿ ÿǒïƤǓå. 

íǂâǒā ÿāƮƙƤǆǃå ǏǄƵ Ɨǒǆǋá ƗǒǈƓǂǆã æƓƪƙǂå þǄƶƙā úïƓƶǆǃå èåïíǀǃåā çíǒíƞǃå ÿƵ ûǒïõ ýāƤíǃå ǑƼ 
ƓơƙèƓƽǃ åÜƗǒƞǒƙåïƙƪ ÿƓǂǆƎƕƼ èƓǆöǈǆǃå ƗƽǃƓơƙǆǃå ûǒǀơƙ èƓǒāƙƪǆ ßåíá ƗǒǃƓƵ ÿǆ ýǚƤ çíƓƽƙƪǙå ÿǆ 

ƗƼïƶǆǃå ÜƗǒǈǆưǃå ÜèåïƓǌǆǃåā èåïíǀǃåā çðǒǆƙǆǃå Ǒƙǃå ƴƙǆƙǒ Ɠǌƕ üǒïƬǃå . 
 

4. çäîƓƢǁä ƕǐƻǁƑƟƗǁä ƕƾƓƑƨǁä : ûǄõǒā ƓǌǒǄƵ Ɠưǒá þǄƶƙǃå ÜǑǆǒöǈƙǃå ýíƙā ǏǄƵ ýǒíƶƙ üāǄƪǃå 
ƗƕƓƞƙƪå ƕƤǃçï āá úƿāǆ Üÿǒƶǆ éǒơ ïƓƬá ÿāƮƙƤǆǃå ǑƼ ýƓƞǆ ïǒƪƽƙ ƓǒƓưǀǃå ǙåƗǒƞǒƙåïƙƪ Ǒƙǃå 
Ǌƞåāƙ ïǒíǆǃå Ǐǃã ïǒƪƽƙǃå ǗåǑƕƓƞǒ āá ǑƕǄƪǃå Ɨǒưǀǃ åƗǒƞǒƙåïƙƪ Ɨǈǒƶǆ Ǌǃ áïƕǂ ïƛǕå ǑƼ íǒíơƙ 
ƗǒƵāǈ úïƮƙǃå ÜăïåíǗå ýƶƽǃåā Ǒǆǒöǈƙǃå ÜǑǄƕǀƙƪǆǃå  ā Ȓåÿ áíơ ýǆåāƶǃå çïƛâǆǃå ǑƼ íǒíơƙ ǉƓƞƙå 
ƙǃåïǒƪƽ )ãǑƕƓƞǒ áþ ǑƕǄƪ (āǋ çïƕƤǃå ƗǀƕƓƪǃå Ɨõƕƙïǆǃå üǄƙƕ ƗǒưǀǃåÜ ûǒƕõƙƕā ǉîǋ çïǂƽǃå ǏǄƵ 

ƴǒïƓƬǆǃå ƗǂïƙƬǆǃå ǚƼ íƕ ÿǆ çïƓƬǗå Ǐǃã ïāí ƗƼïƶǆǃå ÿāǈƽƕ úǃƓơƙǃå ǙåÜǑƞǒƙåïƙƪ çïƕƤǃåā ƗǀƕƓƪǃå 
ǑƼ åîǋ ýƓƞǆǃå ǑƼ ÿǒāǂƙ áïõ Ɨǒǈǋî ãƗǒƕƓƞǒÜ åïöǈ Ɠǌǈāǂǃ íƵƓƪƙ ǏǄƵ ôƽƤ ƗƽǄǂƙ ǃåÜèǚǆƓƶƙ 

ÿǂǆƙā ßƓǂïƬǃå ÿǆ æǈƞƙ ïõƓƤǆ ƗǂåïƬǃå. 
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7. üƢìǄ îǐǄìƗǁä úǘƢǁä : āǋā ƗǒǄǆƵ ýāơƙǃå õõƤǆǃå ÿǆ ƴưāǃå Ǒǆǒöǈƙǃå èƓƪïƓǆǆǃåā ƗǒïåíǗå 
çíƑƓƪǃå Ǐǃã ƴưā Ǒǆǒöǈƙ èƓƪïƓǆǆā ûƽƙƙ ƴǆ ïƮùƵ èƓǆāǄƶǆǃå )ýāơƙǃƓǂ ÿǆ þƓöǈ ðƼåāơǃå 
èƉƼƓǂǆǃåā ǏǄƵ ñƓƪá ßǙāǃå ƗǒǆíƿǕåā Ǐǃã öǈþƓ ðƼåāơǃå ǏǄƵ ñƓƪá ÜßåíǕå ÿǆ ýǂǒǌǃå Ǒǆǒöǈƙǃå 
Ǒƽǒöāǃå Ǐǃã ýǂǒǌǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ÜǑǂƕƬǃå ÿǆ ǙåèǙƓƮƙ Ɨǒƿïāǃå Ǐǃã ǙåèǙƓƮƙ ƗǒǈāïƙǂǃǗå ...ƣǃã(Ü 
íǆƙƶǒā ïǒǆíƙǃå ûǚƤǃå ÿǒƪùơƙǃ ßåíǕå ǏǄƵ ýơåïǆǃå ǓåǒƙƗ  : ÜïāƶǄƕ)2005  :5 - 6.( 
1. ïǒƺƮƙ þƞơǃå . 
2. éơƕǃå ÿƵ ÿðåāƙǃå ǈǒíǃåǑǂǒǆƓ . 
3. Ɨǒǆǈƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ýāƤíǃå Ǐǃã ûāƪǃå . 
4. ýāơƙǃå āơǈ ƗƽƪǄƼ ǙåíƓǒǀǈ ýǒǆƶǄǃ . 
5. ßƓǈƕ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå Ɨǒǀǒāƪƙ ûǚƹǗ ûāƪǃå . 
6. ǙåǉƓƞƙ āơǈ ƗǒǆǃƓƶǃå . 

 
8. üƢìǄ þǐƨƟƗǁä îǄƗƨǄǁä Ǐƺ ÞäìǓä : 

íǂâƙ ƗƽƪǄƼ çïåíã çíāƞǃå ƗǄǆƓƬǃå ǏǄƵ Ɨǒǆǋá ÿǒƪơƙǃå ïǆƙƪǆǃå èƓǆöǈǆǄǃ Ǒƙǃå æƹïƙ ǑƼ ƵƗǒǄǆ 
Üïǒāõƙǃå ðùǂƙïǒā åîǋ áíƕǆǃå ǏǄƵ ñƓƪá ƗǒưïƼ ƓǋíƓƽǆ ÿá ýǆƶǃå āǋ çïǆƛ ƗǄƪǄƪ ÿǆ èåāõƤǃå 
èƓõƓƬǈǃåā Ɨõƕåïƙǆǃå Ǒƙǃå ăíâƙ ǑƼ ƗǒƓǌǈǃå Ǐǃã ƗǄƮơǆ ÜƗǒƑƓǌǈ ÿǆā ăïāïưǃå ÿá ǏǀǄƙ ýǂ çāõƤ ÿǆ 

ǉîǋ èåāõƤǃå ýǂ Ɠǆ ÜǊƞƓƙơƙ  āÿȒå çïǂƼ ÿǒƪơƙǃå ïǆƙƪǆǃå ûǄõǈƙ áíƕǆ ïǒāõƙ ƗùƼïƶǆǃå íƓùƶƕǕ ƗǒǄǆƶǃå 
ƗǒïåíǗå îƓƤƙåā èåßåïƞǗå Ɨǆðǚǃå üǃîǃ Üïǒāõƙǃå íƶǒā ÿǒƪơƙǃå ïǆƙƪǆǃå  ĄåïƮǈƵ  ĄƓǆǌǆ ôǒƽƤƙǃ 
èƓƼåïơǈǙå ƓùǌƵåāǈƋƕ ƗùǆƓƶǃå ƗƮƓƤǃåā Ǒƙǃå éíơƙ ǑƼ ƗǒǄǆƶǃå ƗǒƞƓƙǈǗå Ɠǆǆ íƵƓƪǒ ǑƼ öƓƽơǃå ǏǄƵ çíāƞ 
ßåíǕå çíƓǒðā ƗǒƞƓƙǈǗå  Üăāƿ)2005  :15.( 

 

ƓǀƼāā åîǌǃ ýƤíǆǃå ǑǈƓƕƓǒǃå ðǒǆƙǒ ÿǒƪơƙ ßåíǕå Ɠǆƕ ǑǄǒ :  ÜïāƶǄƕ)2005  :4.( 

1. ïǒāõƙǃå ÿǒƪơƙǃåā āǋ Ɨǒǃāâƪǆ Üýǂǃå ñǒǃā  ĄƓƽƿā ǏǄƵ ƗƵƓǆƞ āá Ăāƙƪǆ ăïåíã ÿǒƶǆ . 
2. ðǂïǒ ǏǄƵ ÿǒƪơƙ èƓǒǄǆƶǃå Ǚā þƙǌǒ õǀƼ ƝƑƓƙǈǃƓƕ. 
3. ÿǒƪơƙǃå ǑƼ ýǂ èǙƓƞǆǃå ÜƗǒƞƓƙǈǗå  āÜƗǒǀǒāƪƙǃå  āƗǒǄǒāǆƙǃåÜ ...ƣǃã . 
4. åïåïƿǗ ǙåāúåïƙƵ íāƞāƕ ýǂƓƬǆ āǋā ûǒïõǃå ƠǒơƮǃå éåíơǗ ÿǒƪơƙǃå . 
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5. ðǂïƙ ƗƽƪǄƼ åîǋ ýƤíǆǃå ǏǄƵ ÿá æƞåā çïåíǗå ǑƼ ñƓƪǕå þƪǀǈǒ Ǐǃã ÿǒǄǆƵ : ƗǈƓǒƮǃå )ƴùưā 
ïǒǒƓùƶǆǃå èǙíùƶǆǃåā íǂƋƙǃåā ÿǆ ƓǌƵƓƕƙå (Ü ÿǒƪơƙǃåā )ïǒāõƙ ïǒǒƓƶǆǃå èǙíƶǆǃåā Ǚåā÷Ɠƽƙï Ɠǌǃ Ǐǃã 
èƓǒāƙƪǆ ǏǄƵá( 

 

 

 Ɠǆ ýǚƤ ÿǆûƕƪ ǈǂǆǒ ǊǈƎƼƓǈ ýāǀǃå ƕýƤåíǆ ÿƋ  ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆǃ Ɨǒƪƪâǆǃå èåíƓǒǀǃå ßåíá ïǒāõƙ
Ǒǈíǆǃå ÜèƓǆöǈǆǃå ǉîǋ ßåíá ǑƼ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå èåïƽõ ûǒǀơƙǃ Ɨǆöǈǆā ƗǄǆƓƬ ýƤåíǆ ïƕƙƶƙ éǒơ ãƓǌǈ 

ƗơǒơƮǃå èƓǋƓƞƙǙåā èåïƓƪǆǃå úƓƬƙǂå çíƓƵã úíǌƕ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïǒǂƽƙǃå Ǐǃã íǈƙƪƙÜ íǒíơƙā 
ÿõåāǆ  ÿõåāǆā çāǀǃåÜÿǒƪơƙǃå  ā ǑǋèƓƞïƤǆǃåā ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆ ûǄõǈƙ ïǒāõƙ ƗõƤ ßƓǈƕǃ  ßåíǕå

 èǙƓƞǆǄǃ ĄƓǀƼā ăíƓǒǀǃåþǒǒǀƙǃå ǑƼ çííơǆǃå Ü āÿá ßåíǕå ÿǒƪơƙ āǋ çïǆƛ êƓƙǈ èåāõƤǃå èƓõƓƬǈǃåā 
Ɨõƕåïƙǆǃå Ǒƙǃå ăíâƙ ǑƼ ƗǒƓǌǈǃå Ǐǃã ăíƓǒǀǃå ïāõƙǃåÜ ÿǆā ăïāïưǃå ÿá ǏǀǄƙ ýǂ çāõƤ ÿǆ ǉîǋ 
èåāõƤǃå ýǂ Ɠǆ ǊƞƓƙơƙ ƗǒíƓǆǃå ƗƑǒƕǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƑǒƕǃå ÿǆÜ .ñāǆǄǆ ïǒƺƙ éåíơã ýƞá ÿǆ 

 ÿá éơƓƕǃå Ăïǒā āǋ ýƤåíǆǃå ǉîǋ ÿǆ ýƤíǆ þǋáçíƓƵã Ɨƪíǈǋ (çïíǈǌǃå) ƗǒïåíǗå èƓǒǄǆƶǃåÜ  íơƋǂ
 ýƤåíǆïǒāõƙ ßåíǕå ÜèƓǆöǈǆǃå Ăíǃ øāǄƕǃåā ǌƕƓ Ǐǃã èƓǒāƙƪùǆ ðǒǆƙǃå ƽƙǃåāûā Üÿǆ ýǚƤ Ɠǆ Ǌǆíǀƙ 
ÿǆ ƗõƬǈá Ɨõƕƙïǆ èƓǆíƤƕ èåî çíāùƞ ƗǒǃƓƵ þƙƙ  ĄƓǀƼā ïǒǒƓƶǆǄǃ Ɨǒǃāíǃå Ü üǃîāÿƓǆưǃ ƓǀƕƑƓǌ 

Ɨǒïåïǆƙƪåā õƓƬǈƙƓƓǌ .ƗƽǄƙƤǆǃå 

 

2.2.4 ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄǁ çäìƑǐƾǁä Þäìà îǐĀôƗ Ǐƺ çǁíƓ ǏƗǁä ìĀǊƜǁä. 
 
ƲƽäĀ æìƑǐƾǁä Ǐƺ çƑǄõǆǄ ƲǄƗƜǄǁä ǏǆìǄǁä: 

 āǌƞǃå èǆǌƪá íǀǃ èǙƓƞǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ïǒāõƙ ǑƼ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ çíƓǒƿ Ɠǌǃîƕƙ Ǒƙǃå í
 Ɠǆ èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ èǀǀơ íǀƼ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ ÿǂǃā ƓǋïƮơ æƶƮǒ çíƵ ïõá ǑƼ Ɨǒƶǆƙƞǆǃå

: ǑǄǒ- 

- ÿǆ ïǒƛǂǃå èǆƵí ǃå ƴǒïƓƬǆǃåæƓƕƬǄǃ ƗǒǄǒƺƬƙþǌǈāǂ Ü ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ïƕǂǕå Ɨƕƪǈǃå ÿāǄǂƬǒ Ü

 ā ĄƓƵƓõƿ ÿāǄƛǆǒ  ĄƓǒāǒơ ǉïāõƙā ƴǆƙƞǆǃå ßƓǈƕ ǑƼ. 



 
 

 
рр 

 

 =Ē^£`=¨ĊĉĮkøæýk.^=m_ýáāü=m^£_ċð=ČĀ¤Û^==¨ĊĉĮkø=ú~¤ýôm_ýáāÛ^=Ē^£`=åü=Ēĉ·=Ýªċýkø^=4Ċ_

- èǆƓƿá ñïåíǆ Ɨǒƞîāǆǈ ƗƮƓƤ ÜþƓƙǒǕƓƕ ǑƵåïƙ þǌƙǒƮāƮƤ þǌưāƶƙā ÿƵ ÿåíǀƼ æǕå. 

- èǆƙǋå çíƵƓƪǆǃå éǒơ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓƞǆǃƓƕ ôāǌǈǃåā ïƪǕƓƕ  ÜĄƓǒƛƓƹã) ƗƞƓƙơǆǃå

.(ĄƓǒǆǚƵã ÜĄƓǒưƓǒï ÜĄƓǒāƕïƙ ÜĄƓǒƪƽǈ ÜĄƓǒơƮ 

- èððƵ þǒǋƓƽǆ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ûāǀơā ÿƓƪǈǗå  āþǂơǃå ƠǃƓƮǃå ƗƽƪǄƼā ýǆƶǃå ǑƵāõƙǃå. 

-  ïǒāõƙƕ èǆƓƿƝǆåïƕǃå Ɨǒƶǆƙƞǆǃå  ǑƙǃåǄǆƬè úǄƙƤǆ èǙƓƞǆǃå Ɨǒāǒơǃå ā ÜǑƙǃå ýǂƬƙ 

æƮƵ ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒāǆǈƙǃå ýƛǆ þƵí þǒǄƶƙǃå ƗƼƓǀƛǃåā ÿāǈƽǃåā çíƓǒïǃåā. 
 

 āƵǄǏ ùƹïǃåÿǆ þ íǃå āï íƓǒïǃåă Ǒƙǃå õƙǄƴ ƕǊ èåíƓǒƿ èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå ǑƼ ǆƶǃåý ƵǄǏ  ûǒǀơƙ
úåíǋá ƗǆöǈǆǃåÜ ãǙ áÿ  āƴƿå üǄƙ èåíƓǒǀǃå ǒïƙƶƙǊ ôƶƕ èƓƕǀƶǃå ƵǄǏ ƙƪǆĂā çíƓǒǀǃå  āçïåíǗå  āõǒõƤƙǃå 
 āæǒïíƙǃå ā Üǂǆǒÿ ïöǈǃå Ǐǃã  āƴƿå èåíƓǒƿ èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå ǆÿ ïƛǂá ǆÿ åð āƗǒ ƵǄǏ ơǈǃåā 
ǓåǑƙ: 

 ăǗĀà :ǘǀƪǄç æìƑǐƾǁä ǕäĀæîäì :  ÜăāåïǌƬǆǃå)2013  :36.( 

1. ư.Ɨǆöǈǆǃå úåíǋáā ƗǃƓƪïƕ Ɨõƕƙïǆǃå ƗǒƕƓƿïǃå ïǒǒƓƶǆǃå úƶ 
2. ðƞƶǃå Ƶÿ ãíƓƞǒ Ɠöǈþ ƓƶƼ ýǃǄƙ āƮå ýǑƵƓǆƙƞǙå ǒƕÿ èåíƓǒƿ èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå . 
3. ǚƤíƙǃåè ƗǒƞïƓƤǃå ǑƼ èåïåïƿ  āƓǆƵáý çíƓǒƿ èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå. 
4. ƶưú áǄǋƗǒ ïƛǂá ñǃƓƞǆ çïåíã èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå. 
5. ư úƶƗǒǈǀƙǃå  āƶưú åíƤƙƪåþ æƪƓơǃå ǑǃǓå  āƞǆåïƕǊ ǑƼ ƓǆƵá ýƗǆöǈǆǃå. 
6. ƶư úǆåïƕǃåƝ Ɨǒƕǒïíƙǃå èåíƓǒǀǃ èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå. 
7. .ÿǒƞƓƙơǆǄǃ èåíƵƓƪǆǃå úïƮ ǑƼ çƓƕƓơǆǃå íāƞā 
8. ñǒƪƙ Ǒǀǒǀơǃå ƓǋïƓƪǆ ÿƵ ƓǌƼåïơǈåā ƗǒïǒƤǃå èƓǆöǈǆǃå ôƶƕ ýǆƵ . 
9. åíƶǈåþ ǒƪǈƙǃå ûƴǆ èƓǆöǈǆǃå  ïƤǕåĂ. 

 

 ăƑǐǆƑƙ :åƑǐƷ ôǐôƢƗǁä  ĀǗäƕǐƜǐƗäîƗƨ ƕǐƏƑǄǆǕä: 

ÿã æƓǒƹ õǒùõƤƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùƪǙåā ƗǒƑƓǆǈǗå Ǒƙǃå æùùùƞǒ ÿá Ɠǌƶưùƙ èƓǆöǈǆǃå ƗǒǄǋǕå ïǒǒƪƙǃ õǒƬǈƙā 
ƓǌǄǆƵ ïƕƙƶǒ ÿǆ þǋá èƓƿāƶǆǃå ïāíǃ ǉîǋ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå ÜƗǒǄơǆǃå ïǒíùƞǃåā ïǂîùǃƓƕ ÿá ïāí 
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èƓùǆöǈǆǃå ïùǒƹ Ɨǒǆāǂơǃå ǆýåðƓ ƽǒƶùư ĄƓ ïùùǒƹā ñāùǆǄǆÜ üǃîùǂā ÿƎùùùƼ ƗǂåïƬùǃå ƗƕāǄõǆǃå ƴǆ ƗõǄƪǃå Ɠǆ 
ýåðƙ ÷āưāǆ ýíƞ þƹï íǒåðƙ ííƵ ǉîǋ èƓùǆöǈǆǃåÜ ÷āùǈƙā ƓǌƙõƬùǈáÜ ÷Ɠƪùƙåā çïùùƑåí ƓùùǌǄǆƵ  ĄƓǒƼåïƺƞÜ 

ƓǌƙǂïƓƬùùǆā ǑùùƼ èåïǆƙâùùǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå Ɠùǆǆ ƴùƪā ƓùǌǀƼá ƓùǌơƓƙƽǈåā çíƓùùǒðā ƓùùǌǒƵā ƓǒƓưùǀǃƓƕ èåî åƗùǒǆǋǕ 
ƗǆùùƪƓơǃå ƗǂïƙƬùǆǃå Ǒƙǃå èðùǂï ƓùǌǒǄƵ þöƶǆ èƓǒùùƮāƙ üùǄƙ èåïǆƙâùǆǃåÜ ÿǒƪùơƙǃ ƗǒƵāǈ çƓùùǒơǃå Ɠǌǈǆā 
ƓǒƓưùùƿ Üïǀƽǃå ÷ƓƼíǃåā ÿƵ ûāùǀơ ÜÿƓƪǈǗå āùơǆā ƗǒǆǕå ƗǒíƞƕǕå ÜƗǒǈāǈƓǀǃåā ÿǒǂǆƙā Üçáïǆǃå ƓǒƓưƿā 
÷āǈǃå ÜǑƵƓǆƙƞǙå çåāƓƪǆǃåā ÿǒƕ çáïǆǃå Üýùƞïǃåā ǒƓưùƿāƓ ÜƗùƑǒƕǃå ǆǈƙǃåāǒƗ ǃåƕƗǒïƬùù ǃåǆÜƗǆåíƙƪù ýùǆƶǃåā 
ÜƝƙùùǈǆǃå  ā ȒåêƓùǆí èƓùƑƽǃå ƗǆƬùùǌǆǃå ǑùùùùƼ Üƴǆƙƞǆǃå ƓǒƓưùƿā ÜÿƓǂƪùǃå ƗơƮùùǃåā ÜƗùǒƕƓƞǈǗå Ɨǒǆǈƙǃåā ÜƗǒǄơǆǃå 
ýùùǆƶǃåā ǏǄƵ ßƓùǈƕ èåïíùǀǃå Ɨǒƪùùƪâǆǃå ƗǒïƬƕǃåā )ÜíƓǆơ 2010  :52(. 

 

 ăƑƙǁƑƙ :ǘǀƪǄç åǐîìƗǁä : 

ƙ Ɠǆǂǆ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ çíƓǒƿ ǑǈƓƶÿ ǚǂƬǆƶƙǆ èǄǈǆ æǒïíƙǃƓƕ ƗǀǌƓ : 

1. ùíƵ íǒíơƙ èƓƞƓǒƙơǙå Ɨǒƕǒïíƙǃå ǂƬǃƓƕý ƶǃåǆǄǑ ǃǄçíƓǒǀ. 
2. .æǒïíƙǄǃ ƗǆƵåíǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå ïƼāƙ þíƵ 
3. .æǒïíƙǄǃ ƗǆƵåíǃå Ɨƛǒíơǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå þöǈǃå ïƼāƙ þíƵ 
4.  ā úƶưíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ çíƓǒƿ èåïåíã ǑƵǑǈ .æǒïíƙǄǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïāíǃƓƕ 
5. .æǒïíƙǄǃ ƗơƓƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǒǈƓǂǆǗå úƶư 
 

 ăíâƙ Ăíǆǃå çíǒƶƕ Ɨơưåā Ɨǒâï íāƞā ýö ǑƼ Ɲǌǈǆǆǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå ÷Ɠƕƙå ÿƋƕ éơƓƕǃå Ăïǒā
 Ɠǌǈǆā ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌƙƓõƓƬǈā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå Ɠǌǈǆā Ɨǒƽǒöāǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ûǒƕõƙ Ǐǃã

 ïƙƪåæǒïíƙǃå ƗǒƞǒƙåƼāƙ ÿá þƑåí ýǂƬƕā ýāƓơƙ Ǒƙǃåā Ü ǉîǋ þƵíƙ Ǒƙǃå Ɨƛǒíơǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƑƓƪāǃå ï
.þƓƵ ýǂƬƕ ƗǆöǈǆǄǃ æǒïíƙǃå Ɨǒǆǋá Ơưāƙ Ɨǒǆǒöǈƙ ƗƼƓǀƛ íƓƞǒã ýāƓơƙā Ɨƽǒöāǃå 

 

 

 ā ûƕƪ ƓǆǆƤǒǄó éơƓƕǃå Ǐǃã  ÿáíǃå āï íƓǒïǃåǃ ăèåíƓǒǀ èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå ǑƼ ǆƶǃå Ǒƙǃåā ý
ƕ ƴǄõƙúåíǋá ûǒǀơƙǃ Ǌ ǆöǈǆǃå ā ÜèƓƹïþ ǚƙǆåǂǌƓ ǃǄíǒíƶ ǆÿ ǀǆ āèƓǆ ëƓƞǈǃå ǑƼ çíƓǒƿ ǃå üǄƙèƓǆöǈǆ Ü
ãǙ áÿ  āƴƿå üǄƙ èåíƓǒǀǃå ǒïƙƶƙǊ ôƶƕ èƓƕǀƶǃå ƵǄǏ ƙƪǆĂā çíƓǒǀǃå  āçïåíǗå  āõǒõƤƙǃå  āæǒïíƙǃå  Ǒƙǃåā

.Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ ǊơƓƞǈǃ íƑƓǀǃå þðǄƙ 



 
 

 
рт 

 

 =Ē^£`=¨ĊĉĮkøæýk.^=m_ýáāü=m^£_ċð=ČĀ¤Û^==¨ĊĉĮkø=ú~¤ýôm_ýáāÛ^=Ē^£`=åü=Ēĉ·=Ýªċýkø^=4Ċ_

2.2.5 :ƕƬǘƢǁä 
ýāƓǈƙ éơƓƕǃå ǑƼ åîǋ ǆǃåéơƕ  ûïõƙā Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆǃ Ɨǒƪƪâǆǃå èåíƓǒǀǃå ßåíá ïǒāõƙ þāǌƽǆ

Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆǃ Ɨǒƪƪâǆǃå èåíƓǒǀǃå ßåíá ïǒāõƙ ýƤåíǆ ÿƵ éǒíơǃå ǏǃãÜ  ǉîǋ þǋƓƪƙ úǒǂā
 ǑƼ èƓǒǃǓåïǒāõƙ åíáƑƓǌ ǈǒƪơƙāǊ ǑƼ úǄƙƤǆ èǙƓƞǆǃå Ɠǆƕ ÿǆưǒ ûǒǀơƙ ßåíá ðǒǆƙǆ ƓǌǃÜ Ɠǆǂ 
ôïƶƙƪå éơƓƕǃå ǆûǄƶƙƙ Ǒƙǃå ÜǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆǃ Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ïǒǒƓƶ Ɨǆǌǆƕ Ɨƪƪâǆǃå 
ƓǌƼåíǋáā ƓǌƙƓƶǄõƙā ǉîǋ ÿá Ɠǌǈǆ Ɲƙǈƙƪåā Ü Ǒƙǃå èåðǂƙïǆǃåā èƓǆāǀǆǃå þǋá ÿǆ ïƕƙƶƙ èåïƬâǆǃåā ïǒǒƓƶǆǃå

 ǏǄƵ þǂơǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ ÿǂǆǒáƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌƙåïåíȒåā Ɨǆöǈǆǃå āá Ɨƪƪâǆǃå ßåí āǌƞǃå éơƓƕǃå ôïƶƙƪåā Ü í
ûïõƙā ÜǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆǃ èåíƓǒǀǃå ßåíá ïǒāõƙ ǑƼ èǃîƕ Ǒƙǃå Ǐǃã  ǑƼ çíƓǒǀǃå ƴƿåā ôïƵ

ÿá Ɲƙǈƙƪåā Üçðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ çíƓǒƿ èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå ƹïþ ǚƙǆåǂǌƓ 
ǃǄíǒíƶ ǆÿ ǀǆ āèƓǆ ëƓƞǈǃå ǑƼ çíƓǒƿ èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå Ǚã ǈáǌƓ ǑǈƓƶƙ ǆÿ ôƶƕ ǆǃåǚǂƬè Ǒƙǃå 
ǂǆǒÿ Ɠƞƙ ā ðǋƓ ƪ āåß èǈƓǂ ƵǄǏ ƙƪǆĂā çíƓǒǀǃå  āǗåçïåí áā õǒùõƤƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùƪǙåā ƗǒƑƓǆǈǗå áā 

æǒïíƙǃå áā ƙǆå üǚǆǃåǌèåïƓ ǗåƗǒǈƓƪǈ ǚǃåƗǆð ǑƼ ëƓƞǈ íƑƓǀǃå ǑƼ ǒǀơƙúåíǋá û ǆöǈǆǃå.èƓ 
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ÐÚÈŜÃ ÐĕÄÒĕÃ 

ŜÃÐĕÄÒĕÃ ÐÚÈ  :ƗƜǄǁä çƑǄõǆǄǁ ǏƨƨáǄǁä ÞäìǓä çǗƑƜǄƑƴǄĀ ǏǆìǄǁä ƲǄǇîǐǐ : 
 ǏƨƨáǄǁä ÞäìǓä çǗƑƜǄǇîǐǐƑƴǄĀ ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑǄõǆǄǁ 

 

нΦоΦм ƕǄìƾǄǁä. 

2.3.2  îǐǐƑƴǄǁä üƑƜǄ :ǏǁƑǄǁäĀ ĂîäìǕä 

2.3.3  üƑƜǄ îǐǐƑƴǄ :ƕǐǂƢäìǁä çƑǐǂǄƴǁä æÞƑƻǀ 

2.3.4 îǐǐƑƴǄ üƑƜǄ  :ƛƏƑƗǆ ÞäìǓä ƕôƓƗîǄǁä ìîäĀǄǁƑƓ ƕǐîƪƓǁä 

2.3.5 îǐǐƑƴǄ üƑƜǄ  :ƛƏƑƗǆ ÞäìǓä ƕôƓƗîǄǁä ÞǘǄƴǁƑƓ 

2.3.6 ƢǁäƕƬǘ 
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2.3.1.  ƕǄìƾǄ 
þǒāǀƙǃå Ǒƪƪâǆǃå þưǒ çíƓƵ  ĄåííƵ ÿǆ ïǒǒƓƶǆǃå Ɠǌǈǆ Ɠǆ āǋ ûǄƶƙǆ Ɨǆǌǆƕ Ɨƪƪâǆǃå ƓǌƼåíǋáā ÜƓǌƙƓƶǄõƙā 

ƕ ûǄƶƙǆ āǋ Ɠǆ ƓǌǈǆāþǒöǈƙǃƓ õǒùõƤƙǃåā )Üþǂơǃå ÜçïåíǗå ÜõǒõƤƙǃå ýƓƮƙǙå(Ü  āûƓõǈǃå Ǒƪƪâǆǃå 
)ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤǃåā ÜƗùǒǈǌǆǃå íïåāǆǃå ƗǒƙƓƪƪâǆǃå èƓǆíƤǃåā ( āíïåāǆǃå ÜƗǒïƬƕǃå  āíïåāùǆǃå ǒǃƓùǆǃåƗÜ  ā íïåāǆǃå

 ÜƗǒíƓǆǃå āïǒāõƙǃå ÜǑƪƪâǆǃå  āèƓǒǃà þǒǒǀƙǄǃ Ǒƙåîǃå ýƓƶƽǃå. )24 : 2007 Lemaitre,( 

 āúíǌƙƪǆǃƓƕ ƓǌƙǈïƓǀǆā ǑǄƶƽǃå îǒƽǈƙǃå ƝƑƓƙǈ ñƓǒǀǃ Ɨǒïāïư çåíá èåïƬâǆǃåā ïǒǒƓƶǆǃå ïƕƙƶƙÜ  íǒíơƙā
èƓƼåïơǈǙåÜ ƓǌƕƓƕƪáāÜ ƓǌƞǚƵ ÿƵ éơƕǃåā ƗǒǄǆƵ ƓǌƕǄõƙƙ Ǒƙǃå èåðǂƙïǆǃåā èƓǆāǀǆǃå þǋá ÿǆ Ɠǌǈá Ɠǆǂ Ü

Ƽ ßåíǕå þǒǒǀƙ ƗƕƓƿï ƗǒǄǋǕå èƓƪƪâǆǃå èåíơā Ǒ þǒǒǀƙǃå ƗǒǄǆƵ ßåïƞã ƓǌƑāư ǏǄƵ þƙǒǃ ƗƕƓƿïǃå ýơǆ
ÜñƓǒǀǃåā  ǏǄƵ þǂơǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èǙƓƞǆǃå íǒíơƙ ƗǒǄǆƵ ßåíǕå ïǒǒƓƶǆ ƴưā ƗǒǄǆƶƕ íƮǀǒā

á āá Ɨƪƪâǆǃå ßåíǕå æƵāƙƪƙ ÿá ßåíǕå èǙƓƞǆ íǒíơƙ íǈƵ ǏƵåïǒā ÜƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌƙåïåíȒåā Ɨǆöǈǆǃå úåíǋ
 ÿǆā ÜçíǒíƵ ƗƽǄƙƤǆ ßåíá èǙƓƞǆ çíơåāǃå çïåíǘǃ ÿāǂǒ íǀƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ƗƼƓǂ Ɠǌǀǒǀơƙǃ Ɨǆöǈǆǃå Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå

Ƽ ĂïƤá ƗǒơƓǈƎǕå ïǒǒƓƶǆ íǒíơƙ ÿ ƗǒƪƓƪǕå ßåíƙåïƬâǆāǊ ǒǀǆǃå íǒíơƙ ûǒïõ ÿƵ þƙǒ ÿá æƞǒ æƪƓǈǆǃå ñƓ
Ǒǆǂ Ɠǆã ÿāǂǒ íƿ ñƓǒǀǆǃå åîǋā ÜƗǀƕƓƪǃå ßåíǕå èǙƓƞǆ ñƓǒǀǃÜ Ǒǆǒƿ āáÜ Ǒǈǆð āáÜ æƪǈ āáÜ  Ǐƙơ āá

 Ɨǒǈǆð çíǆ ǑƼ Ɨƞƙǈǆǃå Ɨǒǆǂǃå ýƛǆ ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ ÿǒƕ ƴǆƞƙ èƓƿǚƵáçíơāǃå ƗƽǄǂƙ āÜ á ïƤà ßǑƬ ăá ā
)ÿåíƶƞ Ü2013  :http://www.integrity- way.info/wp/?p=8105( 

 

ǐƑƴǄ:ǏƨƨáǄǁä ǏƗäíǁä ýǐǐƾƗǁä îǐ 

 ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ ǑƼ Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǏǄƵ þǂơǄǃ Ɨǆǌǆ Ɨǒƶƞïǆ èƓǂơǆ Ǒƪƪâǆǃå þǒǒǀƙǃå ïǒǒƓƶǆ íƶƙ
 ƓǌƪƓƕƙƿƓƕ éơƓƕǃå þƓƿ íƿā Ǒǈíǆǃå- ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗƑǒƕǃå þíƤǒ Ɠǆƕ -  ǑƼ ûƕƪǃå Ɠǌǃ ÿƓǂ çííơǆ ïíƓƮǆ ÿǆ

å ǉîǌǃ ðƞāǆ ëïƬ ǑǄǒ ƓǆǒƼā Ü ïǒǒƓƶǆǃå ǉîǋ ïǒāõƙ: Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃå ƗǒƵïƽǃå èåïƬâǆǃåā ïǒǒƓƶǆǃ- 
 

2.3.2.   îǐǐƑƴǄǁäǏǁƑǄǁäĀ ĂîäìǕä : üƑƜǄ 
 

úåíǋǕåā ƗǃƓƪïǃå èƓǒƓƺǃåā 
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2.3.2.1. : ƕƨƨáǄǁä ƕǁƑƨî 
 

 ïǒǒƓƶǆǃåā ƗǒƪƓƪǕå èƓƵƓǈǀǃåā þǒǀǃåā ƗƪƪâǆǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå õāõƤǃå ǏǄƵ ƗǃƓƪïǃå ăāƙơƙ
Ɠƪïǃåā Ɨƪƪâǆǃå ƗǒƮƤƬ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǒïǋāƞǃå ƗǒǂāǄƪǃå ƗƪƪâǆǄǃ þƓƶǃå ǉƓƞƙǙå Ơưāƙ ýǂƬǃå åîǌƕ Ɨǃ

ǒƼ Ɨƪƪâǆǃå ǉƓƞƙå Ơưāǒ æāƙǂǆ ÿƓǒƕ Ǒǋā Üûǒƿíā ýǆƓƬ ýǂƬƕ .èǙâƓƪƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ ƗƕƓƞã Ǌ
 ÜăðƓƹ)2010  :16( 

 Ɨõāǈǆǃå þƓǌǆǃå ƗǃƓƪïǃå Ɨǀǒƛā ëïƬƙā ÜƓǌǄǒǂƬƙ èåïåïƿ ƴƿåā ÿǆ ƗǆöǈǆǄǃ ƗǄǂāǆǃå þƓǌǆǃå ƗǃƓƪïǃå Ơưāƙā
ƙ Ǒƙǃå ƗǆöǈǆǃƓƕ ûǒǀơƙƕ þƓǌǆǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå þāǀƙ úǒǂā ÜõǒõƤƙǃå ƗǄơïǆ ýǚƤ Ɠǌƕ þāǀ

(ƓǌƙƓǆíƤ ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå ïāǌǆƞ) ƴǆƙƞǆǄǃ Ǌǆíǀƙ åîƓǆā ÜƗǆöǈǆǃå íāƞā ÿǆ ôïƺǃå āǋ Ɠǆā ÜƗǒâïǃåÞ 
üǃî ûǒǀơƙ ýǒƕƪ ǑƼ Ǌƕ þāǀƙ åîƓǆāÞ  ƗǆƑǚǆǃå ƗǒǃƓƶƽǃå çíƓǒðā ýƓǆƵǕå çåíá çßƓƽǂ ƴƼï ǏǄƵ ýǆƶƙ úǒǂā

ÿǒíǒƽƙƪǆǃå èƓƞƓǒƙơǙÞ  ÜǑǃāƽǃå)2013  :19.( 

þǄ ƕǂƙǄǓä ǏƗǁä þǉîƓƗ ǍǂƳ ƛǊǆ úǐƾƟƗ ûǁí ƑǄ Ǐǂǐ :) ÜǑǈāǃíƶǃåā Üÿåíǒāƪǃå2004 : 45( 
 

- åîƓǆǃ èíƞā Ɨƪƪâǆǃå ÞĄǚƮá 
- Ɠǆ ýǆƶǃå ăîǃå ÞǊǒíâƙ 
- ÿǆǃ ăíâƙ Þýǆƶǃå 
- úǒǂ ăíâƙ Ɨƪƪâǆǃå Þýǆƶǃå 
- Ɠǆ çāǀǃå ÞƗƶƼåíǃå 
- Ɠǆ çðǒǆǃå ÞƗǒƪƼƓǈƙǃå 

 

ƑƮàĀ : îƑǐƴǄǁä äíǉ òƢƗ ǏƗǁä ƕǂƏƨǓä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ǏǆƜìǁä ù ÜǑǈƞíǃå)2011  :294-295.( 

- ÞƗƪƪâǆǃå ƗǃƓƪï Ɠǆ 
- Ɨƪƪâǆǃå þǒƿ ƴǆ ƗǃƓƪïǃå þƞƪǈƙ ýǋÞ 
- Þ(Ɨǒƞǒƙåïƙƪå õõƤ Ǐǃã Ɠǌƙǆƞïƙ ƗǒǈƓǂǆã) ƗǒƶƿåāǃƓƕ Ɨƪƪâǆǃå ƗǃƓƪï þƪƙƙ ýǋ 
- ÞƗƪƪâǆǃå ƗǃƓƪï ƴưā ǑƼ Ɨǒǈƶǆǃå èƓǌƞǃå üåïƬã þƙ ýǋ 
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-  æƪƓǈƙƙ ýǋÞƓǌƙǃƓƪï ƴǆ Ɨƪƪâǆǃå Ɨǒâï 
- ÞýƑƓƪāǃå ǉîǋ ïǂîå ÞƗƪƪâǆǃå êïƓƤā ýƤåí ƗƽǄƙƤǆǃå ýƑƓƪāǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǃƓƪïǃå ïƬǈ þƙ ýǋ 
- Ǐǃã ăá Ăíǆ èïƛá ƗǃƓƪï Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ )èƓùǒǄǆƵ ÜõǒùõƤƙǃå óǒƮùƤƙ Üíïåāùǆǃå ÜƝǆåïƕǃå ƝǋƓǈǆǃåā 

Ɨǒƪåïíǃå ǑƼ úǄƙƤǆ èƓǒāƙƪǆ ÞƗƶǆƓƞǃå(. 
 

2.3.2.2.  ƑǊƗƑǐƑƷĀ ƕƨƨáǄǁä ùäìǉà: 
 

 ÜƗǆöǈǆǄǃ ƗƪǒƑïǃå úåíǋǕå ƴưā Ǒǋā ÜƗǒǈƓƛǃå çāõƤǃå ǑƙƋƙ Ɨǆöǈǆǃå ƗǃƓƪï íǒíơƙ ÿǆ ßƓǌƙǈǙå æǀƵ
 ƓǌƙǃƓƪï ûǒǀơƙ ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå èƕƹï Ɠǆ åîã ǊǄǆƵ æƞǒ Ɠǆǃ ûǒƿíǃå íǒíơƙǃå āǋ Ɠǌƶưā ÿǆ ôïƺǃåā

 ÜÿǒõǒǄƪ)2007  :33 ā Ü(ïƕƙƶƙ úåíǋǕå ƝƑƓƙǈ æāǄõǆ ýāƮāǃå ÜƓǌǒǃã üǃîā ÿǆ ýǚƤ ƞïƤǆǃåèƓ 
Ǒƙǃå Ǐǃāƙƙ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌǆǒíǀƙ ǑƼ ýǂƬ èƓƞƙǈǆ āá èƓǆíƤ èƓƽƮåāǆƕ çííơǆ ăíâƙ Ǐǃã ûǒǀơƙ ǉîǋ 
ƝƑƓƙǈǃå āá ÜúåíǋǕå ǑǃƓƙǃƓƕā ǑǌƼ ïǒƬƙ Ǐǃã ƝƑƓƙǈǃå ƗǒƑƓǌǈǃå ÜƗõƬǈǖǃ ăá Ɠǆ æƞǒ ǉðƓƞǈã ÿǆ ýǆƶǃå 
ăîǃå þāǀƙ Ǌƕ ÜƗƪƪâǆǃå úïƶǒā úíǌǃå ǊǈƋƕ ƗǃƓơ Ɨƕāƹïǆ ýưƼá ÿǆ ƴưāǃå ÜǑǃƓơǃå åāæāǄõǆǃ 

ýāƮāǃå Ɠǌǒǃã ýǚƤ çïƙƼ Ɨǒǈǆð Ɨǈǒƶǆ  ÜǑƬǒƓƵā Üíǒíơāƕ)2015  :8.( 
 

úǐƾƟƗǁ äíǉ îƑǐƴǄǁä  : ƕǐƳîƺ îǐǐƑƴǄ æìƳ ôîƗƪƗ ÜǑǈƞíǃå)2011  :295( 

- ÞƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå úåíǋǕåā èƓǒƓƺǃå Ɠǆ 
- ƓǒƓƺǃå þƞƪǈƙ ýǋè ÞƗƪƪâǆǃå ƗǃƓƪï ƴǆ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå úåíǋǕåā 
- ƓǒƓƺǃå úƮƙƙ ýǋè ǋǕåāÞ(ííơǆ Ǒǈǆð ýāíƞ ûƼā ûǒƕõƙǃå ƗǒǈƓǂǆã) ƗǒƶƿåāǃƓƕ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå úåí 
-  úåïõǕå úǄƙƤǆ æǈƓƞ ÿǆ ƗƪƪâǆǄǃ èƓǒƓƺǃåā úåíǋǕå ƗƹƓǒƮ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå Ăāƙƪǆ āǋ Ɠǆ

Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ƞïƓƤāƓǌÞ 
- ýǋ þƙ íƓǆƙƵå èƓǒƓƺǃå úåíǋǕåā ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗƪƪâǆǄǃ ǀǒƛāƙāƓǌ Þ 
- ýǋ þƙ ïƬǈ èƓǒƓƺǃå úåíǋǕåā ǙåƗǒƞǒƙåïƙƪ ƗƪƪâǆǄǃ ÿǆ ýǚƤ ýƑƓƪāǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ýƤåí Ɨƪƪâǆǃå 

ƞïƓƤāƓǌÞ 
- ýǋ þƙ íǒíơƙ èƓǒāǃāǕå ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǒƓƺǃƓƕ úåíǋǕåā ÞƗǒƞǒƙåïƙƪǙå 
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2.3.3. : ǏƨƨáǄǁä ôǐôƢƗǁä  ÜþƓƙǒǖǃ ýǆǕå íǌƶǆ ýǒǃí)2014  :4( 
 

úǐƾƟƗǁĀ äíǉ îƑǐƴǄǁä ǏƸƓǆǐ æƑƳäîǄ çƑƓǂôƗǄǁä ǑäǐƗƕ: 
- .ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗõƤǃå 
- Ƥ.Ɨƞïơǃå éåíơǕå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå Ɨõ 

 

 

2.3.3.1. :ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ƕôƢǁä 
ïƕƙƶǒ õǒõƤƙǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå ýǆƶǃå ǑƪƓƪǕå ǑƼ çïåíǗå åǙƗǒƞǒƙåïƙƪÜ ïǒƬùǒā Ǐùǃã ƗǒǄǆƵ ƗƹƓǒƮ āá 
íåíƵã ƗõƤǃå ǙåƗǒƞǒƙåïƙƪ Ǒƙǃå ÿǆưƙƙ Ɨƶƞåïǆ ƗǃƓƪï Ɨƪƪâǆǃå ƓǌƼåíùǋáāÜ ÿǆā þƛ ûƓƽƙǙå ÜƓǌǒǄƵ 
ïƓǒƙƤåā ǙåƗǒƞǒƙåïƙƪ åƗƕƪƓǈǆǃ ÜƓǌǀǒǀơƙǃ ýǆƶǒā ǏǄƵ íƓƞǒã ïƓõã ýùǆƵ ǑǆǒǋƓƽǆ ýƤíǒ ïƮƓǈƵ ƗƑǒƕǃå 
ƗǒƞïƓƤǃå Ɨǆƪƙǆǃå çïõƓƤǆǃƓƕ ïǒƺƙǃåā þíƵā íǂƋƙǃå ǑùƼ ƗùǒǄǆƵ îƓƤƙå èåïåïǀǃå ýƤåí Ɨƪƪâǆǃå ƗƮƓƤ çïƙƽǄǃ 
ƗǄǒāõǃåÜ ăá Ɠǌǈá ƗǒǄǆƵ îƓƤƙå èåïåïǀǃå ƗùǀǄƶƙǆǃå íǒíơƙƕ ƗǃƓƪï Ɨƪƪâǆǃå ƼåíǋáāƓǌ ïǒïǀƙā ǆǃåïƓƪ 
ǑƪƓƪǕå ăîǃå ǊǂǄƪƙ ûǒǀơƙǃ ƓǌƼåíǋá ííùơǒā ƓǌƕāǄƪá ƓǌƙǒƮƤƬā Ɠǋðǒǆǒā ÿƵ Ɠǋïǒƹ ÿǆ èƓƪƪâǆǃå 
 ÜþƓǒƮ)2010  :15 Ü(Ɠǆǂ ÿá õǒõƤƙǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå āǋ çïƓƕƵ ÿƵ ƗùõƤ ƗùǆƓƵ ýǒǌƪùƙǃ ƗùǒǄǆƵ 
çïåíǗå ÜƗơƞƓǈǃå āǋā êïƤǒ õõƤǆǃå ÿǆ çïƑåí èƓõƓƬǈǃå ýƓǆƵǕåā Ɨǒǆāǒǃå ýƤåí ƗǆöǈǆǃåÜ Ǒùõƶǒā 
çïāƮ ƗǄǆƓǂ ýāơ åîƓǆ ýƶƽǈ Ɠǆā āǋ ƓǈïƓƪǆ ÜǑǄƕǀƙƪǆǃå āǌƼ íāðǒ õõƤǆǃå āá çïåíǗå Ɨǒâïƕ Ɨơưåā 
ýāơ ǃãåîƓǆ Ǐ íǒïƙ ÿá ýƮƙÞ úǒǂā ýƮƙ Ǐǃã Ɠǆ íǒïƙÞ åîǋ Ǐǃã æǈƓƞ õõƤǃå ƗõƬùǈǕåā  Ɨǒǆāǒǃå
)Shapiro, 2003 : 3 (. 

 

úǐƾƟƗǁ äíǉ îƑǐƴǄǁä  : ƕǐƳîƺ îǐǐƑƴǄ æìƳ ôîƗƪƗǆ ýǒǃí) ÜþƓƙǒǖǃ ýǆǕå íǌƶ2014  :4( 

- ÞƗƪƪâǆǄǃ ƗǈǄƶǆā Ɨơưåā Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƗõƤ íƞāǒ ýǋ 
- ÞƓǌƞïƓƤā Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ÿǒǒǈƶǆǃå ƴǒǆƞ ýƕƿ ÿǆ ƗõƤǃå ƴưā ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå þƙǒ ýǋ 
- Þúƶưǃåā çāǀǃå õƓǀǈ ƗƼāƽƮǆ íåíƵã þƙ ýǋ 
-  ƗõƤǃå Ɨǆƞïƙ þƙǒ ýǋƗǒƞǒƙåïƙƪǙå  Ɠǋîƽǈƙ Ɨǒāǈƪ Ɨǒîǒƽǈƙ õõƤǃþƓƪƿǕå ǒǈƶǆǃåÞƗƪƪâǆǃå ǑƼ Ɨ 
- ÞƓǌǀǒƕõƙ Ăíǆ ñƓǒƿā Ɨǒîǒƽǈƙǃå õõƤǃå îǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆ þƙǒ ýǋ 
-  ƗõƤǄǃ éǒíơƙā ýǒíƶƙā þǒǒǀƙ þƙǒ ýǋƗǒƞǒƙåïƙƪǙåÞ 
- ÞƗơưåā ßåíá èåïƬâǆ ƗõƤǃå ǑƼ íƞāǒ ýǋ 
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2.3.3.2. :ƕƜîƟǁä èäìƟǓä ƲǄ üǄƑƴƗǁä ƕôƢ 
 

ƶƙƙ íƿƗǆƓǋā Ɨƞïơ Ɨöơǃ ÿƵ çïƓƕƵ ÿāǂƙ Ǒƙǃåā Ü Ɠǆ ƗǆðǕ Ɨǆöǈǆǃå ôïÜ ííǌƙ íƿ  āá Ɨǆöǈǆǃå ÿƓǒǂ
ƠǃƓƮǆ ÿǒǄǆƓƶǃåā ÿǒǈõåāǆǃå Ü ĄƓǈƓǒơá ïǌöƙ íƿ Ǒƙǃåā  ýðǙðǃƓǂ Ɨǒƶǒƕõǃå éïåāǂǃå ǑƼ éíơǒ ƓǆǄƛǆ çƋƞƼ

èåïƓǒǌǈǙå āá ÿǒǂåïƕǃåāÜ ûǒïơ éāíơ āáÜ  ÜƗǒǄơǆǃå ƗǄǆƶǃå ïƓƶƪá õāƕǋ ýāơ Ɨưïƺǆ ƗƵƓƬã ÿƓǒïƪ āá
ǃƓƵ ƗƮïāƕ āá Ɠǆ Ɨǃāíǃ ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ƗƮïāƕ ǑƼ õāƕǋ āáƗǒǆÜ  çïåíã Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙƙ èƓǆðǕå ǉîǋ ýƛǆ

Üïîơā Ɨƿíā ƗƵïƪƕ Ɨǆöǈǆǃå  ƗǆðǕå æǈƞƙ ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå çíƵƓƪǆǃ Ɨǈǂǆǆǃå ýƓƮƙǙå ýƑƓƪā ƗǆíƤƙƪǆ
ƓǌǒǄƵ çïõǒƪǃå æƶƮǒā þƿƓƽƙƙ Ǚ Ǐƙơ ÿǂǆǆ èƿā ÷ïƪƋƕ ƓǌƑƓǌǈã ǏǄƵ ýǆƶǃå āá  ÜÿåïǆƵ āƕá)2012  :

https://ar- ar.facebook.com( 
 

úǐƾƟƗǁ äíǉ îƑǐƴǄǁä  : ƕǐƳîƺ îǐǐƑƴǄ æìƳ ôîƗƪƗ ÜþƓƙǒǖǃ ýǆǕå íǌƶǆ ýǒǃí)2014  :4( 

- ÞƗƞïơǃå èƓƿāǕåā éåíơǕå ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ èƓǋāǒïƓǈǒƪ Ɨƪƪâǆǃå Ăíǃ ýǋ 
- ÞƓǌǒǄƵ þǌƕǒïíƙ þƙǒā ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ɨơưåā éíơ ýǂƕ ƗƮƓƤǃå èƓǋāǒïƓǈǒƪǃå ýǋ 

 

2.3.4. : (æìƑǐƾǁä) ǈǐƜĀƗǁäĀ ýǀƟǁä 
 

ïƕƙƶǒ íƑƓǀǃå üǃî íïƽǃå ïíƓǀǃå ǏǄƵ Ǌǒƞāƙ Üíāǌƞǃå Ɠǌǀǒƪǈƙā ÿǆ ýƞá ûǒǀơƙ úåíǋá þǒöǈƙǃå ÜƗǒǄƵƓƽƕ Ɠǆǂ 
Ǌǈá ñǒǃ çïāïưǃƓƕ ÿá ÿāǂǒ ýǂ ăïåíã ÜåĄíƑƓƿ Ɠǆǈǒƕ ýǂ íƑƓƿ Üăïåíã ăïåíǗƓƼ Ǐǈƶǒ ïưƓơǃƓƕ 

èǚǂƬǆǃƓƕā ÜƗǒǈǓå āǌƼ öƼƓơǒ ǏǄƵ ƴưāǃå ÿǋåïǃå ýāƓơǒā ÿá ïǒƪǒ ïāǆǕå ÿǆư Ɠǆ āǋ ÜÿƑƓǂ Ɠǆá 
íƑƓǀǃå āǌƼ ýƞïǃå Ǒǈƶǆǃå ïǒǒƺƙǃƓƕ ǑƼ õƓǆǈá üāǄƪǃå ǏƼā ïǋāƞ þǒöǈƙǃå  ĄƓƛơƓƕ ÿƵ ïāõƙǃå ïǆƙƪǆǃå 

 ÜǑǈƞíǃå)2013  :43( 

ïāõǒ ïƪǒǒā çíƓǀǃå  ðƓƙǆǆǃå āÿ ûǒǀơƙ ƗǃƓƪïǃå ƓǒâïǃåāÜ Ɨǒǆǈƙā þǒǀǃå ƗƕāǄõǆǃå ëƓƞǈǄǃ ǏǄƵ Ăíǆǃå íùǒƶƕǃå 
ÿƵ ûǒïõ îǒƽǈƙ ǉîǋ èåßåïƞǗå üāǄƪǃåā æƪƓǈǆǃå åāǂïƓƬǒā  ĄƓǒƮƤƬ ǑƼ ÿƓǆư ƴưā îùǒƽǈƙ þƓùöǈ çïåíã 

ÜƗǆöǈǆǃå åāöƼƓơǒā ǏǄƵ èƓƕƛ ôïƺǃå ýǚƤ èåïƙƼ ïǒǒƺƙǃåÜ íǈƵā ƗƞƓơǃå ƴǒõƙƪǒ ßǙâǋ çíƓùǀǃå ïǒǒƺƙ 
ãǉƓƞƙ Ɨǆöǈǆǃå åāǆǌǄǒā ÿǒïƤǓå ǏǄƵ ÿá åāîơǒ þǌǄƛǆ  ÜăíǒƓƶǃå)2009  :43( 
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úǐƾƟƗǁĀ äíǉ îƑǐƴǄǁä ǏƸƓǆǐ æƑƳäîǄ çƑƓǂôƗǄǁä ǑäǐƗƕ: 
- .çïåíǗå ñǄƞǆ 
- .ñǄƞǆǃå ßƓưƵáā çïåíǗå ñǄƞǆ ñǒƑï 
 

2.3.4.1. :æîäìǕä ðǂƜǄ 
æƶǄǒ ñǄƞǆ çïåíã ǃåǆöǈǆƗ  Ąåïāí  ĄƓǆǌǆ  ĄƓǆƪƓơā ǑƼ ƴưā úåíǋǕå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ÜƓǌǃ  ïåïƿȒåā

èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå èƓƪƓǒƪǃåā ƗǆƓƶǃå Ǒƙǃå ÿǆǒǌƙ ǏǄƵ ïǒƪ ýǆƶǃå ƓǌƕÜ üǃîǃ ÿƎƼ èåïåïǀǃ ñǄƞǆǃå ƙƋ ïǒƛ Ąå 
 ïǒƕǂ Ąå ǏǄƵ ßåíá Ɨǒá ÜƗǆöǈǆ íƿā èðǂï íƵåāƿ Ɨǆǂāơ ǃåǆöǈǆèƓ çíƬƕ ǏǄƵ ííƵ ÿǆ ýƑƓƪǆǃå ƗǀǄƶƙǆǃå 

ýǒǂƬƙƕ ñǄƞǆǃå Ɨǒƽǒǂā Ǌǆǂơ ǄǃǆöǈǆÜƗ ǊöƓƽơā ǏǄƵ ƓǌǃāƮá Ǌǆǒöƶƙā çāïƛǃ ƓǌǒǆǋƓƪǆ )ýǒǃí ïǒǒƓƶǆ 
Ɨǆǂāơ èƓǂïƬǃå Ü2011  :8( 

 

þǄ ƕǂƙǄǓä ǏƗǁä þǉîƓƗ ǍǂƳ ƛǊǆ úǐƾƟƗ ûǁí ƑǄ Ǐǂǐ : ÜǑǈƞíǃå)2011  :296-297( 

- ǆ íƞāǒ ýǋã ñǄƞå ÞƓǌǃíƓƶǒ Ɠǆ āá Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ çïåíÞƓǋïǂî 
- ÞçïåíǗå ñǄƞǆ èƓǒǃāƑƪǆā ïåāíá Ɠǆ 
- ÞƗƪƪâǆǃå çïåíã ƗǒǄǆƵ ǑƼ ñǄƞǆǃå åîǋ ƗǒǄƵƓƼ Ăíǆ Ɠǆ 
-  ñǃƓƞǆ íƞāƙ ýǋáÞçïåíǗå ñǄƞǆ íǈƓƪƙ ĂïƤ 
- Þïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå ðǒðƶƙ ǑƼ ñǃƓƞǆǃå ǉîǋ ƗǒǄƵƓƼ Ăíǆ Ɠǆ 
-  ïåíǗå ñǄƞǆ ßåíá þǒǒǀƙ þƙǒ úǒǂÞç 
-  ýǆƵ ïǒïƓǀƙ ƗƬƿƓǈǆ þƙǒ ýǋþƓƪƿǕå Þþöƙǈǆ ýǂƬƕ ñǄƞǆǃå ýƤåí 
- ÞçïåíǗå ñǄƞǆ ƴǆ ÿǒǄǆƓƶǃå ßƓưƵá ÿǒƕ ýƮåāƙǃå ÿǆ ÷āǈ üƓǈǋ ýǋ 
-  Ɠǆƕ Ɠǋïǒƹā ƗǒíƿƓƶƙǃå èƓƿǚƶǃåā ïāƞǕƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƓǒƓưǀǃå ëāưāƕ çïåíǗå ñǄƞǆ ííơǒ ýǋ

ÞƗƪƪâǆǃå ýƤåí ƗǒƼƓƽƬǃåā Ɨǋåðǈǃå ûǀơǒ 
-  ïí ăá ǏǃãÞƗƪƪâǆǄǃ Ɨǆðǚǃå íïåāǆǃå ÿǒǆƋƙ ǑƼ çïåíǗå ñǄƞǆ íƵƓƪǒ Ɨƞ 
- ÞǑƪƪâǆǃå ïǒāõƙǃå ƗǒǄǆƶǃ ƗǒƼƓǂǃå íïåāǆǃå Ɨƪƪâǆǃå ïƼāƙ ýǋ 
- ÞƓǌƙǒâïā Ɨƪƪâǆǃå ƗǃƓƪï ïǒāõƙ ǑƼ çïåíǗå ñǄƞǆ ßƓưƵá üïƓƬǒ ýǋ 
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-  êïƓƤā ýƤåí èƓǂåïƬǃåā þǄƶƙǃåā æǒïíƙǃå ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå çïåíǗå ñǄƞǆ ßƓưƵá ƴƞƬǒ úǒǂ
ƪƪâǆǃåÞƗ 

-  ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǒƞƬƙƕ çïåíǗå ñǄƞǆ ßƓưƵá þāǀǒ úǒǂþǌƙíƵƓƪǆā ǆƵíāþǌ  þǌƼåíǋáā þǌõõƤ ûǒǀơƙǃ
ÞǑƪƪâǆǃåā ǑƮƤƬǃå íǒƶƮǃå ǏǄƵ 

-  æƓƕǃå ƠƙƼ ƴǆ ƗơǄƮǆǃå æƓơƮáā ÿǒƽöāǆǃå ǏǄƵ ïǒǒƺƙǃå õõƤ çïåíǗå ñǄƞǆ ßƓưƵá þǆƶǒ úǒǂ
ÞƗƶƞåïǃå ƗǒîƺƙǃƓƕ þǋíǒāðƙǃ 

-  ā þƵíƕ çïåíǗå ñǄƞǆ ßƓưƵá þāǀǒ úǒǂÞïǒǒƺƙǃå ƗǒǄǆƶǃ ÿǒƽöāǆǃåā ßåïíǆǃå çíǈƓƪǆ 
- Þïǒǒƺƙǃå ƗǒǄƵƓƼ ñƓǒƿā Ɨƶƞåïǆƕ çïåíǗå ñǄƞǆ ßƓưƵá þāǀǒ úǒǂ 
- Ɨǆöƙǈǆ Ɨǒǆāǆƶǃå Ɨǒƶǆƞǃå èƓƵƓǆƙƞå ýǋ Þ 
- ƗǒǃƓƶƽƕ çïåíǗå ñǄƞǆ ßåíá ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃåā ïǒïƓǀƙǃå Ɨƶƞåïǆ ǑƼ Ɠǋïāí ăíâƙ ýǋÞ 

 
2.3.4.2.  :ðǂƜǄǁä ÞƑƮƳàĀ æîäìǕä ðǂƜǄ ðǐƏî 
- åßåïƞǗå ƓǆÞñǄƞǆǃå ßƓưƵá ÿǒǒƶƙ ǑƼ çïåíǗå ñǄƞǆ Ɠǌƶƕƙǒ Ǒƙǃå èƓƪƓǒƪǃåā è 
- Ɠǆǒǒǀƙǃå ßåïƞã þƙǒ ýǋè ÞƗƪƪâǆǃå ýƤåí èåíƓǒǀǄǃ Ɨǒïāíǃå 
- ÞƗǒíƞǆā ƗǃƓƶƼ Ɨǀǒïõƕ þǒǒǀƙǃå ƝƑƓƙǈ þíƤƙƪƙ ýǋ 
-  ÞƗƪƪâǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ ýǂƕ ǊƙƿǚƵā çïåíǗå ñǄƞǆ ñǒƑï ïāí Ɨƪƪâǆǃå èƓƪƓǒƪ ííơƙ ýǋ

ƓƪƓǒƪǃå ǉîǋ ïǂîáÞè 
- ÞçïåíǗå ñǄƞǆ ñǒƑïǃ ƗƕāǄõǆǃå èǚǋâǆǃåā èƓƕǄõƙǆǃå Ɠǆ 
- ÞèƓƕǄõƙǆǃå ǉîǌƕ Ɨƪƪâǆǃå þðƙǄƙ ýǋ 
- Þýǆƶǃå ýǌƪƙ Ǒƙǃå èƓǒơǚƮǄǃ ñǄƞǆǃå ßƓưƵáā çïåíǗå ñǄƞǆ ñǒƑï ôǒāƽƙ Ăíǆ Ɠǆ 
-  Ăíǆ Ɠǆā Þÿǒƪơƙǃå ƗõƬǈá ǑƼ ĄƓǒƮƤƬ ñǄƞǆǃå ßƓưƵáā çïåíǗå ñǄƞǆ ñǒƑï ƗǂïƓƬǆ Ăíǆ Ɠǆ

 ïƓƬǆǃå ǉîǋ ƗǒǄƵƓƼÞƗǂ 
-  Þïǒāõƙǃåā ïǒǒƺƙǃå çíƓǒǀƕ ñǄƞǆǃå ßƓưƵáā çïåíǗå ñǄƞǆ ñǒƑï þāǀǒ ýǋåÞƗǃíǕå ïǂî 
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2.3.5. ǁä ìîäĀǄ: ƕǐǁƑǄǁä 
 éǒơƕ ÜƓǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓõƓƬǈǃåā Ɲǆåïƕǃå ûƓõǈ þƵíǃ ƗǒƼƓǂ ƗǒǃƓǆ íïåāǆ Ɨƪƪâǆǃå Ăíǃ ïƼāƙƙ ÿá íƕǙ

ǆåïƕǃå Ăāƙƪǆ ǊƕƓƬǒ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ èƓǆíƤǃåā Ɲǆåïƕǃå ǉîǋ þǒíǀƙ ÿǆ ÿǂǆƙƙ Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃåā Ɲ
èƓƪƪâǆǃå ƗǄƛƓǆǆǃå ƗƿāǆïǆǃåÜ  ā íïåāǆǃå ïǒƼāƙ íāíơ íǈƵ ÜýƓơ Ɨǒá ǏǄƵ ÜƗǒǃƓǆǃå ƗǒǃāƑƪǆǃå úƿāƙƙ Ǚ

íïåāǆǃå ǉîǌǃ ßúǂǃå þåíƤƙƪǙå Ǐǃã üǃî Ăíƶƙƙ ýƕ ÜƗǒǃƓǆǃåÜ  ƗơǄƮǆǃ ĂāƮǀǃå çíƓƽƙƪǙå ûǒǀơƙā
ƴǆƙƞǆǃå ýǒāõǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ Ǚåā þǒāǀƙǄǃ Ɨǒǈõāǃå ƗƑǒǌǃå) ÜǑǆǒíƓǂǕå íƓǆƙƵ2007  :71 ā Ɠǆǂ Ü(æƞǒ 
ÿá óïơƙ Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ ƗƶƕƓƙǆ Ɠǋíïåāǆ ƗǒǃƓǆǃå ƿåïǆāƕƓǌƙÜ  ĄƓǒƶƪ ýāƮāǄǃ Ǐǃã ǀƙƪǙå ïïå ǑǃƓǆǃå ăîǃå 

Ɠǌǈǂǆǒ ÿǆ ûǒǀơƙ ÜƓǌƼåíǋá  ĄƗƼƓưã Ǐǃã ƓǌƮïơ éơƕǃå ÿƵ ýƑƓƪā çíǒíƞ çïåíǗ íïåāǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɠǆƕ 
ÿǆưǒ óǄƤƙǃå ÿǆ çíƓǒð ÜèƓƼāïƮǆǃå  ïƙāƓǋíǒƬ )Üăïƕƶƞǃå 2009  :89( 

 

úǐƾƟƗǁĀ äíǉ îƑǐƴǄǁä ǏƸƓǆǐ æƑƳäîǄ çƑƓǂôƗǄǁä ǑäǐƗƕ:  ÜþƓƙǒǖǃ ýǆǕå íǌƶǆ ýǒǃí)2014  :13( 
- .ǑǃƓǆǃå õǒõƤƙǃå 
- .ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå ƗǒƓƽǂ 
- .ƗǒǃƓǆǃå çïåíǗå 

 

2.3.5.1. :ǏǁƑǄǁä ôǐôƢƗǁä 
-  āƤíǃƓƕ úƬǂā ƗǄƮƽǆā ƗƕƪƓǈǆ Ɨǒāǈƪ Ɨǈðåāǆ íåíƵƎƕ Ɨƪƪâǆǃå þåðƙǃå Ăíǆ Ɠǆ èƓƼāïƮǆǃåā ý

ÞƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃå ƓǌǄƛǆƙ Ǒƙǃå Ɨƶƿāƙǆǃå 
- ÞƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙǃ ƓǌƙƓǈƓǂǆȒåā Ɠǋíïåāǆǃ Ɨƪƪâǆǃå úǒöāƙ Ăíǆ Ɠǆ 
- ÞƓǌǃ Ɨơāǈǆǆǃå ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃƓƕ ƓǌƙåßåïƞȒåā Ɠǌƙåïåïƿ îƓƤƙå ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ïƛƋƙ Ăíǆ Ɠǆ 
- þǒǒǀƙǄǃ ƓǌƙƓǆåíƤƙƪåā ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå íǒíơƙ èåßåïƞã ÷āưƤ Ăíǆ Ɠǆ Þþöƙǈǆǃå ăïāíǃå 
- ǑǃƓǆǃå ýƤíǃå ïíƓƮǆ ƓǆÞ Ɨƞïí ăá ǏǃȒåā íƞāǒ  ÞƓǋïåïǆƙƪå ÿǆưƙ Ɨǒǃǚǀƙƪå Ɨƪƪâǆǃå Ăíǃ 

 
2.3.5.2.  :ƕǐǁƑǄǁä ìîäĀǄǁä ƕǐƑƻǀ)ÛǏǆƜìǁä 2011  :320( 

- ÞƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌƙõƬǈáā ƓǌƙƓǒǄǆƵ ëƓƞǈ ýƞá ÿǆ ǑǃƓǆǃå ƓǋïåïǀƙƪǙ Ɨƪƪâǆǃå ÿƓǆư Ăíǆ Ɠǆ 
- Ɠǂ ĄƓǒāǈƪ ƗơƓƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå ýǋÞƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƓǌƼåíǋáā ƓǌƙƓǒƓƹā ƓǌƙǃƓƪï ûǒǀơƙǃ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƼ 
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2.3.5.3.  :ƕǐǁƑǄǁä æîäìǕä ÛýƑƗǐǔǁ üǄǓä ìǊƴǄ üǐǁì)2014  :13-14( 
 

- ÞƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå çïåíǗå ßåíá þǂơƙ ƗǒǃƓǆ ƠƑåāǃā Ɨǆöǈá íāƞā Ăíǆ Ɠǆ 
- ƙ ÿǆâǒ Ɠǆƕ ƗƪƪâǆǃƓƕ ƗǒǃƓǆǃå ÿāƑƬǃåā Ɨǈðåāǆǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǄǃ þƓöǈ íāƞā Ăíǆ Ɠǆ õõƤ ûǒƕõ

ÞƗǈðåāǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå Ɨƪƪâǆǃå 
- ÞƓǌǒǄƵ úïƓƶƙǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå äíƓƕǆǃå íǆƙƶǒ ǑƕƪƓơǆ þƓöǈǃ Ɨƪƪâǆǃå Ǒǈƕƙ Ăíǆ Ɠǆ 
-  ûǒƿíƙǃå ïǒïǀƙ ǑƼ ƗǄƮƽǆ çïāƮƕ Ɠǆã èƓƼāïƮǆǃåā èåíåïǒǗå ïǒïƓǀƙ þǒíǀƙƕ Ɨƪƪâǆǃå þåðƙǃå Ăíǆ Ɠǆ

Þïǒïǀƙǃå ǑƼ ûơǚǆǂ ƓǌƿƓƼïƎƕ āá ǑƕƪƓơǆǃå 
-  ƗǒǄǆƵ ÷āưƤ Ăíǆ ƓǆÞÿǒíǆƙƶǆ ÿǒǒǈāǈƓƿ ÿǒƕƪƓơǆǃ Ɨǒāǈƪǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƕƓƪơǃå ûǒƿíƙ 
-  ƗǄƮ èƓƕƓƪơǃå Ǒǀƿíǆǃ ÿāǂǒ Ǚá çƓƵåïǆ ƴǆ Ɨƪƪâǆǃå ÿƵ èƓƕƓƪơǃå Ǒǀƿíǆ Ɨǒǃǚǀƙƪå Ăíǆ Ɠǆ

ÞƗǒǈǌǆ āá ƗǒƮƤƬ ƗƽƮƕ ßåāƪ ƗƪƪâǆǃƓƕ çïƬƓƕǆ 

 
2.3.6. ǁä ìîäĀǄ: ƕǐìƑǄǁä 
ïƕƙƶǒ ïƼåāƙ íïåāǆǃå ƗǒíƓǆǃå ÿǆ èƓǂǄƙǆǆ Ɠǋïǒƹā Ƭâǆ ï Ąå ÿǆ Ƭâǆåïè ëƓƞǈ ÜƗƪƪâǆǃå Ɠǌƙïíƿā ǏǄƵ 
ûǒǀơƙ ÜƓǌƼåíǋá éǒơ Ǚ íƕ ÿá ÿāǂƙ ǉîǋ ûƼåïǆǃå èƓǂǄƙǆǆǃåā ÿǆ )ÜæƵǚǆ èƓơƓƪ  ÜßåïưƤ Üíƞƪǆ 
ÜúƮǀǆ èƓǆíƤā Üýǀǈ  ...ƣǃå(Ü ƗǆƑǚǆ þƓǒǀǄǃ ƗõƬǈƋƕ Ɨƪƪâǆǃå çßƓƽǂƕ ƗǒǄƵƓƼā ûƼā ƗǃƓƪï úåíǋáā 
ÜƗƪƪâǆǃå åîǋā æǄõƙǒ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå îƓƤƙå çíƵ ßåïƞãèå õǒõƤƙǃƓǂ íǒƞǃå ÜíïåāǆǄǃ ïǒƼāƙā íïåāǆǃå 
ƗǒƼƓǂǃå ÜƗǈǆǓåā ƴǆ ƴǒðāƙǃå íǒƞǃå íïåāǆǄǃ ǑƼ ƴƿåāǆ ÜƗƪƪâǆǃå ā çïāïư ïƼåāƙ Ɲǆåïƕ ƗǈƓǒƮǃå ƗǆƑåíǃå 

Üçïǆƙƪǆǃåā îƓƤƙåā èåßåïƞǗå ƗƕƪƓǈǆǃå ïǒƼāƙǃ ƗƑǒƕ Ɨǈǆà ƗǒơƮā )ÜǑǈƞíǃå 2011  :203( 
 

úǐƾƟƗǁĀ äíǉ îƑǐƴǄǁä ǏƸƓǆǐ æƑƳäîǄ ǄǁäçƑƓǂôƗ ǑäǐƗƕ:  ÜǑǈƞíǃå)2011  :296-297( 
- .èƓƵƓǀǃåā èǙƓƮǃåā úïƺǃå 
- ǒƞǆïƕǃå.èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ïíƓƮǆā èƓ 
- ǒõƤƙǃå.ïõƓƤǆǃå çïåíȒåā íïåāǆǃå ƗǈƓǒƮǃ õ 
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 : ƕǂƬǁä çäí ƕǂƏƨǓä 
 

2.3.6.1. :çƑƳƑƾǁäĀ çǗƑƬǁäĀ ùîƸǁä 
-  çßƓưǗå) ƗƽǄƙƤǆǃå èǙƓƮǃåā èƓƵƓǀǃåā úïƺǃå Ɨǆßǚǆ Ăíǆ Ɠǆ- ǒāǌƙǃå Ɨ-  èåðǒǌƞƙǃå

Þ(ƗƽǄƙƤǆǃå 
- ÞæƪƓǈǆǃå éƓƛǕå èƓƵƓǀǃåā èǙƓƮǃåā úïƺǃå ǑƼ ïƼāƙǒ ýǋ 
-  çðǌƞáā ÜæāƪƓơ çðǌƞá) èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙƕ ýǆƶǃå òïā èƓƵƓƿ íǒāðƙ þƙǒ ýǋLCD  Ɨõƕƙïǆ

Þ(ƗǂƕƬǃƓƕ 
- ÞæāƪƓơǃå èåïƕƙƤǆ ǑƼ ÿǒǒǈƼ íƞāǒ ýǋ 
-  Ɨǒïāí ƗǈƓǒƮ ýǆƵ þƙǒ ýǋǃÞèåðǒǌƞƙǃåā èåïƕƙƤǆǄ 
- ƙ þƙǒ ýǋÞèåðǒǌƞƙǃå ǉîǋ éǒíơ 
-  ƗǈƓǒƮā ƗǒƑƓƿāǃå ƗǈƓǒƮǃåā èåíƶǆǃåā ǑǈƓƕǆǃå ƗǃƓơǃ ăïāíǃå þǒǒǀƙǃå ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå óïơ Ăíǆ Ɠǆ

ÞýåíƕƙƪǙåā ýƓõƵǕå 
-  íƵƓƮǆǃå) ýƓƛǆ ƗơǃƓƮā ƗǒƼƓǂ ƗƮƓƤǃåā ƗǆƓƶǃå ûƼåïǆǃå ýǋĲ ǉƓǒǆǃå èåïāí -  ßƓƕïǌǂǃåĲ  ǉƓǒǆ

Þ(ƣǃã......æïƬǃå 
- ƓƤƙåā ƗǄǆƓƬ ƗõƤ Ǒǈƕƙ Ăíǆ Ɠǆ ýƤåí ƗǒơƮā ƗǆǒǄƪā Ɨǈǆà ƗƑǒƕ ïǒƼāƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃå èåßåïƞǗå î

ÞûƼåïǆǃåā ǑǈƓƕǆǃå 
- ÞþƓöƙǈƓƕ Ɠǌǆǒǒǀƙ þƙǒ ýǋ 
- Þýǚƺƙƪå ýưƼá ßƓƕïǌǂǃåā ßƓǆǃåā ðƓƺǃå üǚǌƙƪå þƙǒ úǒǂ 
- .ÞƗƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒƼƓǂā ƗǒõƓǒƙơå ßƓƕïǌǂ èåíǃāǆ ïƼāƙƙ ýǋ 

 

2.3.7.  :æìĀƜǁä 
 

ïöǈƙ Ǐǃã ƗǒǃƓƶǃå çíāƞǃƓƕ þƪƙƙ Ǒƙǃå Ɨƪƪâǆǃå  Ɨƪƪâǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɠǌƪƽǈ ÜçíƑåï  óơƼ ǏǄƵ ĄƓǆāí ýǆƶƙ
èƓõƓƬǈǃå ǉîǋ ÿǒƪơƙ ǑƼ óơƽǃå üǃî ÿǆ Ǌƕ èƞïƤ Ɠǆ þíƤƙƪƙā ÜƓǌƙƓõƓƬǈ çíāƞ  Ɨǒǈõāǃå ƗƑǒǌǃå)

 ÜǑǆǒíƓǂǕå íƓǆƙƵǙåā þǒāǀƙǄǃ2007  :27( ā Ü çíāƞǃå ǏǄƵ öƓƽơǃƓƕ ƗǆðƙǄǆ Ɨƪƪâǆǃå ÿāǂƙ ÿá æƞǒ
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 ïƓƬǆā ƗǄƵƓƼ çíƓǒƿ ýǚƤ ÿǆ Ɠǌǈǒƪơƙā ÿǆ ƗõƬǈ Ɨǂ ƓǒǄƶǃå çïåíǗåÿǒƽöāǆǃåā  þǒāǀƙǄǃ Ɨǒǈõāǃå ƗƑǒǌǃå)
 ÜǑǆǒíƓǂǕå íƓǆƙƵǙåā2009  :21(. 

þǄ ƕǂƙǄǓä ǏƗǁä þǉîƓƗ ǍǂƳ ƛǊǆ úǐƾƟƗ ûǁí ƑǄ Ǐǂǐ: )ÜǑǆǒíƓǂǕå íƓǆƙƵǙåā þǒāǀƙǄǃ Ɨǒǈõāǃå ƗƑǒǌǃå 
2009  :21( 

-  ýǋ ĄƓǒāƿ ĄƓǆƵí Ɨƪƪâǆǃå ïǒíǆ þíǀǒ ǌǈǒƪơƙā çíāƞǃå ÿƓǆư ƗõƬǈǕƓÞ 
-  ýǋçíāƞǃå ÿƓǆư èƓǒǄǆƵ çíƓǒƿā çïåíǗ Ɨǆðǚǃå íïåāǆǃå þíǀƙÞ 
- ƙ ýǋ üïƓƬƓǒǄƶǃå çïåíǗå  íåíƵã èƓǒǄǆƵ ǑƼ ÿāǈāƓƶƙǒā ÜǑƙåîǃå þǒāǀƙǃå èƓǒǄǆƵ ǑƼ ÿǒƽöāǆǃåā

þǌƙõƬǈá ýƓƞǆ ǑƼ üǃîā ßåíǕå ÿǒƪơƙā ïǒïƓǀƙǃåÞ 
-  ýǋ èåíƓƬïǗåā èƓƪƓǒƪǃå ÿǆ ïƓùõã ǑƼ ÷åíƕǗåā ïƓùǂƙƕǙå ƴǒƞƬƙ þƙǒ ƗǃßƓƪǆǃå èƓǒǄǆƵā Ɨơưåāǃå

Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ èƓǒāƙƪǆǃå ýǂ ǏǄƵ Ü(ƗƕƪƓơǆǃå)Þ 
- Þçðǒǆƙǆǃå èåðƓƞǈǗåā ßåíǕå ÿǒƪơƙƕ úåïƙƵǙå þƙǒ ýǋ 
- ƙ ýǋǄǆƵ ǑƼ ÿǒƪơƙǄǃ õǒõƤƙǃåā þǒāǀƙǃå èƓǒǄǆƵ Ɲǆí Ąßðƞ ƠƕƮƙā çíƓƙƶǆǃå õǒõƤƙǃå èƓǒå Ɠǌǈǆ. Þ 

 

2.3.3. ƕǐǂƢäìǁä çƑǐǂǄƴǁä æÞƑƻǀ : üƑƜǄ îǐǐƑƴǄ 
 

úǐƾƟƗǁĀ äíǉ îƑǐƴǄǁä ǏƸƓǆǐ æƑƳäîǄ çƑƓǂôƗǄǁä ǑäǐƗƕ: 
- .ƗǆöǈǕåā èƓƪƓǒƪǃå 
- Ɨǒǆǒöǈƙǃå ýǂƓǒǌǃå. 
- èƓǒǄǆƶǃå ƗǒǄƤåíǃå. 

 
2.3.3.1. :ƕǄõǆǓäĀ çƑƨƑǐƨǁä 

 Üƴƪåā ýǂƬƕ ƗơƓƙǆā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƠƑåāǄǃåā èƓǒƪƓǒƪǃå ÿǆ ƗǄǆƓƬ ƗƵāǆƞǆ Ɨƪƪâǆǃå Ăíǃ ÿāǂǒ ÿá æƞǒ
 āèƓǒơǚƮǃå ûƓõǈ ëāưāƕ ííơƙÜ ǒƑïǃå ÿƓƞǄǃå ýǆƵ èåßåïƞȒåā ÜƗǒïåíǗå èåíơāǄǃā ÜƗǆƑåíǃå āá Ɨƪ

Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒíƓǒǀǃå úƑƓöāǄǃā )þǒāǀƙǄǃ Ɨǒǈõāǃå ƗƑǒǌǃå Ü2009  :32.( 
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úǐƾƟƗǁ äíǉ îƑǐƴǄǁä  : ƕǐƳîƺ îǐǐƑƴǄ æìƳ ôîƗƪƗ ÜþƓƙǒǖǃ ýǆǕå íǌƶǆ ýǒǃí)2014  :7( 

- ÞƗƕƪƓǈǆ Ɨǒǆǒöǈƙ ýǂƓǒǋā ÿǒǈåāƿā Ɨǆöǈá Ɨƪƪâǆǃå üǄƙǆƙ ýǋ 
- ǈǕå ÿǒƕƙ Ăíǆ ăá Ǐǃã ýƤåí ƗƽǄƙƤǆǃå æƮƓǈǆǃåā ƗǒïåíǗå ðǂåïǆǃå èƓǒơǚƮ ƗǒǄƤåíǃå ƠƑåāǄǃåā Ɨǆö

ÞƓǌǈǆ çíơåā ýǂ ýǆƵ Ɨǀǒïõ üǃîǂā Ɨƪƪâǆǃå 
- ÞƓǌǒíǃ ƗƪǒƑïǃå èƓǒǄǆƶǃå ýǂƕ ƗƮƓƤǃå ýǆƶǃå íƵåāƿ Ơưāƙ Ɨǃíá Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ íƞāǒ ýǋ 
- Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ƗǆöǈǕåā èƓƪƓǒƪǃƓƕ ǑƵāǃå þǒǒǀƙā ñƓǒƿ þƙǒ úǒǂ ƞïƓƤāƓǌ Þ 
-  ýǋ ǑƼ þǌƙƓǒāưƵ ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ƗơǄƮǆǃå æƓơƮá üïƓƬǒ

ÞÿƓƞǄǃåā ñǃƓƞǆǃå 
-  ƗõƬǈǕåā èåïåïǀǃå ûǒƛāƙ þƙǒ ýǋƓǌƙƽƬïáā ÞƗƪƪâǆǃå ǑƼ ÿǒǆƙǌǆǄǃ Ɠǌǒǃã ýāƮāǃå ƗǒơǚƮ Ơǈǆā 

 

2.3.3.2.  ƕǐǄǐõǆƗǁä üǀƑǐǊǁä :)þƓƙǒǖǃ ýǆǕå íǌƶǆ ýǒǃí Ü2014  :8( 
 

:îǐǐƑƴǄ æìƳ ôîƗƪƗ 
 

- ÞƗƪƪâǆǃå ýǆƵ Ɨƶǒƕõ ƴǆ æƪƓǈƙǒ ƗƪƪâǆǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ýǋ 
- ÞƗƪƪâǆǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå éǒíơƙ āá íƓǆƙƵǙ (ƗǒǈāǈƓǀǃå èåßåïƞǗå) ƗǒǈāǈƓǀǃå ïõǕå Ɠǆ 
- ÞƗǒǃāƑƪǆǃåā ƗõǄƪǃå õāõƤ ëāưāƕ ƗƪƪâǆǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå úƮƙǒ ýǋ 
- ÞƗƪƪâǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå èƓǒǃāƑƪǆǃ ûǒƿí íǒíơƙ üƓǈǋ ýǋ 
- ƙǒ ýǋÞǑƽǒöāǃå úƮāǃå ýǒǃí ǑƼ èƓǒǃāƑƪǆǃå üǄƙ ûǒƛāƙ þ 
- ÞèƓõǄƪǃå ǑƼ ôǒāƽƙǃå ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ýǂǒǋ íǆƙƶǒ ýǋ 
- ÞƗƪƪâǆǃå íåïƼá ƴǒǆƞǃ ƗǈǄƶǆā Ɨơưåā èƓǒǃāƑƪǆǃåā þƓǌǆǃå ýǋ 
- ÞƗƪƪâǆǄǃ ƗƕāǄõǆǃå èƓƞƓơǃå Ɨƪåïí ǏǄƵ ĄßƓǈƕ ýǂƓǒǌǃå éǒíơƙ þƙǒ ýǋ 
- úƮāǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ýǂƓǒǌǃå ǏǄƵ ÿāƽöāǆǃå ƴǄõǒ ýǋ ÞǑƽǒöāǃå 
-  Ɠǆƴƿåāǃå ôïá ǏǄƵ çíǆƙƶǆǃå ƗǒǄǂǒǌǃå ûǒƕõƙ ĂíǆÞ 
-  ĄƓǀƼā ÿāǄǆƶǒ ÿāƽöāǆǃå ýǋ Ǒƽǒöāǃå þǌƽƮāǃÞ 
 

 



 

 
тм  =Ē^£`=¨ĊĉĮkøæýk.^=m_ýáāü=m^£_ċð=ČĀ¤Û^==¨ĊĉĮkø=ú~¤ýôm_ýáāÛ^=Ē^£`=åü=Ēĉ·=Ýªċýkø^=4Ċ_

2.3.3.3. çƑǐǂǄƴǁä ƕǐǂƢäìǁä: 
ðïƕƙ Ɨǒǆǋá çïåíã èƓǒǄǆƶǃå íơƋǂ þǋá úƑƓöāǃå ǗåƗǒïåí ǑƼ èƓǆöǈǆ ǕåýƓǆƵ Ɨƛǒíơǃå ǑƼ áƓǌǈ ýƛǆƙ 
æǄǀǃå ôƕƓǈǃå ÜƗǒāǒơǃƓƕ éƶƕǈǆǃåā ǏǄƵ ýǆƶǃå  âíǃåÜæā  Ɠǌǈāǂ ýƛǆƙ ïǋāƞǃå Ǒǀǒǀơǃå õƓƬǈǃ Ɨǆöǈǆǃå 
ÿǆ ÜæǈƓƞ Ɠǌǈáā ýǆƶƙ ǏǄƵ ßƓǈƕ ýǆƓǂƙǃå ǑǃāǆƬǃå ÿǒƕ úƑƓöā Ɨǆöǈǆǃå ǕåĂïƤ ûǒāƪƙǃƓǂ ƗǒǃƓǆǃåā 

êƓƙǈǙåā ÿǆ æǈƓƞ ïƤàÜ ýƶǃā áƗǒǆǋ ǉîǋ Ǘåçïåí ƙƋǑƙ á ĄƓưǒ ÿǆ áƓǌǈ ïöǈƙ ãǏǃ ßƓǈƕǃå Ǒǆǒöǈƙǃå 
ƗǆöǈǆǄǃ ÿǆ Üǉïāîƞ íǆƙƶƙā ǏǄƵ çíƓƵã ƗǄǂǒǋ þǒǆƮƙā èƓǒǄǆƶǃå ƗǒïåíǗå üǃîā úíǌƕ ûǒǀơƙ ïǒāõƙ 
ăïǋāƞ ëāǆõā ǑƼ ßåíá  èƓǆöǈǆǃå  ÜýǒƵƓǆƪã)2012  :http://www.hrdiscussion.com.( 

úǐƾƟƗǁ äíǉ îƑǐƴǄǁä  : ƕǐƳîƺ îǐǐƑƴǄ æìƳ ôîƗƪƗ ÜþƓƙǒǖǃ ýǆǕå íǌƶǆ ýǒǃí)2014  :7( 

- ÞèƓǒǄǆƶǃå çïåíǗ þƓöǈ íƞāǒ ýǋ 
- Ƽ Ɨƶƞåïǆ þƙǒ ýǋÞƓǌƙïåíȒåā èƓǒǄǆƶǃå ïƓõã ƗǒǃƓƶ 
- ÞƗǆöƙǈǆā Ɨƞïíƙǆ Ɨǀǒïõƕ þƙǒ çíǒíƞǃå ïǒǒƺƙǃå èƓǒǄǆƵ îǒƽǈƙ þƙǒ úǒǂ 
- ÞƓǌƙƓǒǄǆƵ ÿǒƪơƙǃ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƶƕƙƙ Ǒƙǃå èƓǒǃǓå Ǒǋ Ɠǆ 
- Þÿǒíǒƽƙƪǆǃå èƓƞƓơā èƓƶƿāƙ ƴǆ þƞƪǈƙ èƓǒǄǆƶǃå ǏǄƵ èƓǈǒƪơƙǃå ýǋ 

 

2.3.3.3.1.  çƑǄĀǂƴǄǁä ýõǆ) :ǏǆƜìǁä Û2011  :299( 
-  ǑƼ ïƼāƙƙ ýǋÞèƓǈƓǒƕ íƵåāƿ Ɨƪƪâǆǃå 
- ÞƓǌƙƓǆāǄƶǆ ûǒƛāƙƕ Ɨƪƪâǆǃå þāǀƙ ýǋ 
- ûƑƓƛāǃå öƽơǃ þƓöǈ íƞāǒ ýǋ ǃāåíƙāƓǌƑƓƵíƙƪåā ƓǌÞ 
- ûƑƓƛāǃå öƽơ þƓöǈ ƗǒǄƵƓƼ Ăíǆ Ɠǆ ǃāåíƙāƓǌƑƓƵíƙƪåā Ɠǌ Þ 
- ýǋ üƓǈǋ þöǈ èƓǆāǄƶǆǄǃ ƗǒïåíǗå þƵíā Þèåïåïǀǃå 
- ýǋ üƓǈǋ þƓöǈ ïǒƼāƙǃ èƓǆāǄƶǆǃå ïāǌǆƞǄǃ Þëāưāƕ åïǂî öǈǃåÞþƓ 
- Ɠǆ Ăíǆ þåíƤƙƪå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå Ɨƛǒíơǃå þƵíǃ Ɨǆöǈá ÞèƓǆāǄƶǆǃå áïǂî ôƶƕ ÞƗǄƛǆǕå 
- ýǋ Ơǒƙƙ Ɨƪƪâǆǃå èƓǆāǄƶǆ ƗǒƼƓǂ ÿƵ ÜƓǌƞǆåïƕ ƓǌƙõƬǈáā èƓǌƞǄǃ Þçíǒƽƙƪǆǃå Ɠùǆā ýƑƓƪāǃå 

ÞƗǆíƤƙƪǆǃå 
- ýǋ íƞāǒ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå þƓöǈ ýƓƶƼ öƽơǃ èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǀǒïõƕ ÞƗǈǆà 
- ýǋ íƞāƙ èƓƪƓǒƪ öƽơƙ ƗǒƮāƮƤ èǚƞƪ ÿǒíǒƽƙƪǆǃåÞ 



 

 
тн  =Ē^£`=¨ĊĉĮkøæýk.^=m_ýáāü=m^£_ċð=ČĀ¤Û^==¨ĊĉĮkø=ú~¤ýôm_ýáāÛ^=Ē^£`=åü=Ēĉ·=Ýªċýkø^=4Ċ_

- ýǋ íƞāǒ ƣƪǈ ƗǒõƓǒƙơå ÿǆ èǚƞƪǃå Ɨǒǆƪïǃå ƗƪùƪâǆǄǃ Ɠùǌöƽơǃ êïƓùƤ ûƓùõǈ ÞƗƪƪâǆǃå 
- ýǋ þƙǒ êƓƙǈã þöǈ íƵåāƿ èƓǈƓǒƕǃå ýƤåí Ɨƪƪâǆǃå þá þƙǒ ßåïƬ Ɨǆðơ ÞçðǋƓƞ 
- úǒǂ þƙƙ Ɨƶƞåïǆ þöǈ íƵåāƿ èƓǈƓǒƕǃå ǆǒǒǀƙāƓǌ ǑƼ ÞƗƪƪâǆǃå 
- ýǋ þƙǒ ïǒāõƙ þöǈ íƵåāƿ èƓǈƓǒƕǃå Ɠǈƕ Ąß ǏǄƵ íǒíơƙ èƓƞƓǒƙơå ÞƗƪƪâǆǃå 
- ýǋ þƙǒ éǒíơƙ þöǈ íƵåāƿ èƓǈƓǒƕǃå ǈƓǒƮāƓǌƙ Ɠǈƕ ĄßǏǄƵ ƝƑƓƙǈ Ɨƶƞåïǆǃå Þþǒǒǀƙǃåā 

2.3.3.3.2. çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ îìƑƬǄĀ çƑǐƜǄîƓǁä: 
- æāƪƓơ ƗǂƕƬ) èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃ Ɨǒƙơƙ Ɨǒǈƕ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ íƞāǒ ýǋ - Þ(èåïƕƙƤǆ 
- ǆ ǑǈāïƙǂǃǗå íǒïƕǃåā èǈïƙǈǙå ƗǆíƤ ýǋÞƗƪƪâǆǃå ǑƼ çïƼāƙ 
- ÞïåïǆƙƪƓƕ Ǌƛǒíơƙƕ þāǀƙ Ǒǈāïƙǂǃã ƴƿāǆ Ɨƪƪâǆǃå Ăíǃ ýǋ 
- ÞèƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ çïåíã ÿƵ ýāƑƪǆ ǑǈƼā ăïåíã ðƓǌƞ íāƞā Ăíǆ Ɠǆ 

 
 

2.3.3.3.3. îôƑƢǄǁä æîäìȐäĀ ìîäĀǄǁä ƕǆƑǐƬǁ ôǐôƢƗǁä: 
- ÞƗƪƪâǆǃå íåïƼǕ Ɨǆǚƪǃåā ÿƓǆǕå ûǒǀơƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ƗǒíƓƬïǗå èƓǆǒǄƶƙǃå ïƼāƙƙ ýǋ 
- ǋ ýǋÞǑǈƓƕǆǃå ǑƼ ûǒïơǃå ßƓƽõƎƕ ƗƮƓƤ èåðǒǌƞƙ üƓǈ 

2.3.4. ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁƑƓ ƕôƓƗîǄǁä ÞäìǓä ƛƏƑƗǆ : üƑƜǄ îǐǐƑƴǄ 
 

ûǒǀơƙǃā åîǋ ïƓǒƶǆǃå Ǒƺƕǈǒ çƓƵåïǆ èƓƕǄõƙǆǃå ǓåǒƙƗ: 
- .ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå 
- .Ɨǒƿïƙǃåā ÿǒǒƶƙǃå 
- .ßåíǕå þǒǒǀƙ 

 

2.3.4.1. ǁä ìîäĀǄǁäǐîƪƓ: ƕ 
 

ƮƓƤ ĄƓǆƓǆƙǋå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǑõƶƙÜíåïƼǕƓƕ ĄƓ  ĆǑƮƤƬ ĆþƓǆƙǋå ßƓõƵã Ǐǃã íơǃå ýƮǒ íƿā  ýǂǃ
 ýƛǆ ÿã ÜÿǒǄǆƓƶǃå èƓƞƓǒƙơƓƕ Ǒƽƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃåā Ɲǆåïƕǃå þǒǆƮƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƗǆöǈǆǃå ýƤåí íïƼ
 Üíǒåð) þǌƞƓƙǈã çíƓǒð þƛ ÿǆā ÜƗǆöǈǆǄǃ ÿǒǄǆƓƶǃå ßƓǆƙǈå Ɨƞïí çíƓǒð ǏǄƵ ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ íƵƓƪǒ Ǌƞāƙǃå åîǋ

2003  :46 ā Ü(ƙƶƙïùƕ çïåíã íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ƗƵāǆƞǆ ýƓǆƵá ßƓƬǈǗ õǒƬǈƙā þƓöǈǃå ǑƵƓǆƙƞǙå 



 

 
то  =Ē^£`=¨ĊĉĮkøæýk.^=m_ýáāü=m^£_ċð=ČĀ¤Û^==¨ĊĉĮkø=ú~¤ýôm_ýáāÛ^=Ē^£`=åü=Ēĉ·=Ýªċýkø^=4Ċ_

ÜƗǆöǈǆǄǃ Ǒǋā Ɨǌƞǃå Ǒùƙǃå ƴǆƞƙ ýǂ ÿǒǒƮƓƮƙƤǙå ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå ÿǆ ÿǒïǒƪǆ ÿǒǈāǂǆā ÿǒǃāâƪǆā 
ÿǒîǃåā ÿāùǄǆƶǒ ǏùǄƵ ýƤíƙǃå ǑƼ þƓöǈǃå ǑƵƓǆƙƞǙåÜ çïåíƎƼ íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå Ǒǋ Ɨùƽǒöā ÿùǆ úƑƓùöāǃå 
ƗùǒïåíǗå Ǐǈƶƙ ÿāâƬƕ ÜíåïƼǕå ăá þåíƤƙƪǙå ýƛǆǕå íïåāǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå ǏǄƵ ƴùǒǆƞ èƓǒāƙƪùǆǃå ƗǆöǈǆǃƓƕ 
Ɨǒƺƕ çíƵƓƪǆǃå ǏǄƵ ûǒǀơƙ ǕåÜúåíǋ Ǒǈƶƙā  ĄƓùƪƓƪá Ɨǒǆǈƙƕ èåïíƿ ÿǒǄǆƓƶǃå ƕǋåāǆāþǌÜ Ǐƙơ Ǐǈƪƙǒ þǌǃ 
ýîƕ ǏƮƿá íǌƞ Üÿǂǆǆ Ǐƙơā ïƼāƙǒ þùǌǃ ðƼƓơǃå ăāǀǃå ǏǄƵ ûǒǀơƙ þǌƼåíǋá ƗǒƮƤƬǃå ƞƕæǈƓ úåíǋá 

Ɨǆöǈǆǃå  Üñāƽǂāƕ)2006  :59.( 

úǐƾƟƗǁ äíǉ îƑǐƴǄǁä  îƺĀƗ ôîƗƪƗƕƗƨǁä îǐǐƑƴǄ ƕǐƳîƻǁä ǑäǐƗƕ ǏƗǁäĀ åƜǐ úîôƗǁä ƑǊǁ : ÜǑǈƞíǃå)2011 
 :312.( 

- ýǋ üǄƙǆƙ Ɨƪƪâǆǃå èƓƪƓǒƪ ðƼåāơā ƗƶƞƬǆ æƓõǀƙƪǙ ïíåāǂǃå ƗǒïƬƕǃå Þçðǒǆƙǆǃå 
- Ɠǆ ýƑƓƪāǃå Ǒƙǃå ƓǋƓǈƕƙƙ Ɨƪƪâǆǃå öƓƽƙơǚǃ Ɠƕïíåāǂǃ ƗǒïƬƕǃå Þçðǒǆƙǆǃå 
- ýǋ þƙǒ ÿǒǒƶƙǃå  ĄƓǀƼā èƓƞƓǒƙơǚǃ ƗǒǄƶƽǃå ÞƗƪƪâǆǄǃ  
- ýǋ íƵåāƿ ÿǒǒƶƙǃå ÞƗǈǄƶǆ  
- Ɠǆ èƓƪƓǒƪǃå èåßåïùƞǗåā Ǒùƙǃå þùǂơƙ èƓùǒǄǆƵ Üÿǒùǒƶƙǃå Ɨùǒƿïƙǃåā þǄöƙùǃåāÜ  āƓǂƬǃåāăÞ ýǋā ǉîǋ 

èƓƪƓǒƪǃå ƗǃƓƶƼ þƙǒā Ɠǋîǒƽǈƙ ǑƼ èƿāǃå ÞæƪƓǈǆǃå 
- ýǋ íƞāǒ ýǒǃí óƓƤ ǒƠưā èƓƕƞåāǃå ûāǀơǃåā ÿǒǄǆƓƶǄǃ ǑƼ ÞƗƪƪâǆǃå ýùǋā þƙùǒ Ǌƶǒðāƙ ÞǉïƬǈā 

 

: îƑǐƴǄǁä äíǉ òƢƗ ǏƗǁä ƕǐƳîƻǁä îǐǐƑƴǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ĂìǐƑƴǁä ùƑƮàĀ  ÜăíǒƓƶǃå)2009  :54-
55.( 

-  ýǋþƙǒ ïǒāõƙ þåíƤƙƪåā õõƤ Ɨǒǆǈƙ æǒïíƙā ÿǆ ýƞá ƓǌǆåíƤƙƪå ÿƓǆưǃ ÿá èåïíƿ ÿǒƽöāùǆǃå 
ǄƙƕǑ ƗƞƓơ ǃåƪƪâǆƗ ǆÿ èåïíƿ ǑƼ ïưƓơǃå ýƕǀƙƪǆǃåāÞ 
-  ýǋþƙǒ Ɨǒǆǈƙ íåïƼǕå ǌǒƞāƙāþǌ ƕǒïíƙāþǌ þǌƙíƵƓƪǆǃ ǑƼ ûǒǀơƙ ýǆƓǂ þǌƙƓǒǈƓǂǆãÞ 
-  ýǋþƙǒ þåíƤƙƪå çïƕƤǃå Ɨǒǆǈƙǃ ÿǒƽöāǆǃåÞ 
-  ýǋþƙǒ ïǒāõƙ èåïƓǌǆǃå ƗǒƵƓǆƞǃå )ýǆƶǃå ÿǆư ûǒïƼ(Þ 
-  ýǋþƙǒ Ɨƶƞåïǆ úåíǋǕå Ɨǒíïƽǃå ƗǒƵƓǆƞǃåā ƛǒíơƙāƓǌ ǆƓƞƪǈåāƓǌ ƴǆ ǋáúåí èƓǒƓƹā ǃåƪƪâǆƗÞ 
-  ýǋþƙǒ çíƵƓƪǆ ÿǒƽöāǆǃå ǑƼ ÿǒƪơƙ åíáƑþǌ ïƕƵ èƓǒǄǆƵ þǒǒǀƙǃå ƗõƬǈǕåā ĂïƤǕå èåî ƗƿǚƶǃåÞ 
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-  ýǋþƙǒ þƵí íåïƼǕå ûïƽǃåā ƶǒƞƬƙāþǌ ƗǂïƓƬǆǄǃ ǑƼ ƗõƬǈá ÿǒƪơƙǃåÞ 
-  ýǋþƙǒ ïǒƼāƙ óïƽǃå Ǒƙǃå ðƽơƙ ýƵƓƽƙǃåÜ þƵíƙā ÷åíƕǗå ûǄƤƙā ǂāǄùƪ ĄƓ ǒƕƓùƞǒã ĄƓ ýùƤåí ƴùǒǆƞ 

ÿǒƽöāǆǃå ǏǄƵ ƗƼƓǂ èƓǒāƙƪǆǃå ǑƼ ǃåƪƪâǆƗÞ 
-  ýǋþƙǒ æǒïíƙ íǆǃåÿǒïǒ Ɨǒāǒơƕ Ɨǒǆǈƙǃ äíƓƕǆǃå Ɨǒǌǒƞāƙǃå îǒƽǈƙāƓǋ Ǒƙǃåā ÿǂǆƙ Ɠǌǒƽöāǆ ÿùǆ îƓùƤƙå 

èåïåïǀǃå þǒíǀƙā þƵíǃå þǌǃ Ɨǀǒïõƕ ƗǒƕƓƞǒåÞ 
-  ýǋþƙǒ ƴǒƞƬƙ ÿǒƽöāǆǃå ǏǄƵ ýǆƶǃå ƴǆ þǌưƶƕ ÿǆư ûïƼÞ 
-  ýǋþƙǒ ßƓǈƕ èƓƪƓǒƪ Ɠǒƞǒƙåïƙƪåāè õõƤā èǙƓƮƙǙå ƗǒǄƤåíǃå íǒíơƙā èƓƞƓǒƙơå èǙƓƮƙǙåÞ 
-  ýǋþƙǒ ïǒāõƙ èåāǈƿ ýƓƮƙǙå ÿǆ ǏǄƵá Ǐǃã Üýƽƪá ÿùǆ ýƽùƪá ǏǄƵǕ ǏǄƵā Ăāƙƪǆǃå ǑǀƼǕå 

ǆåíƤƙƪåāƓǌ ǆǒǒǀƙāƓǌ ýǂƬƕ ăïāíÞ 
-  ýǋþƙǒ íǒíơƙ ýưƼá èƓƪïƓǆǆǃå ƗƼïƶǆǃåā ƓǌǃíƓƕƙā ýƤåí ǃåƪƪâǆƗÞ 
-  ýǋþƙǒ ïǒíǀƙ íåïƼǕå ÿǆ ýƞá ƞƬƙþǌƶǒ ïåïǆƙƪåā þǌǄƵƓƽƙ þǌǈǒǂǆƙāÞ 

 

2.3.4.2. ƕǐƽîƗǁäĀ þǐǐƴƗǁä: 
 

 ïƕƙƶƙƗǒǄǆƵ õǒõƤƙǃå íïåāǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå Ɨõǀǈ Ɨǒåíƕǃå ƗǒǄǆƶǃ Üÿǒǒƶƙǃå ƓǆǄǂƼ èǈƓǂ ƗùǒǄǆƵ õǒõƤƙǃå ƗǃƓƶƼ 
èƶưāā Ɨǒâï Ɨơưåā Ăíǃ Ɨƪƪâǆǃå þƞơƕ íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå ƗơƓƙǆǃå Ɠǌƙƶǒƕõā ÜåîǌƼ ýǌƪǒ Ɨǆǌǆǃå þƓǆá 
Ɨƪƪâǆǃå ÿǆ éǒơ ǃåïíƓƮǆ ûïõǃåā ƗǆíƤƙƪǆǃå ǑƼ ƗǒǄǆƵ ÿǒǒƶƙǃå  )Mundy,2005 : 126 ( Ü
 Ąåïöǈā  ƗǄƪǄƪƙǆā ÜèåßåïƞǗå íǒíơƙ ǑƼ Ɨǀǒƿí ÿāǂƙ ÿá èƓǆöǈǆǃå ǏǄƵ æƞǒ ïƓǒƙƤǙå ƗǒǄǆƵ ƗǒƪƓƪơǃ

ÜèåāõƤǃå ÷Ɠƕƙã ǑƼ ÜèƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ ǑƼ ƗǄǆƓƬā ßƓǀƙǈǙå ïåïƿ îƓƤƙå ǑƼ ƗǒƵāưāǆā Ü ïöǈǃå ôƺƕā
 Ɨǆöǈǆǃå Ɨƶǒƕõ ÿƵƼ çïƹƓƬǃå úƑƓöāǄǃ ÿǒǆíǀƙǆǃå ííƵā ÷āǈāƎ ýǆƶǄǃ ÿǒǆíǀƙǆǃå íåïƼǕå ïƓǒƙƤå ƗǒǄǆƵ ÿ

 íåïƼǕå ýāơ Ɨǒïāïưǃå èƓǆāǄƶǆǃƓƕ çïåíǗå íāðƙ çāõƤ ýǂƼ Üçííơǆā Ɨõƕåïƙǆ çíƵ èåāõƤƕ ïǆƙ
 ĄƓǀƼā ïƓǒƙƤǙå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƓǋíƵƓƪƙā æāǄõǆǃå ßåíǕå ïǒǒƓƶǆā ƗǒƵāưāǆǃå ïǒǒƓƶǆǄǃ  ÜăāåïơƮ)2014  :

https://100mounir.blogspot.com.( 

 èåî ǑƼ çïƬƓƕǆ ƓǋāǄƶƙ ĂïƤá Ɨƞïí Ǐǃã Ɨƞïí ÿǆ úöāǆǃå íāƶƮ Ɠǌƕ íƮǀǒ Ɨƞïíǃå ǑƼ Ɨǒƿïƙǃå Ɠǆá
 Ɠǌǃ Ǒƙǃå ƗõǄƪǃå õǒǀǈƙǃ ĄƓƶƕƙā ÜƗǒǈƶǆǃå Ɨǈƪǃå ǑƼ ƗƕāǄõǆǃå ƗǒǆíƿǕå õïƬ ïƼāƙ íƶƕ üǃîā ÜƗƕƙïǃå

Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ ÿǒāǂƙ çïāí ßåïƞã íƶƕ āá Üÿǒǒƶƙǃå ƗǒơǚƮ  ƗǒǆíƿǕå õïƬ þǌǒƼ ïƼāƙǒ Ǚ ÿǒîǃå ÿǒƽöāǆǃå ÿá
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 ǊǈƎƼ ÜǏǄƵá Ɨƞïí Ǐǃã ýƓǀƙǈǚǃ ƗƕāǄõǆǃå Ɨǒǆíƿǖǃ ýāƮāǄǃ Ɠǌƙíǆ þǌǄǋâƙ Ɨǒǈǒāǂƙ çïāíǃ åāƶưƤ þǌǈǂǃā
 Üòāǆơíā ÜüāïƕǆǄƕ) Ɨƞïíǃå ǑƼ þǌƙǒƿïƙ ÿǂǆǒ2014  :10( 

 

úǐƾƟƗǁ äíǉ îƑǐƴǄǁä  : ƕǐƳîƺ îǐǐƑƴǄ æìƳ ôîƗƪƗǖǃ ýǆǕå íǌƶǆ ýǒǃí) ÜþƓƙǒ2014  :7( 

- åïåïƿ ǑƼ Ɨǃåíƶǃåā Ɨǋåðǈǃå ûǒƕõƙ þƙǒ ýǋè Þÿǒƽöāǆǃå èƓǆíƤ ßƓǌǈȒåā þǒǒǀƙǃåā úǒöāƙǃå 
- åïåïǀǃå üǄƙ ûǒƛāƙ þƙǒ ýǋèÞ 
-  ƗǒïåíǗå èåíƓǒǀǃå ïƓǒƙƤǙ ƗǒǃƓơǃå ïǒǒƓƶǆǃå úƮƙƙ ýǋƓǌƙǒƿïƙā üǃî ǏǄƵ ýǃí ÞƗǒƵāưāǆǃƓƕ. 
- ƓƮƮƤƙ þßǚƙƙ Ăíǆ ăá ǏǃȒåā ÞƗǈǄƶǆ ïǒǒƓƶǆǃå ǉîǋ ýǋÞƗǒǃƓơǃå úƑƓöāǄǃ ƗǒïåíǗå ïíåāǂǃå è 
- ƪƪâǆǃå Ăíǃ íƞāǒ ýǋƗ ǒƽöāǆǃå ÿǆ Ǒƽǂǒ Ɠǆÿ ÞƗǒïåíǗå èƓǆíƤǃå ÿǆ þðǄǒ Ɠǆ þǒíǀƙǃ ÿǒǄǋâǆǃå 
- ÞÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗǃƓƿǗåā Ɨǒƿïƙǃåā ÿǒǒƶƙǃå èƓǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒǃǚǀƙƪǙå Ɨƪƪâǆǃå üǄƙǆƙ ýǋ 
 

2.3.4.3. ÞäìǓä ýǐǐƾƗ: 
íƶƙ ƗǒǄǆƵ þǒǒǀƙ ßåíǕå ãíơĂ èƓǒǄǆƶǃå ƗǆƓǌǃå  āƗǒïāïưǃå íǈƵ éǒíơǃå ÿùƵ çíāùƞǃå õǒùõƤƙǃåā ïǒāùõƙǃåā 

Ǒƪƪâǆǃå ýƓƶƽǃåÜ þǒǒǀƙǃƓƼ úïƶǒ ǊǈƋƕ ƗƵāǆƞǆ èåßåïƞǗå Ǒƙǃå þāǀǒ Ɠǌƕ ûǒïƼ ÿǆ ÿǒǒǈƶǆǃå úíǌƕ íùǒíơƙ 
õƓùǀǈ çāǀǃå õƓǀǈǃåā Ǒƙǃå êƓƙơƙ Ǐǃã ïǒāõƙ ǑƼ Ǖåßåí ǑƼ ßāư ïǒǒƓƶǆ çííơǆ ôïùƺƕ ǃåÿǒùƪơƙÜ þƙùǌǒā 
þǒùǒǀƙǃå ƓƞǗƓƕƗƕ ǏǄƵ ƗǄƑƪǕå ƗǀǄƶƙǆǃå ïǋāƞƕ Ɨƪƪâǆǃå ƓùǌƙƓǈāǂǆā çíāùƞā ƓùǌƑåíá ǊùƙǒǄƵƓƼā  ÜƗƿí āƕá)

 ÜǑǈƞíǃåā2011  :8-9( 
 

þǄ ƕǂƙǄǓä ǏƗǁä þǉîƓƗ ǍǂƳ ƛǊǆ úǐƾƟƗ ûǁí ƑǄ Ǐǂǐ : ÜǑǈƞíǃå)2011  :298-299( 

- ÞƓǌǒǄƵ ĄßƓǈƕ ñƓǒǀǃå þƙǒ Ɨơưåā ßåíá èåïƬâǆā ïǒǒƓƶǆ üƓǈǋ ýǋ 
- ýǋ íƞāǒ Ăíǃ çíƓǒƿ åƗƪƪâǆǃ ƗƪƓǒƪ Ɨơưåā ÞþǒǒǀƙǄǃ 
- Ɠǆ Ăíǆ ƗǒƿåíƮǆ þöǈǃå ƗǒǃƓơǃå ƗǆíƤƙƪǆǃå ǑƼ þǒǒǀƙ ÞÿǒǄǆƓƶǃå 
- Þüǃî þƙǒ úǒǂā Þþǒǒǀƙǃå ƝƑƓƙǈā ÿǒǄǆƓƶǃå ßåíá èƓǒāƙƪǆƕ èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå õƕï þƙǒ ýǋ 
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2.3.5. ÞǘǄƴǁƑƓ ƕôƓƗîǄǁä ÞäìǓä ƛƏƑƗǆ : üƑƜǄ îǐǐƑƴǄ 
 

ƕǀäîƪǁäĀ ƲǄƗƜǄǁä ƕǄìƢ 

þƙǌƙ íāǌƞǃå Ɨǃāîƕǆǃå ǑƼ ýƓƞǆ ƗǆíƤ ƴǆƙƞǆǃå ǑǄơǆǃå ǑùƼ ÷ƓƕùƬã èƓùƞƓơǃå ǒùƪƓƪǕå ƗƴǆƙƞǆǄǃÜ ÿáā 
ǑƬƓǆƙƙ ƴǆ æǒƙïƙ èƓǒāǃāǕå èƓƞƓǒƙơǙåā Ăíǃ ÿǒǈõåāǆǃå ǑùƼ þǌƶǆƙùƞǆÜ ÿáā þƙǌƙ ƕƝǆåïƕ ƗǒǆǈƙǃåÜ  āǏǃȒå 
ýǆƓƶƙǃå õƕåïƙǃåā ÿǒƕ íāǌƞǃå ǑƼ ǌùƙǙƓƞǆƓ ƗùƽǄƙƤǆǃå ÿƋùƕ ÿāùǂƙ çííùƶƙǆ úƓǈƮǕå  āúƮƙƙ ÿðåāƙǃƓƕÜ ÿáā 
úíǌƙƪƙ Ɲǆåïƕ Ɨǒǆǈƙ ƴǆƙƞǆǃå ÿǒƪơƙ ýíƶǆ ƗǂïƓƬǆǃå ƗùǒƶǆƙƞǆǃåÜ ïǆǕƓƼ æǄõƙǒ þƓǆƙǋǙå þƵíƕ çïåíǗå 
ƗǒǄơǆǃå ïǒƼāƙā ýƑƓƪā ýƓƮƙǙå ÜƗƕƪƓǈǆǃå ÿáā ÿāùǂƙ ƓùǌƙíƓǒƿ ƗǒǄơǆ ƓǌƶƞƬƙā Ɠǋïǒíƙā Ǒǂǃ ÿāǂǒ Ɠǌǃ íï 
ýƓƶƼ ǑƼ Ɲǆåïƕ ÜƗǒǆǈƙǃå ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã éāơƕǃå ƞƙǃåƗǒƕǒï Ɨǒǆāǀǃåā ÿáā ǏǄơƙǒ ïāƮ ÿāƓƶƙǃå ïƼƓùưƙƙā 
íāùǌƞǃå ƗǒǄǋǕå Ɨǒǆāǂơǃåā ǑƼ Ɲǆåïƕ Ɨǒǆǈƙ ƴǆƙƞǆǃå  Üúāïƶǆ)2012  :15Ƽ Ü(ÿǆ èƓƕƞåā çíƓǒǀǃå 
ÜƗơƞƓǈǃå çïåíǗåā Üçðǒǆƙǆǃå ÿá ûƛāƙ ƓǌƙǄƮ ƗƑǒƕǃƓƕ ÜƗõǒơǆǃå ýƕ ƠƕƮáā ǃåïǒíǆ ƠƞƓǈǃå āǋ ăîǃå õõƤǒ 
 ĄƓõǒõƤƙ  ĄǙƓƶƼ ûǒǀơƙǃ Ɠǆ ƙǒǊƶƿā Ǌǈǆ ÜǊƶǆƙƞǆ ÿǆ ýǚƤ ýƶƞ Ǌƙƪƪâǆ Ɨǆāöǈǆ Ɨơāƙƽǆ ǏǄƵ Ɠǌƶǆƙƞǆ 
ÿǆ ýǚƤ Ɲǆåïƕ èƓǆíƤā çíƶǆ ƗǆíƤǃ ƴǆƙƞǆǃå  ÜǑǈƞíǃå)2013  :61.( 

 

2.3.5.1.  : ƲǄƗƜǄǁä ƕǄìƢ ýǒǃí)Ɨǒǈǌǆǃå èƓƕƓǀǈǃå ƴǆƞƙ Ü2015  :13( 
 

ƲǄƗƜǄǁä ƕǄìƢ ƕôƢ 
- ýǋ ííơƙ çïåíã Ɨƪƪâǆǃå ýǂƬƕ Ǒǆƪï ƗƪƓǒƪ Ɨƪƪâǆǃå ǉƓƞƙ ƗǆíƤ ǆǃåÞƴǆƙƞ 
- ýǋ íƞāƙ ƗõƤ Ɨǀƛāǆ çíǆƙƶǆā ƗǆíƤǃ ƴǆƙƞǆǃå þƞƪǈƙ ƴǆ ƗǃƓƪï ÞƗƪƪâǆǃå 
- ýǋ þƙǒ ûǒƕõƙ ǉîǋ ƗõƤǃå ÞýƶƽǃƓƕ áïǂî èƓƪïƓǆǆ ƗǒǄƶƼ ûǒƕõƙǃ ƗõƤǃå āá èåïïƕǆ þíƵ Þûǒƕõƙǃå 
- ííơ ÷åāǈá Ɲǆåïƕǃå Ǒƙǃå Ɠǌǆíǀƙ Ɨƪƪâǆǃå ƗǆíƤǃ ƴǆƙƞǆǃå Þ 

 

üƳƑƻƗ ƕƨƨáǄǁä ƲǄ ƲǄƗƜǄǁä: 

- ýǋ üïƓƬƙ úåïõǕå ǃåƗǒƶǆƙƞǆ ƗƽǄƙƤǆǃå ǑƼ ñǃƓƞǆ ÞƗƪƪâǆǃå Ɠǆā Ǒǋ ýƓǂƬá èƓǒāƙƪǆā ǉîǋ 
ÞƗǂïƓƬǆǃå 

-  ÞƗƿǚƶǃå èåî Ɨǒƶǆƙƞǆǃå úåïõǕåā Ɨƪƪâǆǃå ÿǒƕ çïǆƙƪǆ èƓƿǚƵā èǙƓƮƙå üƓǈǋ ýǋå þǋá ïǂî
èƓƿǚƶǃåā èǙƓƮƙǙå ýƓǂƬá. 




























































































































































































































