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Ϩ  

 

ÞäìǉǕä 

Ǎǁâ þǄ ǏǆƑǐƓî äîǐƸƬ... 

       Ǐǃã ĂìǁäĀ ăîǃå íƓƞá ǊǄǆƵ ÜÿƓǀƙƎƕ ǑǈǆǄƵā ýǆƶǃå ÜóǚƤƎƕ þƪïā Ǒǃ ûǒïõ íƓǌƙƞǙå 
ÿƪơƕ ÜßåíǕå ÿƓǂā ÿƓƪơǗå ǑƼ ǊǄǆƵ Ǒǃ  ýǆƞáÿåāǈƵ. 

      Ǐǃã ǏƗìǁäĀ Ǒƙǃå èïǌƪ ǑƙơåïǃÜ Ɠǆā èǈƓǂ āƽƺƙǃ Ǐƙơ ƸǄƕǒ ÿƓǈƑǆõǙå Ǐǃã ÜƓǌƕǄƿ Ǐǃã ÿǆ 
Ǒǈƙïǆƹ  ĄƓǆāí Ɠǌƕơƕ ƓǌǈƓǈơā ƓǌƑƓƵíā þƑåíǃå ÜǑǃ Ǐǃã ïƪƞ æơǃå íƵƓƮǃå Ǒƕ Ǐǃã Ɨǈƞǃå . 

ƑǄǊõƻƟ Ŷä ìǄàĀ Ǐƺ ƑǄǊǐîǄƳ. 

     Ǐǃã ÿǆ ǑǈƙǂïƓƬ Ǒƙǃāƽõ Ǒǈƙƕơáā ûíƮƕ ÜóǚƤȒåā Ǐǃã ƗƶǆƬǃå ƗƶƑåïǃå Ǒƙǃå èǄƶƞ Ǒǀǒïõ 
 ïāǈ Ąå ƿåïƬȒåā ĄƓ èƵïðā Ɨǆǌǃå õƓƬǈǃåā ǑƼ Ǒƪƽǈ. 

ǏƗƢà 

Ǐǃã ÿǆ èƽƿā ÜǑƕǈƓƞƕ ǑǈƙǂïƓƬā çƓǒơǃå  ŊƪåïßƓǋ åïưāßƓǋ Ǒǈƙíǆáā ƗǆǒðƶǃƓƕ ïåïƮǗåā. 

ǏƗƜĀï 

Ǐǃã èåîǄƼ ăíƕǂ çïƿā ǑǈǒƵ ǑƙāǄƪ ǑƼ ÜǑƙǒǈí Ǐǃã ÿǆ Ăïá ïāǈ çƓǒơǃå þǌǒƼ. 

ǏƏƑǆƓà ǏǁäĀƸǁä )ÛýƸǆ ǏǂƳ þǐƜǁĀ( 

Ǐǃã ÿǆ úƿā ǑƕǈƓƞƕ ýǚƤ Ǒƙƪåïí ǉîǌǃ ƗǄơïǆǃåÜ åāǈƓǂā Ǒǃ ïǒƤ ÿǒƶǆ. 

ǏǄƑǄƳà 

Ǐǃã ýǂ ÿǆ Ăíǋá  ŊǏǃã Ɨǆǂơ èïǈƙƪå Ɠǌƕ ǑƼ Ǒƕïí. 

ǏƏƑƽìƬà ǏƏǘǄïĀ 

ýǊǐǁâ  ăƑƴǐǄƜ.... 

 ăíǋá çïǆƛ åîǋ íǌƞǃå ǑǆǄƶǃå ăîǃå Ǐǈǆƙá ÿá ýƛǆǒ ƗƼƓưã Ɨƶưåāƙǆ çïǒƪǆǄǃ ƗǒǆǄƶǃå. 

èƟƑƓǁä 



Ϭ  

 

îǀƪ îǐìƾƗĀ 

ĳäĭ wäĢí Ìļ`âŻĵ ĸżíĄŻĲ^č ĸżĲ|Ľ^ĀŉŽąŻÚŻĵ$Ëéăńĉ  ĸŊŁãĄçÝ2 êŉŋã  т# 

íùùǆơǃå Ÿ  ŋǑùùǄƶǃå Üþǒùùöƶǃå æơƓùùƮ íùùǆơǃå ÜßƓùùǈƛǃåā íùùƞǆǃåā ÜßƓǈùùƪǃåā ïùùƤƽǃåā ÜßƓùùǌƕǃåā  ŋÿùùǆǃåā 
ÜßƓõƶǃåā çðƶǃåā ÜßƓǀƕǃåā íāĈƞǃåā ǃåā ŊǈÜßƓćǆƶ ăîǃå ǑǈǈƓƵá ǏǄƵ ðƓƞǈã åîǋ ýǆƶǃå ǊƞåïƤȒåā Ǐǃã Üïāùǈǃå 
ïƤùùƪā Ǒùùǃ ăíƓùùǒá ßƓùùưǒƕ ÿƓùùǂ Ɠùùǌǃ þǒùùöƵ ïùùƛǕå .āùùǌƼ Üăíǈùùƪ ǑƙíùùƵā íùùǈƵ ÜǑƙíùùƬ ǑùùǄǒǃíā íùùǈƵ 
Ǒƙïǒơ. 

ïǂùùƬá Ÿå ǑùùǄƶǃå ïǒíùùǀǃå  ĄǙāá  ĄåïùùǒƤáā ǏùùǄƵ ǊùùǀǒƼāƙ þƓùùǆƙƎƕ ǉîùùǋ ÜƗǃƓùùƪïǃå āùùǌƼ Ĳ ðùùƵ ýùùƞā Ĳ 
ûùùùơá ïǂùùùƬǃƓƕ ßƓùùùǈƛǃåā Ǐùùùǃāáā ÜƓùùùǆǌƕ íùùùǆơǃƓƼ Ÿ ăîùùùǃå ǑùùùǈǀƼā ðƓùùùƞǈǗ åîùùùǋ íùùùǌƞǃå Üƴùùùưåāƙǆǃå ÿƎùùùƼ 
èƋõƤá ÿǆƼ Ǒƪƽǈ ÜÿȒåā èƕƮá ÿǆƼ Ÿå Üǉíơā Ɠǆā ǑǀǒƼāƙ Ǚã ÿǆ Ÿå ǏǃƓƶƙ. 

 ĄƓƿǚõǈåā ÿǆ Ǌǃāƿ ǊǒǄƵ çǚƮǃå þǚƪǃåā "Ǚ ïǂƬǒ Ÿå ÿǆ Ǚ ïǂƬǒ ñƓǈǃå" ǊǈƎƼ Ǒǈíƶƪǒ 
ÿá þíǀƙá ïǂƬǃƓƕ Üýǒðƞǃå ÿƓƼïƶǃåā Üýǒǆƞǃå ýǂǃ ÿǆ ǑǈǈƓƵá - ßåāƪ ßƓƵíǃƓƕ āá ÜǊǒƞāƙǃå āá þíƿ 
Ǒǃ  ĄƓƕƓƙǂ āá ƗǆāǄƶǆ ǑǈƙíƵƓƪ - ǑƼ êåïƤã åîǋ ýǆƶǃå ƴưåāƙǆǃå.  

 ĄƓƼåïƙƵåā  ā ýưƽǃƓƕýǒǆƞǃå  ǑǈǈƎƼ ÜǊǄǋá Ǐǃã- ïǒíǀƙǃåā ïǂƬǃƓƕ óƤá -  ǏǄƵ úïƬǆǃå
 ƗǃƓƪïǃå ǉîǋǀìǁäîĀƗ ĂĀǐƗƪâ ìƓƳ ìǄƟǄ ïǒƛǂǃå ßǑƬǃå ǊǆǄƵā ǉíǌƞā Ǌƙƿā ÿǆ ǑǈƓõƵá ăîǃå Ü

ǒƞāƙƕ Ǒǈïǆƹā ÜûƑǚǃå ǑǆǄƶǃå Ăāƙƪǆǃå Ǐǃã ýāƮāǄǃǊƙƓǌ ơƑƓƮǈāǊÜ  ýǂ Ǌǈǆ èíƞāƼǃåþƵí 
 āǃåçíǈƓƪǆ .ßåðƞǃå ïǒƤ ǑǈƵ Ÿå ǉåðƞƼ Ɨƪåïíǃå çïƙƼ ƗǄǒõ 

Ɠǆǂ ƪǃå Ǐǃã ÿƓƼïƶǃåā ïǂƬǃƓƕ þíǀƙáāçíƓ ƽƙ ÿǒîǃååāǄư  ïåíǃå çåíá þǒǂơƙ ǏǄƵ ƗǀƼåāǆǃƓƕƗƪ 
)ƗǈƓƕƙƪǙå( .ƗǈƓƕƙƪǙå Ăāƙƪǆƕ èǀƙïå Ǒƙǃå Ɨǆǒǀǃå þǌƙƓöơǚǆ Ǒǃ åāíƕáā 

Ɠùùùǆǂ Ǌùùùƞāƙá óǃƓùùùƤƕ ïǂùùùƬǃå ïǒíùùùǀƙǃåā Ǐùùùǃã ýùùùǂ ÿùùùǆ îĀƗǀìøøøǁä ǁä ìøøøǄƟàǄ îǊøøøƪ ĀäĂ  æùùùƑƓǈǃå
ƓùùǒǄƶǃå èƓùùƪåïíǄǃ ƗùùƪƓǒƪǃåā çïåíǗå ƗùùǒǆǒíƓǂá íùùǒǆƶǃ ǑǆǒíƓùùǂǕå  ā ȒåǏùùǃ îĀƗǀìøøǁä êĀøøǂǁä üøøǐƓǆ  þƓùùƵ ïǒíùùǆ

þƓùùƶǃå ÿǒƽöāùùǆǃå ÿåāǒíùùƕ æǒïíùùƙǃåā ïǒāùùõƙǃå ǏùùǄƵ ƓǆǌǄùùưƽƙ ýāùùƕǀƕ ƗùùƬƿƓǈǆ ÜƗǃƓùùƪïǃå þùùǂơǃåā ÜƓùùǌǒǄƵ 
ƓǌƑåïƛȒåā ƓǆǌƙƓöơǚǆƕ çíǒíƪǃå þƹï ƓǆǌƑƓƕƵá ƗǒǆǒíƓǂǕå ÜƗǒïåíǗåā  ĄǚƑƓƪ Ÿå Ĳ ðƵ ýƞā - ÿá þǒíǒ 
ƓǆǌǒǄƵ ïāƼāǆ ƗơƮǃå ƗǒƼƓƶǃåā ÿáā Ɠǆǌǒðƞǒ ǑǈƵ ïǒƤ Üßåðƞǃå Ǌǈã ƴǒǆƪ æǒƞǆ . 

 



ϰ  

 

Ɠǆǂ  óǃƓƤƕ ǊƞāƙáïǂƬǃå  āïǒíǀƙǃå  ïǂîǃƓƕ óƤáā èƓǈƓǒƕǃå ƴǒǆƞ Ɨǆǌǆ Ǒǃ ýǌƪ ÿǆ ýǂǃ
 ïǒðā ǑǃƓƶǆíƓƮƙƿǙå Ǒǈõāǃå îĀƗǀìǁä ǏƗƑƺîǁä þǐìǁä ÞǘƳÜ çïåðāǃå ýǒǂā ƗƼāõƵ ðìǆǊǄǁä  ýƗƑƟ
ƕƮǐĀƳÜ ðǒðƶǃå ìǕåā íƑƗƨǓä ƳìƓ ìäĀƳ îƬƑǆǁä Üßåïíǆǃå çïåðāǃå ǑƼ ÿāǆƓƶǃåÜ  ǏǃȒåā ïƑåāíǃå ßåïíǆ

å ƗǈƓƕƙƪǙå ƗǄƑƪá ǏǄƵ ƗƕƓƞǗå ǏǄƵ ÿǒïāǂƬǆ åāǀƼåā ÿǒîǃå ÿǒƽöāǆǃå ƴǒǆƞƗƮƓƤǃ  ǏǃȒåā ƗƪåïíǃƓƕ
Ɨƪåïíǃå èƓǈƓƕƙƪå ƴǆƞā ƴǒðāƙ ǑƼ ǑǈāíƵƓƪ ÿǒîǃå çāƤǗå ýǂ  íāǆơǆ) ÿǆ ąýǂ ïǂîǃƓƕ óƤáā

(ñƓǆƬ āƕá ÿǒǆƪƓǒā ïõǆ Ǚāï ÜǑƼƓƮ ïǒƕƵ ÜƗƽǀƬ. 

ǀƕǒāǏ þǒöƵ ăïǂƬ ǑǈƓǈƙǆåā ƴǒǆƞǃ ǑƑƓƿíƮá  ǑƕïƓƿáāÿǒîǃå åāƽƿā ăïåāƞƕ  ïǂîǃƓƕ óƤáā
) .áÿǒíùùƕƓƵ úïùùƬá  þǒùùǄƶƙǃåā Ɨùùǒƕïƙǃå ïǒíùùǆ"Ĳ "ƠùùƼï ïùùǌõǃå ýƓùùǆǂ Ü āå ïùùƮǈ Ÿå íùùƕƵ ÜïùùǆƵ ßƓùùƞï Üă

 íùùǆơǆ ÜǊùùõ āùùƕá ǑǆƓùùƪ .í Üăāåïùùǌõǃå ýùùǒƕǈ .í Üïùùǒǂƕ ÿùùǆǒá ÜƗùùǈƓǆïƵ āùùƕá íùùǆơǆ ÜíƓùùǆơ íƓùùƬï ÜŸå
 ÜƓùƞïƶǃå íāùǆơǆ Üïǂƶǃå .þáÜíƓùǆơ íùǆơ ÜǊùõ āùƕá ïǆƓùƵ ÜñƕùƵí íùƞƓǆ Ü÷āùƕïƞ úùǒõǄǃå íùƕƵ  ïāùǈ

 ÿǒîùǃå (÷āƕïƞ ôƓǒïā ÷āƕïƞ ýǚƞ Ü÷āƕïƞ íǆơǆ Ü÷āƕïƞåāǆíùƿ Ǒùǃ ýùǂ ÿāùƶǃå íùǒǒƋƙǃåā ƴǒƞùƬƙǃåā 
ðƓƞǈǗ åîǋ Üýǆƶǃå þǋåðƞƼ Ÿå ǑǈƵ ïǒƤ ǃåßåðƞ. 

 ĄßƓƼāā  Ąåïǒíǀƙā  ĄƓƼåïƙƵåā ƗǈāƓƶǆǃƓƕ Ǒƙǃå Ɠǌǆíƿ Ǒǃ ïǒƛǂǃå ÿǆ ÿǒƮǄƤǆǃå ÿǒƿíƓƮǃå ßƓǈƛá ǉîǋ 
ÜƗƪåïíǃå ÿǒîǃåā Ǚ ƴƪƙǒ þƓǀǆǃå þǋïǂîǃ ÜþǌƑƓǆƪƋƕ æǒõǒ Ǒǃ ÿá þíƿá ïǂƬǃå ýǒðƞǃå ýǂǃ ÿǆ ÿāƓùƵ 
þǋƓƪā ǑƼ êåïƤã åîǋ ýǆƶǃå ƴưåāƙǆǃå ÿǆ ïāõ ïǒǂƽƙǃå Ǐǃã ƴƿåāǃå ǑǄǆƶǃå Ǒǂǃ Ăïǒ ïāǈǃå. 

 ĄƓǆƓƙƤā  üǃî Ǒǃā ǊǈȒåā Üþǒïǂǃå Ǌǌƞāǃ ĄƗƮǃƓƤ ƓǈǃƓǆƵá ýƶƞǒ ÿá ïǒíǀǃå ǑǄƶǃå Ÿå ýƓƪá
.ǊǒǄƵ ïíƓǀǃåā 

 

 

èƟƑƓǁä 

 

 

 

 



ϴ  

 

ƕǄƏƑƽ çƑǐĀƗƟǄǁä 

ý öĀƮĀǄǁä ƕƟƻƬǁä 
1.  ƗǄǆƪƕǃå á 
2.  ƗƬƿƓǈǆǃå Ɨǈƞǃ ïåïƿ æ 
3.  Ɨǒǈàïƿ èƓǒà è 
4.  ßåíǋǗå é 
5.  ïǒíǀƙā ïǂƬ ê 
6.  èƓǒāƙơǆǃå ƗǆƑƓƿ ì 
7.  ýāåíƞǃå ƗǆƑƓƿ ð 
8.  ýƓǂƬǕå ƗǆƑƓƿ ò 
9.   Ɨƪåïíǃå óǄƤƙƪǆ ó 
10.  Abstract õ 

11.  üĀǓä üƬƻǁä 
ƕƨäîìǂǁ ýƑƴǁä îƑôǕä ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁäĀ 1 

12.  ƕƨäîìǂǁ ýƑƴǁä îƑôǕä :üĀǓä èƟƓǄǁä 2 
13.  þǒíǀƙ 3 
14.  Ɨƪåïíǃå ƗǄǂƬǆ ƓǌƙǄƑƪáā 4 
15.  Ɨƪåïíǃå èƓǒưïƼ 5 
16.  Ɨƪåïíǃå úåíǋá 6 
17.  Ɨƪåïíǃå Ɨǒǆǋá 6 
18.  Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ 7 
19.  Ɨƪåïíǃå íāíơ 8 
20.  Ɨƪåïíǃå èƓơǄõƮǆ 9 
21.  ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä :ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä 11 
22.  þǒíǀƙ 12 
23.  ƗǒǄơǆǃå èƓƪåïíǃå 13 
24.  Ɨǒƕïƶǃå èƓƪåïíǃå 16 
25.  ƪåïíǃåèƓ ƗǒƕǈƞǕå 24 



ϸ  

 

ý öĀƮĀǄǁä ƕƟƻƬǁä 
26.  èƓƪåïíǃå ǏǄƵ æǒǀƶƙǃå 29 

27.  
ǏǆƑƙǁä üƬƻǁä 
Ăîõǆǁä îƑôǕä 
üǄƴǁä úîƺ 

34 

28.  þǒíǀƙ 35 
29.   ĊǒǋƓǆýǆƶǃå ûïƼ Ɨ 35 
30.   þāǌƽǆýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆ 37 
31.   ïƮƓǈƵ ßƓǈƕýǆƶǃå ûïƼ 41 
32.  ýǆƶǃå ûïƼ çƋƬǈ 45 
33.  ýǆƶǃå ûïƼ õƓǆǈá 46 
34.  ýǆƶǃå ûïƼ ßƓǈƕ 50 
35.  ýǆƶǃå ûïƼ ýǂƓƬǆā èƓƿāƶǆ 69 
36.  ýǆƶǃå ûïƼ þǒǒǀƙ 75 
37.  èǁƑƙǁä üƬƻǁä 79 
38.  ĂîäìǕä öäìƓǕä :üĀǓä èƟƓǄǁä 79 
39.  ÷åíƕǗå ƗǒǋƓǆ 80 
40.  ÷åíƕǘǃ ƗǆƓƶǃå èƓǈāǂǆǃå 86 
41.  ăïåíǗå ÷åíƕǗå 87 
42.  ÷åíƕǗå óƑƓƮƤ 98 
43.  ăïåíǗå ÷åíƕǗå ƗǒǄǆƵ Ɠǌƕ ïǆƙ Ǒƙǃå ýơåïǆǃå āá èåāõƤǃå 98 
44.  ÷åíƕǗå ïíƓƮǆ 100 
45.  ƗƵíƕǆǃå èƓǆöǈǆǃå èƓǆƪ 101 
46.  Ƶíƕǆǃå èƓǆƪā èƓƽƮ āÿ 102 
47.   ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓǆāǀǆ 104 
48.  ûǒïƽǃå ÷åíƕǗ ƗǒƪƓƪǕå ïƮƓǈƶǃå 104 
49.    ÷åíƕǗå ƗǒƓǆơ ýƑƓƪā 105 
50.  ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƿāƶǆ 106 



Ϻ  

 

ý öĀƮĀǄǁä ƕƟƻƬǁä 
51.  ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƿāƶǆ ƴǆ ýǆƓƶƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå 110 
52.  ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ ûïõā æǒǃƓƪá 111 
53.  Ƒƙǁä èƟƓǄǁäǏǆǏǆôĀǁä ìƑƬƗƽǗä æîäïĀ : 118 
54.  þǒíǀƙ 119 
55.  çïåðāǃå ƗǃƓƪï 119 
56.  çïåðāǃå Ɨǒâï 119 
57.  çïåðāǃå çƋƬǈ 119 
58.   úåíǋǕåƗǒƞǒƙåïƙƪǙå 120 
59.  çïåðāǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå 121 
60.  ǃåǆçïåðāǄǃ ǑƼåïƺƞǃå ƴƿā 123 
61.  þǌƙƓƮƮƤƙā þǌƙƓƑƼ Üÿǒƽöāǆǃå íåíƵá 124 
62.  Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ ýǆƶǃå ûïƼ 125 
63.  çïåðāǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå 132 

64.  ǁä üƬƻǁäƲƓäî 
ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä 133 

65.   èƟƓǄǁäƕƨäîìǁä ƕǐƜǊǆǄ :üĀǓä 134 
66.   Ɨǒƞǌǈǆ èåßåïƞȒåāƗƪïåíǃå 135 
67.  Ɨƪåïíǃå Ɲǌǈǆ 135 
68.  ƗǆíƤƙƪǆǃå ƗǒƑƓƮơǗå æǒǃƓƪǕå 135 
69.  Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ 136 
70.  Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ 136 
71.  èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ïíƓƮǆ 138 
72.  Ɨƪåïíǃå çåíá 138 
73.  ƗǈƓƕƙƪǙå ûíƮ 140 
74.  ƗǈƓƕƙƪǙå èƓƕƛ 146 
75.   îƑƓƗƢäĀ ƛƏƑƗǆǁä :ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁäçƑǐƮîƻǁä 149 
76.  þǒíǀƙ 150 



ϼ  

 

ý öĀƮĀǄǁä ƕƟƻƬǁä 
77.  Ɨƪåïíǃå Ɨǈǒƶǃ ƗǒƮƤƬǃå óƑƓƮƤǃå ôïƵ 150 
78.  Ǒƶǒƕõǃå ƴǒðāƙǃå ïƓƕƙƤå 155 
79.  Ɠǋïǒƪƽƙā èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ 156 
80.   ïƓƕƙƤåèƓǒưïƽǃå 157 
81.   Ɨƞǒƙǈôïƽǃå ïƓƕƙƤå ƪǒƑïǃåǑ ƗƪåïíǄǃ 157 
82.  ýāǕå ôïƽǃå ïƓƕƙƤå Ɨƞǒƙǈ 160 
83.  Ɨƞǒƙǈ ǑǈƓƛǃå ôïƽǃå ïƓƕƙƤå 164 
84.  éǃƓƛǃå ôïƽǃå ïƓƕƙƤå Ɨƞǒƙǈ 168 
85.  ƴƕåïǃå ôïƽǃå ïƓƕƙƤå Ɨƞǒƙǈ 172 
86.  ñǆƓƤǃå ôïƽǃå ïƓƕƙƤå Ɨƞǒƙǈ 176 
87.  ñíƓƪǃå ôïƽǃå ïƓƕƙƤå Ɨƞǒƙǈ 180 

88.  ðǄƑƢǁä üƬƻǁä 
 çƑǐƬĀƗǁäĀ ƛƏƑƗǆǁä 194 

89.  þǒíǀƙ 195 
90.  Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ 195 
91.  Ɨƪåïíǃå èƓǒƮāƙ 198 
92.   èƓơïƙǀǆÿǒƛơƓƕǄǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆ èƓƪåïíǃ 200 
93.  ƲƜäîǄǁä 201 
94.  Ɨǒƕïƶǃå ƴƞåïǆǃå 202 
95.  ƗǒƕǈƞǕå ƴƞåïǆǃå 211 
96.  ƗǒǈāïƙǂǃǗå ƴƿåāǆǃå 214 
97.  úƟǘǄǁä 215 
98.  ÿǒǆǂơǆǃå ƗƕõƓƤǆ æƓƙǂ 216 
99.  ÿǒǆǂơǆǃå ƗǆƑƓƿ 217 
100.  ƗǈƓƕƙƪǙå 218 
101.  éơƓƕ Ɨǆǌǆ ýǒǌƪƙ æƓƙǂ 223 

 



Ͼ  

 

ƽƕǄƏƑ üĀäìƜǁä 
üĀìƜǁä ýƽî  þäĀǆƳüĀìƜǁä ƕƟƻƬǁä 
1 Ɨǒƛơƕǃå çāƞƽǃå ýāíƞ 31 
2 ýǆƶǃå èƓƵāǆƞǆā ýǆƶǃå ûïƼ ÿǒƕ ûïƽǃå 39 
3 ûǒïƽǃå çïåíã Ǐǃã ăíïƽǃå ýǆƶǃå çïåíã ÿǆ ýāơƙǃå 40 
4 ýǆƶǃå ûïƼā çíāƞǃå èƓǀǄơ ÿǒƕ ûïƽǃå 45 
5 ãýǆƶǃå ûïƼ èƓǒƕƓƞǒ 75 
6 ýǆƶǃå ûïƼ èƓǒƕǄƪ 76 
7 ïƓǂƙƕǙåā ÷åíƕǗå ÿǒƕ ûïƽǃå 84 
8 ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƿāƶǆ 107 
9 çïåðāǄǃ ǑƼåïƺƞǃå ƴƿāǆǃå 123 
10 Ɨǒƽǒöāǃå þǌƙƓƑƼā ÿǒƽöāǆǃå íåíƵá 124 
11 Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ýǆƶǃå ûïƼ ÷åāǈá 125 
12  ñƓǒǀǆ)èïǂǒǃ( ƗǈƓƕƙƪǙå èåïƓƕƵ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃ 139 
13 ƗǈƓƕƙƪǙå ïāƓơǆ 140 
14  èǚǆƓƶǆ æƓƪơƗǈƓƕƙƪǚǃ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā ïāơǆ ýǂ Ɨƞïí ÿǒƕ õƓƕƙïǙå 141 

15 
 èåïǀƼ ÿǒƕ õƓƕƙïǙå èǚǆƓƶǆïāơǆǃå ) ýāǕåïāí ƶǃå ûïƽǃ Ǒǈƽǃå ïƮǈƶǃåƗǒǆǈƙ ǑƼ ýǆ  ÷åíƕǗå
 ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā (ăïåíǗåïāơǆǄǃ 

141 

16 
 èåïǀƼ ÿǒƕ õƓƕƙïǙå èǚǆƓƶǆïāơǆǃå ) ǑǈƓƛǃåïāí  ýǆƶǃå ûïƼ çíƓǒƿ õǆǈ ǑƼƗǒǆǈƙ  ÷åíƕǗå

 ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā (ăïåíǗåïāơǆǄǃ 142 

17 
 èåïǀƼ ÿǒƕ õƓƕƙïǙå èǚǆƓƶǆïāơǆǃå ) éǃƓƛǃåïāí  ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá èƓǒǂāǄƪƗǒǆǈƙ ǑƼ 
 ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā (ăïåíǗå ÷åíƕǗåïāơǆǄǃ 

143 

18 
 èåïǀƼ ÿǒƕ õƓƕƙïǙå èǚǆƓƶǆïāơǆǃå ) ƴƕåïǃåïāí  ýǆƶǃå ûïƽǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃåǑƼ Ɨǒǆǈƙ 
 ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā (ăïåíǗå ÷åíƕǗåïāơǆǄǃ 

144 

19 
 èåïǀƼ ÿǒƕ õƓƕƙïǙå èǚǆƓƶǆïāơǆǃå ) ñǆƓƤǃåïāí  ýǆƶǃå ûïƽǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƑǒƕǃåƗǒǆǈƙ ǑƼ 
 ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā ( ăïåíǗå ÷åíƕǗåïāơǆǄǃ 

145 

20  èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆ)ìƓƕǈāïǂ Ɠƽǃá( ƗǈƓƕƙƪǙå ïāƓơǆ ÿǆ ïāơǆ ýǂǃ 146 
21 èǚǆƓƶǆ ƗǒƽƮǈǃå ƗƑðƞƙǃå Ɨǀǒïõƕ ƗǈƓƕƙƪǙå ïāƓơǆ ÿǆ ïāơǆ ýǂǃ õƓƕƙïǙå 147 
22  = ÿ éǒơ ñǈƞǃå æƪơ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá ƴǒðāƙ145 150 
23  = ÿ éǒơ ïǆƶǃå æƪơ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá ƴǒðāƙ145 151 



Ѐ  

 

üĀìƜǁä ýƽî  þäĀǆƳüĀìƜǁä ƕƟƻƬǁä 
24  = ÿ éǒơ ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå æƪơ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá ƴǒðāƙ145 153 
25  íåïƼá ƴǒðāƙ = ÿ éǒơ Ɨǒƽǒöāǃå ƗƑƽǄǃ æƪơ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ145 154 
26  èåāǈƪ æƪơ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá ƴǒðāƙƗǆíƤǃå  = ÿ éǒơ145 154 
27 Ǒƶǒƕõǃå ƴǒðāƙǃå ïƓƕƙƤå ƝƑƓƙǈ 156 

28 
 ýǂǃ Ǒƕƪǈǃå ÿðāǃåā ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåā ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå æƓƪơ ïāƓơǆ ÿǆ ïāơǆ

ƗǈƓƕƙƪǙå 
157 

29  èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ýǂǃ Ǒƕƪǈǃå ÿðāǃåā ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåā ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå æƓƪơïāí 
Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå íǈƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ýǆƶǃå ûïƽǃ  Ǒǈƽǃå ïƮǈƶǃå 

160 

30 
 èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ýǂǃ Ǒƕƪǈǃå ÿðāǃåā ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåā ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå æƓƪơïāí ǆǈ õ

 ðā ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå íǈƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ýǆƶǃå ûïƼ çíƓǒƿåǑǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çï 
164 

31 
 èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ýǂǃ Ǒƕƪǈǃå ÿðāǃåā ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåā ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå æƓƪơïāí 

Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå íǈƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá èƓǒǂāǄƪ 
168 

32 
 èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ýǂǃ Ǒƕƪǈǃå ÿðāǃåā ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåā ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå æƓƪơïāí  ƗƑǒƕǃå

Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå íǈƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ýǆƶǃå ûïƽǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå 172 

33 
 èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ýǂǃ Ǒƕƪǈǃå ÿðāǃåā ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåā ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå æƓƪơïāí  ƗƑǒƕǃå
Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå íǈƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ýǆƶǃå ûïƽǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå 

176 

34 
 Ăāƙƪǆ Ǐǃã úïƶƙǄǃ ƓǌƙǃǙíā Ɨƕƪāơǆǃå Ɨǆǒǀǃåā õƪāƙǆǃåïāí  ïƛâǆǃå ýǆåāƶǃåç ǒǆǈƙ ǑƼ ÷åíƕǗå Ɨ

 ăïåíǗåïǂî ) ñǈƞǄǃ Ăðƶƙ-  = ÿ éǒơ (Ǐƛǈá145 
180 

35 
 Ăāƙƪǆ Ǐǃã úïƶƙǄǃ ƓǌƙǃǙíā Ɨƕƪāơǆǃå Ɨǆǒǀǃåā õƪāƙǆǃåïāí  ïƛâǆǃå ýǆåāƶǃåç ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ 

ïǆƶǄǃ Ăðƶƙ 
183 

36  Ǐǃã úïƶƙǄǃ ƓǌƙǃǙíā Ɨƕƪāơǆǃå Ɨǆǒǀǃåā õƪāƙǆǃåïāí  ïƛâǆǃå ýǆåāƶǃåç  Ăðƶƙ ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ
ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǄǃ 

185 

37 
 Ăāƙƪǆ Ǐǃã úïƶƙǄǃ ƓǌƙǃǙíā Ɨƕƪāơǆǃå Ɨǆǒǀǃåā õƪāƙǆǃåïāí  ïƛâǆǃå ýǆåāƶǃåç  ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ

 éǒơ Ɨǒƽǒöāǃå ƗƑƽǄǃ Ăðƶƙ) = ÿ145( 
188 

38 
 Ăāƙƪǆ Ǐǃã úïƶƙǄǃ ƓǌƙǃǙíā Ɨƕƪāơǆǃå Ɨǆǒǀǃåā õƪāƙǆǃåïāí  ïƛâǆǃå ýǆåāƶǃåç  ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ

 ĂðƶƙƗǆíƤǃå èåāǈƪ  éǒơ) = ÿ145( 
191 

39 Ɨƪåïíǃå ôāïƼ ƝƑƓƙǈ Ơưāǒ ýāíƞ 196 
40 éơƕǃå úåíǋá ûǒǀơƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå 197 
 

 



Є  

 

ƕǄƏƑƽ üƑǀƪǓä 

ýƽî üǀƪǁä þäĀǆƳ üǀƪǁä ƕƟƻƬǁä 

1 èåïǒƺƙǆ  Ɨƪåïíǃå у 

2 èƓƪåïíǃå ƗǀƕƓƪǃå мн 
о ïƮƓǈƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå уу 

п Ɨǆöǈá ÷åíƕǗå ƗǒǄǆƵ ïǒāõƙ фо 

р ýǂǒǌǃå Ǒǆǒöǈƙǃå мнн 

с ýíƶǆǃå èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆ мпт 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ј  

 

òǂƢƗƨǄ ìǁääîƕƨ  
 ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋßƓǈƕ ƴƿåā  ýǆƶǃå ûïƼǑƼ Ɠǋïāíā  ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ

 Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ) èƓöƼƓơǆǃåƗǒƕāǈƞǃå( Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå íƿā Ü
 ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃƓƕ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙā ÜƗƪåïíǃå ÷āưāǆ ƴǆ æƪƓǈƙǒ Ǌǈāǂǃ ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå

 Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā)Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå( ) þǋííƵ ƸǃƓƕǃåāнот îƤá þƙ íƿā ÜƗƽöāǆā úöāǆ (
Ɨƪåïíǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃā ÜƗǒǀƕõ ƗǈǒƵÜ ƗǈƓƕƙƪå þǒǆƮƙ þƙ ) ÿǆ ÿāǂƙƙрн ƗƪǆƤ ǏǄƵ ƗƵðāǆ çïǀƼ (

 ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå Ǒƽöāǆ ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪǙå ƴǒðāƙ þƙ íƿā .Ɨǈǒƶǃå ǉîǋ ÿǆ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ôïƺƕ ƗǒƪǒƑï ïāƓơǆ
) þǋííƵ ƸǃƓƕǃåā ƗƛǃƓƛǃåāмпу) íåíïƙƪå þƙā ÜƗƽöāǆā úöāǆ (мпр íåíïƙƪå Ɨƕƪǈƕ ƗǈƓƕƙƪå (

)фтΦфå þåíƤƙƪƓƕ ƗǄƮơǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ þƙā Ü(% ǑƑƓƮơǗå ƝǆƓǈïƕǃ(SPSS) èǆíƤƙƪåā Ü
 íƿā .Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆ þƵíƙ èåïƬâǆā Ɨǆǒƿ èåî èǙǙíǃ ýāƮāǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ƗǒƑƓƮơǗå èåïƓƕƙƤǙå

:Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǆǄ ýǉǓä þƑǀ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗ 
- ǃ ïāí íƞāǒ ýǆƶǃå ûïƽǑƼ Ɨǒǆǈƙ  ăïåíǗå ÷åíƕǗå ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ)(ŬÒ0.05 Ăíǃ ǃåÿǒǄǆƓƶ 

 Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ)Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå.( 
- ǒǃ ïāí íƞāïƮǈƶǄ Ǒǈƽǃå ûïƽǃ ǆƶǃåǑƼ ý Ɨǒǆǈƙ  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå)(ŬÒ0.05 
Ăíǃ ǃåÿǒǄǆƓƶ  Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ)Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå(. 
- ǃ ïāí íƞāǒõǆǈ  ýǆƶǃå ûïƼ çíƓǒƿǑƼ Ɨǒǆǈƙ  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå)(ŬÒ0.05 Ăíǃ 
ǃåÿǒǄǆƓƶ  Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ)Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå(.  
- ǃ ïāí íƞāǒèƓǒǂāǄƪ  ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵáǑƼ Ɨǒǆǈƙ  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå
)(ŬÒ0.05 Ăíǃ ǃåÿǒǄǆƓƶ  Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ)ǆǃåèƓöƼƓơ Ɨǒƕāǈƞǃå( . 
- íƞāǒ ǃ ïāíƗƑǒƕǄ ýǆƶǃå ûïƽǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ǑƼ Ɨǒǆǈƙ  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå
)(ŬÒ0.05 Ăíǃ ǃåÿǒǄǆƓƶ  Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ)Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå ǏǄƵ èǄƮơ éǒơ Ü(

) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå73.2.(% 
- Ǚ Ǆǃ ïāí íƞāǒƗƑǒƕ ýǆƶǃå ûïƽǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ǑƼ Ɨǒǆǈƙ  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå
)(ŬÒ0.05 Ăíǃ ǃåÿǒǄǆƓƶ  Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ)Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå ǏǄƵ èǄƮơ éǒơ Ü(

) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ çïǒƤǕåā ƗƪǆƓƤǃå Ɨƕƙïǆǃå58.9.(%  
- Ǚ  ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙƗǒƑƓƮơã  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ)(ŬÒ0.05  èƓƕƓƞƙƪå èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ

 ÿǒƛāơƕǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå ûïƼ ïāí ǑƼèåïǒƺƙǆǄǃ Ăðƶƙ ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ  ýǋâǆǃå Üïǆƶǃå Üñǈƞǃå)
 ÜǑǆǄƶǃåƗƑƽǃå  ā ƗǒƽǒöāǃåííƵ  èåāǈƪƗǆíƤǃå.( 
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-  Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá üǄƙǆǒĲ  Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå-  ïƮƓǈƵ
 ăïåíǗå ÷åíƕǗåǑƕƪǈ ÿðāƕ )68 .(% 

-  Ǚ ñƓƪá ǏǄƵ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá Ɨǒƿïƙ ƗǒǄǆƵ þƙƙ""÷åíƕǗåā çßƓƽǂǃå ÝæāǄõǆǃå ýǂƬǃƓƕ  éǒơ
 ǏǄƵ èǄƮơ) ǉïíƿ Ǒƕƪǈ ÿðā50.8(% ) ǑƕƓƪơ õƪāƙǆā2.54.( 

-  Ǚ èǚǂƬǆǃå ýơ ǑƼ ÷íƕǆǃåā ðǒǆƙǆǃå ïǒǂƽƙǃå ăāî ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ƐƼƓǂƙ
) ĄƓǒāǈƶǆā ĄƓǒíƓǆ(  éǒơ ÜæāǄõǆǃå ýǂƬǃƓƕ ā ǏǄƵ èǄƮơ) ǉïíƿ Ǒƕƪǈ ÿð53.5(%  õƪāƙǆā

) ǑƕƓƪơ2.68(. 

-  ǙþǌƙƓƮƓƮƙƤå ûƓõǈ êïƓƤ ÿāïǂƽǒ ÿǒîǃå ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ƴƞƬƙ  ýǂƬǃƓƕ
ÜæāǄõǆǃå  ǏǄƵ èǄƮơ éǒơ) ǉïíƿ Ǒƕƪǈ ÿðā56(% ) ǑƕƓƪơ õƪāƙǆā2.8.( 

þƑǀĀ çƑǐƬĀƗǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄƓ ƕƨäîìǁä çƜîƢ ƛƏƑƗǆǁä ûǂƗ ǍǂƳ ăÞƑǆƓĀ :Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǆǄ ýǉǓä 

-  ïǒāõƙǃ çïåðāǃå ƓǋƓǈƕƙƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå íơƋǂ ýǆƶǃå ûïƼ ïāíā Ɨǒǆǋá ǏǄƵ íǒǂƋƙǃå
ăïåíǗå ÷åíƕǗå. 

- ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵáā çíƓƿ æǒïíƙƕ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå þƓǆƙǋå çíƓǒð Ý ĄƓǒƞǒƙåïƙƪå ĄåïƓǒƤ íƶǒ æǒïíƙǃå ÿǕ
.ƗƵíƕǆ ƗǒïƬƕ ïíåāǂ íåíƵǗ 

-  ƴưā.ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ăāƙƪǆ ñƓǒǀǃ ƗǒƵāưāǆ ñǒǒƓǀǆ 
-  ßåíǕå ǑƼ ÷åíƕǗåā ðǒǆƙǃå ÿǆưƙƙ Ɨǒǈǌǆ ïǒǒƓƶǆā ñƪá ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃåā ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃå þƓöǈ ýǒƶƽƙ

.ÿǒƵíƕǆǃå çƋƼƓǂǆā 
-  ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá Ɨǒƿïƙ ƗǒǄǆƶǃ (÷åíƕǗåā çßƓƽǂǃå) Ɨǒǈǌǆ ïǒǒƓƶǆā ñƪá ƴưā(úǒǄǂƙǃå) ĄƓǒǄƤåí 

 ÿǒƽöāǆǄǃ ƗƮïƽǃå ƗơƓƙåā Ɨǒðǂïǆǃå ÿƵ íƓƶƙƕǙåā ýǆƶǃå èåßåïƞȒåā ƗǆöǈǕå õǒƪƕƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā
.ïǒǒƺƙǄǃ 
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Abstract 

This  study  aimed  to  identify The  reality of building teams work and its 

role in the development of administrative creativity  from the point of view of the 

staff of the Ministry of National Economic-southern governorates. The study used 

the analytical descriptive method as it suits the study subject. The  research  

population  consisted  of (237) employees of the ministry. A questionnaire of (52) 

statements was designed based on the main five dimensions for collecting the data 

from a sample of (148) employees which includes employees from the second and 

third category. The returned questionnaires were (145) with a percentage of (97.9%). 

The data was analyzed by the SPSS and other statistical tests to achieve the results 

which have valuable clues that support the subject of the study.  

The study had achieved the following important results: 

_The teamwork has a significant statistical effect at (ŬÒ0.05) in the administrative 

creativity development at the Ministry of National Economic staff-southern 

governorates. 

_The technical factor of the teamwork has a significant statistical effect at (ŬÒ0.05) in 

the administrative creativity development at the Ministry of National Economic staff-

southern governorates. 

_The leadership style of the teamwork has a significant statistical effect at (ŬÒ0.05) in 

the administrative creativity development at the Ministry of National Economic staff-

southern governorates. 

_The behavior of the teamwork members  has a significant statistical effect at 

(ŬÒ0.05) in the administrative creativity development at the Ministry of National 

Economic staff -southern governorates. 

_The social environment of the teamwork has a significant statistical effect at 

(ŬÒ0.05) in the administrative creativity development at the Ministry of National 

Economic staff -southern governorates with a relative significant of (73.2%). 

_The organizational environment of the teamwork does not have a significant 

statistical effect at (ŬÒ0.05) in the administrative creativity development at the 

Ministry of National Economic staff-southern governorates. 

_The members of the teamwork at the Ministry of National Economic-southern 

governorates have administrative creativity factors with a relative significance of 

(68%). 

_The job promotion process of the teamwork members is not based on ñefficiency and 

creativityò in the best manner, as it has a relative significance of (50.8%) and an 

average of (2.54). 
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_The top management does not award the members of the teamwork for their creative 

and high thinking level ñfinancially or morallyò in the best manner, as it has a relative 

significance of (53.5%) and an average of (2.68). 

_The top management doesnôt encourage the teamwork members who think out of 

their fields in the best manner, as it has a relative significance of (56%) and an 

average of (2.8). 

According to the results of the study, the most important 

recommendations of the study are the following: 

_The importance of the teamwork role as one of the basic strategies that should be 

adopted by the ministry to improve the administrative creativity. 

_Increase the top management interest in training the leaders and members of the 

teamwork because it is considered a strategic choice for preparing creative leaders. 

_Set up subjective measurements to measure the administrative creativity level of the 

staff. 

_Activate the financial and job promotion system depending on vocational bases and 

standards that include excellence, creativity in performance, and awarding creative 

employees. 

_Set up vocational bases and standards of ñefficiency and creativityò of promotion 

process for the members of the teamwork, simplify the work process systems and 

procedures, give away centralism, and make the change opportunity available for the 

employees. 
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ýǐìƾƗ: 

ƽǃå ǑƼ ïāõƙǃå Ăíáïǂ  çíƓƵã ÜƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã :Ɠǌǈǆ çïǒƛǂ Ɨǒïåíã þǒǋƓƽǆ ÷āǒƬ Ǐǃã ăïåíǗå
 çïåíǗå ÜèƓǒǄǆƶǃå ƗƪíǈǋÜƗǒƞǒƙåïƙƪǙå  ïāơǆǃå çßƓƽǂǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå Üßǚǆƶǃå èƓƿǚƵ çïåíãÜƗǒ  íïåāǆǃå çïåíã

ǒïƬƕǃåƗ .ýǆƶǃå ûïƼā 

 āÿȒå  íƓǆƙƵå æāǄƪá Ǌǒǃã ƋƞǄƙ ăîǃå ăïåíǗå ïǂƽǃå ǑƼ Ɨƛǒíơǃå æǒǃƓƪǕå ÿǆ íƶǒ ýǆƶǃå ûïƼ
 îã Üçïāõƙǆǃå çïƮƓƶǆǃå èƓǆöǈǆǃåã íƶƙ ýǆƶǃå ûïƼ ÿƗǒƞǒƙåïƙƪå  ƴǒõƙƪƙ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå ÿǆ íǒíƶǄǃ

 āǆǃå ǏǄƵ íƑåāƶǃå ÿǒƪơƙā úǄǂǃå ýåðƙƤå ýǚƤ ÿǆ ëƓƞǈƕ Ɠǋíïåāǆ ïƓǆƛƙƪåèåíāƞ. 

åîȒåā  ïƼ ÿƓǂ åîǋ Ǌǀǀơǒ Ɠǆ ÿƎƼ ÜĄƓǒāƪ ÿāǄǆƶǒ íåïƼǕå ÿǆ ÿǒƶǆ ííƵ ÿǆ ĄƓƪƓƪá ÿāǂƙǒ ýǆƶǃå ûǒ
ǆ ïǒƛǂƕ ïƕǂá ÿāǂǒ ðƓƞǈã ÿǆ ûǒïƽǃåÿ  ëƓƞǈ íǆƙƶǒ Ǚ éǒơ Üǉíïƽǆƕ ýǂ íåïƼǕå ßǙâǋ ðƓƞǈã ÷āǆƞǆ

ǊǃǚƤ ÿǆ þāǀǒ ăîǃå æāǄƪǕå ǏǄƵ ÿǂǃā ÜõǀƼ Ɨǒíïƽǃå èåïƓǌǆǃå ǏǄƵ ûǒïƽǃå -  ûǒïƽǃå ßƓưƵá- íǃƓƕ þƵ
ǃåāýǆƶ .ôƶƕǃå þǌưƶƕ ƴǆ 

   ǉíǂá Ɠǆ åîǋā Üòåíǋ)2010 ó Üþ41(  öơǙ ǊǈƋƕ ÿǒƕ éǒơ ƗǒưƓǆǃå ƗǄǒǄǀǃå èåāǈƪǃå ýǚƤ
ǈǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå þƓǆƙǋåèƓǆö  ÜƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ïǒāõƙ ôïƺƕ Ɨǒǆǈƙǃåā æǒïíƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃåā Ɨǒǆāǂơǃå ßåāƪ

èåïƓǌǆǃå ÿǒƪơƙ ǏǄƵ Ɨǒǆǈƙǃåā æǒïíƙǃå ƗõƬǈá þöƶǆ èðǂï ÿǂǃā  ÜƗƕïƞƙǃåā ƗƼïƶǆǃå çíƓǒðƕ ÿǒǆƓƶǄǃ Ɨǒíïƽǃå
ǒǃƓƶƽǃå ûǒǀơƙǃ Ǌƙåî íơ ǑƼ Ǒƽǂǒ Ǚ üǃî ÿá Ơưƙå ÿǂǃāƗ èƓǆöǈǆǃå ǉîǌǃ ƗƕāǄõǆǃåÜ ÿǆā  ǉîǋ èƶƪ Ɠǈǋ

åíã þǒǋƓƽǆā äíƓƕǆ ǏǄƵ Ąçíǆƙƶǆ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓǈƕ Ǐǃã çïǒƤǕå èåāǈƪǃå ǑƼ èƓǆöǈǆǃåçï ǆƓƬǃå çíāƞǃåƗǄ. 

 ïǒƬǒāÜƗǄƞƶǃå)2009þÜ  ó13(  ÿǒơ èƓǆöǈǆǃå ÿá Ǐǃã ýƞá ÿǆ ƠƼƓǂƙïƓǋíðǙå  èƓƑǒƕǃå ǑƼ
ƗǒƪƼƓǈƙǃå ƗƕïõưǆǃåÝ  ǑƼ òǒƶƙ èƓǆöǈǆǃƓƼ ÜƗǒǆǋǕå ƗǒƓƹ ǑƼ Ąåïǆá ƠƕƮǒ ÷åíƕǗå ÿƎƼèƓǒíƓƮƙƿå  ïǒƹ

ƿå ÜƗƪāǆǄǆèƓǒíƓƮƙ ƗƵïƪǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå  āýƓǒƤǃå  āƗǈāïǆǃå  ā ïƮƙǀƙ ǚƼ Ü÷åíƕǗåā ïƓǂƙƕǙå
 ïƓƬǆǃå Ɨǆǒƿ çíǒïƼ ýāǄơā ïƓǂƼá Ǐǃã ýāƮāǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ÿã ýƕ ÜƓǋíơā Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵ ƗǒƵåíƕǗå Ɨǂ

 āƶǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǌƪƽǈ èƿāǃå ǑƼ ƗǆƑǚǆāí  ĄƓưǒá íåïƼǕå ǏǄƵ Ăïƕǂ çíƑƓƽƕ. 

  íǂâǒā  Üăïƕƶƞǃå)2009 ó Üþ32 (ǏǄƵ  ëƓƞǈǃ ĄƓǒƪǒƑï ĄƓƕǄõǆ èƓƕ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ÿá
 ǑƼ ĄƓƮāƮƤ Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǆðǕåā ýǂƓƬǆǃå ǏǄƵ æǄƺƙǃå ǊǃǚƤ ÿǆ Ɠǌǈǂǆǒ éǒơ çïƮƓƶǆǃå èƓǆöǈǆǃå

 ÿǆ ÿǂǆƙƙ þǃ èƓǆöǈǆǃå ôƶƕ ÿá Ǚã ÜƗǄƑƓǌǃå èåïǒǒƺƙǃåā èƓǒíơƙǃå ýöçíƓƽƙƪǙå  Ɠǌǒƽöāǆ èƓǈƓǂǆã ÿǆ
 āƞāǃ üǃîā ÜƗǒƵåíƕǗå þǌƙåïíƿā Ɨǒïơƕ þǌǃƓǆƵƋƕ þƓǒǀǃå ÿǆ ÿǒƵíƕǆǃå ÿǒƽöāǆǃå ÿǒǂǆƙ ÿāí ýāơƙ ûƑåāƵ í

 íƵƓƪǒ Ɠǆǆ ƴƕƙǆ āǋ Ɠǆǆ ýưƼá ýǂƬƕ ýƓǆƵǕå ðƓƞǈã Ǐǃã íāǀƙ Üçíǒíƞ ƗǒƵåíƕã ïƓǂƼá ÿǆ þǌǒíǃ Ɠǆ þǒíǀƙā
 ĆýƓƶƼ ýǂƬƕ ýǂƓƬǆǃå ýơ ǏǄƵ .ǑƕƓƞǒȒåā 
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 Ǒǋ (Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå) Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðāƼƗǃāƑƪǆǃå ÿƵ ÷Ɠõƿ íƓƮƙƿǙå ƗǆǋƓƪǆǃåā ǑƼ 
ÿǒƪơƙ ÷Ɠưāá ÿǒǈõåāǆǃå ÿǆ ýǚƤ ýǒǂƬƙ ïƓõã ăāǆǈƙ ÷ƓõǀǄǃ ÜóƓƤǃå þƵíǒ þǋƓƪǒā ǑƼ éåíơã çïƽõ 
ƗǒíƓƮƙƿå ûǒƪǈƙǃƓƕ ƴǆ èåïåðāǃå èåî Ɨƿǚƶǃå ÿǆ ýǚƤ þƪï ïƓõã Ǒǆƪï ÿāƓƶƙǄǃ .Ɠǆǂ þāǀƙ çïåðāǃå 
ƗǂïƓƬǆƕ èåïåðāǃå èåî Ɨƿǚƶǃå ÿǒāǂƙƕ èƓƑǒǋ ƗǒïāƓƬƙ ƗǂïƙƬǆ ƴǆ ÷Ɠõǀǃå óƓƤǃå þƪïǃ èƓƪƓǒƪǃå 
ƗǒíƓƮƙƿǙå.  ĄƓǆāí Ǐƶƪƙ çïåðāǃå ǑƼ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå íƞǈ åîǃǄǃ Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǆðǕåā ýǂƓƬǆǃå ǏǄƵ æǄƺƙ

ƗǄƑƓǌǃå èåïǒǒƺƙǃåā èƓǒíơƙǃå ýö ǑƼ ĄƓƮāƮƤ  ƗǒïåíȒåā ƗǒǆǄƵ ñƪá ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓǈƕƕ üǃîā
íƿ ÜèƓǒǈƓǂǆã ÿǆ çíƓƽƙƪǚǃ ƗǆǒǄƪ çßƓƽǂ ýǂƕ çïåðāǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ ÝƗǒƵåíƕǗå Ɠǌǒƽöāǆ èåïƓǌǆā èåï

.ƗǒǃƓƶƼā 

 úåíǋá ÜƗƪåïíǃå èƓǒưïƼ ÜƓǌƙǄƑƪáā Ɨƪåïíǃå ƗǄǂƬǆ) ýƮƽǃå åîǋ ǑƼ ƴǒưåāǆ çíƵ ýāƓǈƙ þƙǒƪā
.(ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃåā Ɨƪåïíǃå èƓơǄõƮǆ ÜƗƪåïíǃå íāíơ ÜƗƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ ÜƗƪåïíǃå Ɨǒǆǋá ÜƗƪåïíǃå 

 :ăǗĀà ƕǂǀƪǄ ƕƨäîìǁä ƑǊƗǂƏƨàĀ: 

 (Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå) Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ éơƓƕǃå ýǆƵ ýǚƤ ÿǆǋƓƕƙǈå èƽǃ Ǌ ýǆƶǃå ÿƋƕ
 ïǒƪǒ ǑƼǑǄǂǒǋ ýǂƬƕ çïåðāǃåÜ  çïåíǗ ƗǆƓƶǃå āá ƗƮƮƤƙǆǃå ßåāƪ ýǆƶǃå ûïƼ ýǒǂƬƙ ǏǄƵ íǆƙƶǒ Ɠǆ ĄǚǒǄƿā
 þƓǌǆǃåǑƼ  ïƤǓå æǈƓƞǃå ÿǆā æǈƓƞ ÿǆ åîǋ ÜçïåðāǃåƼ íǀ Ɨǒǈǒƙāïǃå ýƓǆƵǕå ƝƑƓƙǈ þƓǆá éơƓƕǃå úƿā

 ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ íǒíƶǃƓƕ ǊǂƓǂƙơå ïƕƵ ñǆǄǒ þǃā .þǌƽƑƓöāǃ Ǒƽǒöāǃå úƮāǃƓƕ ĄƓƪƓƪá õƕƙïƙ Ǒƙǃåā ÿǒǄǆƓƶǄǃ
ýǆƶǃƓƕ çáíƓƕǆǃåā ðǒǆƙǃåā ÷åíƕǗå ƗǃƓơ ÜæāǄõǆǃå ýǂƬǃƓƕ Ǒƽǒöāǃå ǊƽƮāƕ úöāǆǃå þðƙǄǒ ƓǆǈȒåā  Ćíơ Ǐǃã

ïǒƕǂƶƼí ăîǃå ïǆǕå Ü ǊƓƕ ÿǒƕ õƕïǃåā éơƕǃå ǑƼ ïǒǂƽƙǃßƓǈƕ ƴƿåā  ýǆƶǃå ûïƼ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ Ɠǋïāíā ÷åíƕǗå
ƪǒƑïǃå ýåâƪǃå ǑƼ Ɨƪåïíǃå ƗǄǂƬǆ ƗƹƓǒƮ ÿǂǆǒ ǊǒǄƵā .ÿǒǂïƓƬǆǃå ÿǒǄǆƓƶǃå íǈƵ ăïåíǗåǑ :ǑǃƓƙǃå- 

ƑǄ ÞƑǆƓ ƲƽäĀ  üǄƴǁä úîƺƑǉîĀìĀ  ǏǆôĀǁä ìƑƬƗƽǗä æîäïĀ Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä ìǆƳ ĂîäìǕä öäìƓǕä ƕǐǄǆƗ
)ƕǐƓĀǆƜǁä çƑõƺƑƟǄǁä(Ý 

÷ïƽƙǒā :ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ ƗǒƵïƽǃå ƗǄƑƪǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ñǒƑïǃå ýåâƪǃå ÿǆ- 

1- ïāí Ɠǆ  ýǆƶǃå ûïƽǃ Ǒǈƽǃå ïƮǈƶǃåǑƼ  Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå íǈƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ
)Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå(Þ 

2- ïāí Ɠǆ  ýǆƶǃå ûïƼ çíƓǒƿ õǆǈǑƼ Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå íǈƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ 
)ƓơǆǃåèƓöƼ Ɨǒƕāǈƞǃå(Þ 
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3- ïāí Ɠǆ  ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá èƓǒǂāǄƪǑƼ  íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå íǈƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ
 Ǒǈõāǃå)Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå(Þ 

4- ïāí Ɠǆ  ýǆƶǃå ûïƽǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃåǑƼ åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå íǈƵ ăïåíǗå ÷
 Ǒǈõāǃå)Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå(Þ 

5- ïāí Ɠǆ  ýǆƶǃå ûïƽǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƑǒƕǃåǑƼ ǈƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙí  íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå
 Ǒǈõāǃå)Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå(Þ 

6- ýǋ  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ ( Җh0.05) ÿǒƕ ÿǒƛāơƕǆǃå ƗƕƓƞƙƪå èƓõƪāƙǆ
 ðƶƙ ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå ýāơĂ ǒƺƙǆǄǃèåï ƶǃå ýǋâǆǃå Üïǆƶǃå Üñǈƞǃå)ǆǄ ƗƑƽǃå ÜǑ

 èåāǈƪ ííƵā ƗǒƽǒöāǃåƗǆíƤǃåÞ( 

:ăƑǐǆƑƙ :ƕƨäîìǁä çƑǐƮîƺ 

ƨǐƏîǁä óîƻǁä îĀƟǄƗǐǏ :Ǐƺ  Ǚǃ ïāí íƞāǒ ýǆƶǃå ûïƽǑƼ Ɨǒǆǈƙ  ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ăāƙƪǆ íǈƵ
 ƗǃǙí)(ŬÒ0.05 Ăíǃ ǃåÿǒǄǆƓƶ  Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ)Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå(. 

ƨǐƏîǁä óîƻǁä þǄ öîƻƗǐĀǏ :ƕǐǁƑƗǁä ƕǐƳîƻǁä çƑǐƮîƻǁä 

1- Ǚ ǒǃ ïāí íƞāïƮǈƶǄ Ǒǈƽǃå ûïƽǃ ǆƶǃåǑƼ ý Ɨǒǆǈƙ  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå)(ŬÒ0.05 
Ăíǃ ǃåÿǒǄǆƓƶ  Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ)Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå(. 

2- Ǚ ǃ ïāí íƞāǒõǆǈ  ýǆƶǃå ûïƼ çíƓǒƿǑƼ Ɨǒǆǈƙ  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå)(ŬÒ0.05 Ăíǃ 
ǃåÿǒǄǆƓƶ  Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ)Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå(.  

3- Ǚ ǃ ïāí íƞāǒèƓǒǂāǄƪ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá ǑƼ Ɨǒǆǈƙ  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå)(ŬÒ0.05 
Ăíǃ ǃåÿǒǄǆƓƶ  Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ)ǆǃåèƓöƼƓơ Ɨǒƕāǈƞǃå(.  

4- Ǚ ǃ ïāí íƞāǒƗƑǒƕǄ ýǆƶǃå ûïƽǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ǑƼ Ɨǒǆǈƙ  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå)(ŬÒ0.05 
Ăíǃ ǃåÿǒǄǆƓƶ  Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ)Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå(.  

5- Ǚ Ǆǃ ïāí íƞāǒƗƑǒƕ ýǆƶǃå ûïƽǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ǑƼ Ɨǒǆǈƙ  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå)(ŬÒ0.05 
Ăíǃ ǃåÿǒǄǆƓƶ  Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ)Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå(.  
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6- Ǚ  ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙƗǒƑƓƮơã  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ)(ŬÒ0.05  èƓƕƓƞƙƪå èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ
 ÿǒƛāơƕǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå ûïƼ ïāí ǑƼèåïǒƺƙǆǄǃ Ăðƶƙ ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ  ÜǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå Üïǆƶǃå Üñǈƞǃå)
ƗƑƽǃå  ā ƗǒƽǒöāǃåííƵ  èåāǈƪƗǆíƤǃå.( 

:ăƑƙǁƑƙ ùäìǉà ƕƨäîìǁä: 

1-  Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓǈƕ ƴƿåā ǏǄƵ úïƶƙǃåĲ .Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå 

2- úïƶƙǃå  ýǆƶǃå ûïƽǃ Ǒǈƽǃå ïƮǈƶǃå Ɨƶǒƕõ ǏǄƵǑƼ ǉïāíā  ăïåíǗå ÷åíƕǗå ƗǒǆǈƙĂíǃ  çïåðā ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå
 Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå)Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå(. 

3- ÿƓǒƕ  ýǆƶǃå ûïƽǃ çíƓǒƿ õǆǈǉïāíā ǈƙ ǑƼƗǒǆ  ăïåíǗå ÷åíƕǗåĂíǃ  Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå
)Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå(. 

4- úïƶƙǃå  ǏǄƵ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá èƓǒǂāǄƪƓǋïāíā  ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ ǑƼĂíǃ  çïåðā ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå
 Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå)Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå(. 

5- úïƶƙǃå  ýǆƶǃå ûïƽǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃå ǏǄƵƓǋïāíā  ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ ǑƼĂíǃ  çïåðā ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå
 Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå)Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå(. 

6- úïƶƙǃå  ýǆƶǃå ûïƽǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƑǒƕǃå ǏǄƵƓǋïāíā Ǘå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ ǑƼăïåí Ăíǃ  çïåðā ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå
 Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå)Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå(. 

7- úïƶƙǃå  èåïǒƺƙǆǃå ôƶƕǃ ĄƓƶƕƙ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞƙƪå ÿǒƕ ûāïƽǃå ǏǄƵ)ǒƼåïƹāǆǒíǃåƗ( )Üñǈƞǃå  Üïǆƶǃå
 ÜǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃåƗƑƽǃå  ā ƗǒƽǒöāǃåííƵ  èåāǈƪƗǆíƤǃå.( 

:ăƑƴƓäî :ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà 

íǆƙƪƙ  ÿǒƵāưāǆǃ ƓǌǃāƓǈƙ ÿǆ Ɠǌƙǒǆǋá Ɨƪåïíǃå ǉîǋÿǒǆƓǋ  ýƓƞǆ ǑƼ þǄƵƓǆǋā ÜçïåíǗå:  ÷āưāǆ
ăïåíǗå ÷åíƕǗå ÷āưāǆā ýǆƶǃå ûïƼ.  Ɨƪåïí Ɨǒǆǋá ûƛƕǈƙāßƓǈƕ ƴƿåā  ýǆƶǃå ûïƼƓǋïāíā  ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ

 Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ăïåíǗå)Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå( :Ɠǒåāð éǚƛ ÿǆ 

* :ƕǐǄǂƴǁä ƕǐǄǉǓä 

1- ßåïƛã ǆǃå ýǆƶǃå ûïƼ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǆǄƶǃå ƗƼïƶǆǃåƗǆƑǚ çïåðāǃ  ÷Ɠõǀǃåā óƓƤ ýǂƬƕ Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå
þƓƵ ýǂƬƕ þƓƶǃå  .ÿǒǄǆƓƶǄǃ ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ Ɠǋïāíā 
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2- þíǀƙ ǌǒǃã ûïõƙƙ þǃ ÿǒïǒƺƙǆ ÿǒƕ ƴǆƞǒ ĄƓǒǆǄƵ ĄƓǒïöǈ ĄåïƓõã ƗƪåïíǃåƓǆ Ĳ ÿǒƶǆƙƞǆ -  ÿǆ ăá
.(éơƓƕǃå þǄƵ íơ ǏǄƵ) ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå 

3- ðåïƕã íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ýǆƶǃå ûïƼ ïāí Ǒǈõāǃå Ĳ  èƓöƼƓơǆǃå
 ƗǒƕāǈƞǃåĲ ƗƮƓƤÝ ǄǂƬǆǃå Ơǆǚǆ ïǒƬƋƙǃƗÝ  þǒíǀƙǃāèƓǒƮāƙǃåā ƝƑƓƙǈǃå .ƓǌǈƋƬƕ Ɨơïƙǀǆǃå 

* ƕǐǄǉǓä :ƕǐǂǄƴǁä 

1- þǒíǀƙ èåïƬâǆǃå ÿǒǃāƑƪǆǄǃ  Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼĲ  Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå-  ÷Ɠõǀǃåā óƓƤ ýǂƬƕ
þƓƵ ýǂƬƕ ǑǆāǂơǃåÝ  ýǆƶǃå ûïƼ ïǒāõƙǃǑƼ ßāư  ûïƼ ƗǒǃƓƶƼ çíƓǒðǃ ƝƑƓƙǈ ÿǆ Ɨƪåïíǃå Ǌǒǃã ýƮāƙƙ Ɠǆ
ƗǆƑǚǆǃå ýǆƶǃåÝ .ăïåíǗå ÷åíƕǘǃ ƗƕƪƓǈǆ ƗƑǒƕ ûǄƤǃ 

2- úƬǂƙ  ā ïƓǂƼá Üèåíǀƙƶǆ ÜèƓƵƓǈƿ ÿƵ ƗƪåïíǃåèƓǋƓƞƙå  ßƓưƵá èåííơǆǃå ÿǆ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ýǆƶǃå ûïƼ
.ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǆƓǌǃå 

3- íƿ Ɲǆåïƕǃå þǒíǀƙ ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ íƵƓƪƙ  þǌƙƓƞƓǒƙơå ƴǆ ûƽƙǒ Ɠǆƕ ÿǒǄǆƓƶǃå Ăāƙƪǆ ƴƼïā Ɨǒǆǈƙǃ Ɨǒƕǒïíƙǃå
 þǌƙƓǋƓƞƙåāþǌƮƑƓƮƤā ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆǃå èƓǒƮāƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃ Ɨƪåïíǃå þǒíǀƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ý
.Ɨƪåïíǃå 

* ƕǐǄǉǓä :èƟƑƓǂǁ 

1- ÿƵ Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ ƗƕƓƞã  Ǒƙǃå èǙâƓƪƙǃåèǃƓƞ  ăîǃå ïǆǕå ÜéơƓƕǃå ýƓƕ ǑƼñǂƶǈå  ǏǄƵ ĄƓǒƕƓƞǒã
.Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆ ýāơ ǉíǈƵ ǑǆǒǋƓƽǆǃå ïƓõǗå ÷Ɠƪƙå 

2-  Ɨƪåïíǃå þƓǆƙå íƶƕýƮơǒƪ .çïåíǗåā çíƓǒǀǃå ƝǆƓǈïƕ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå çíƓǌƬ ǏǄƵ éơƓƕǃå 

:ăƑƨǄƑƢ :ƕƨäîìǁä çäîǐƸƗǄ 

:Ɠǆǋā ÿǒǒƪƓƪá ÿǒïǒƺƙǆ ÿǆ Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ ÿāǂƙƙ- 

:(üǄƴǁä úîƺ ÞƑǆƓ) üƾƗƨǄǁä îǐƸƗǄǁä :ăǗĀà 

 Üÿåíǆơ) ïǒƬǒ2012 ó Üþ44-46 Ǌǈá Ǐǃã (ƙ:ǑǃƓƙǃƓǂ Ǒǋā ýǀƙƪǆǃå ïǒƺƙǆǄǃ ïƮƓǈƵ çíƵ íƞā- 

1- .Ǒǈƽǃå ïƮǈƶǃå 
2- .çíƓǒǀǃå õǆǈ 
3- .ûǒïƽǃå ßƓưƵá èƓǒǂāǄƪ 



 у 

4- .ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃå 
5- .Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƑǒƕǃå 

(ĂîäìǕä öäìƓǕä) ƲƓƑƗǁä îǐƸƗǄǁä :ăƑǐǆƑƙ 

 íǈƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗƓƕ ƴƕƓƙǃå ïǒƺƙǆǃå ýƛǆƙǒ Ɨǒāưƶƕ ÿǒƽǄǂǆǃåā Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå
 ǑƼ íïā Ɠǆ æƪơƕ ýǆƓǂƙǆ ýǂƬƕ ăïåíǗå ÷åíƕǗå þāǌƽǆ ǏǄƵ éơƓƕǃå íǆƙƵå éǒơ ÜƗƽǄƙƤǆǃå ýǆƶǃå ûïƼ

.ƠǄõƮǆǄǃ ǑƑåïƞǗå úǒïƶƙǃå 

 

 

 

 

 

 

üǀƪ ) ýƽî1 ( 
çäîǐƸƗǄ  ƕƨäîìǁä 
îìƬǄǁä :)èƟƑƓǁä ìäìƳâ( 

:ăƑƨìƑƨ :èƟƓǁä ìĀìƟ 

1- ìƟǁä :ǏƳĀƮĀǄǁä 

èïƮƙƿå  úïƶƙǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋßƓǈƕ ƴƿåā Ǐǃã  ýǆƶǃå ûïƼƓǋïāíā  ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ ÿǆ
 ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ïöǈ Ɨǌƞā(Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå) Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā. 

2- ìƟǁä :ǏƨƨáǄǁä 

þƙ  ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ûǒƕõƙçïåðā ƓƮƙƿǙåí Ǒǈõāǃå Ĳ Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå - (çðƹ ÷Ɠõƿ). 

3- ìƟǁä :ǏǆƑǀǄǁä 

þƙ  Ɨƪåïíǃå ûǒƕõƙǏǄƵ  íƞåāƙǆǃå Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆǑƼ ƼƓơǆèƓö  :Ǒǋā ñǆƤǃå çðƹ ÷Ɠõƿ 

 

úîƺ üǄƴǁä 

 

öäìƓǕä ĂîäìǕä 

ϼЊжЛЮϜ 

сжУЮϜ 

Авж 

ϢϸϝтЧЮϜ 

ϤϝтЪмЯЂ 

̭ϝЎКϒ 

ФтϼУЮϜ 

ϣϚтϠЮϜ 

ϣтКϝвϦϮъϜ 

ϣϚтϠЮϜ 

ϣтвтДжϦЮϜ 

 



 ф 

ƗöƼƓơǆ Üçðƹ ýƓǆƬ ƗöƼƓơǆ) (ƠƼï ƗöƼƓơǆā ñǈāǒ ÿƓƤ ƗöƼƓơǆ ÜǏõƪāǃå ƗöƼƓơǆ Üçðƹ 

4- ìƟǁä :ǏǆƑǄïǁä 

þƙ  ýǚƤ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ûǒƕõƙþƓƶǃå  Ǒƪåïíǃå2013 þ- 2014þ. 

5- ìƟǁä :ĂîƪƓǁä 

þƙ  ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ûǒƕõƙǑƽöāǆ çïåðā  Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙåĲ  Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå  ƗƑƽǃåā ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå)
 (ƗƛǃƓƛǃå ǏǄƵ ÿǒƵðāǆǃå.çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ ñǆƤǃå èƓöƼƓơǆǃå 

:ăƑƴƓƑƨ çƑƟǂôƬǄ :ƕƨäîìǁä 

1- úîƺ :üǄƴǁä 

úïƶǒ  ÿāǋíǆǃå)ǃåā ÜǑǆïƞƶ2011þÜ  ó137( " ǊǈƋƕ ýǆƶǃå ûǒïƼƗƵƓǆƞ  ÿāƓƶƙǒ ííƶǃå çíāíơǆ
üïƙƬǆ úíǋ āá üïƙƬǆ ýǆƵ ûǒǀơƙǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃåā ÿǆƓưƙǃåā çíơāǃƓƕ ïāƶƬǃå ýö ǑƼ ƓǋíåïƼá." 

ùǐîƴƗǁä :ǏƏäîƜǕä  Ǒǋ ýǆƶǃå ûïƼ íåïƼǕå ÿǆ íāíơǆ ííƵÿāǂïƙƬǒ  Ɨǒƽǒöāǃå þǌƙƓǆāǀǆā þǌƙƓǌƞāƙ ǑƼ
ÿāƶƪǒ .üïƙƬǆ úíǋ ûǒǀơƙǃ 

2- ƕǐǄǆƗǁä: 

  ïǒƬǒ  ÜïƓǆƵ)1999þ ó Ü30(  Ɠǌǈá ǏǄƵ úïƶƙ Ɨǒǆǈƙǃå ÿá Ǐǃã"ƗǒǄǆƵ  Ɨƞǒƙǈ éíơƙ èƓǒǄǆƵ āá
 āǃå Ɨǒƺƕ çííƶƙǆǃå ýǆåāƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ýƵƓƽƙǃýāƮ  ƗǃƓơ ǑƼ Ɨǈǒƶǆ èǚǒǂƬƙā èåïǒƛƋƙ ûǒǀơƙ Ǐǃã

ǗåÿƓƪǈÜ Ǒƶǆƙƞǆǃå ǊƿƓǒƪ ǑƼā". 

ùǐîƴƗǁä ǏƏäîƜǕä:  Ǒǋ Ɨǒǆǈƙǃå÷āǆƞǆ  ƗǒƮƤƬ ǑƼ ĄƓƕƓƞǒã ïƛâƙ ÿá ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå èƓǒǄǆƶǃåā èåßåïƞǗå
.ÿƓƪǈǗå 

3- öäìƓǕä ĂîäìǕä: 

æƪơƕ  íïāá Ɠǆ ÜßƓơǀƬǃå)2003þÜ ó 16( Ǘå ÿƎƼ÷åíƕ " ăïåíǗåāǋ  ǏǄƵ ïǌöƙ ƗǒǄǀƵ çïíƿ
ǂƼ ƓǌǈƵ Ɲƙǈǒ çííƶƙǆ ýơåïǆ èåî ƗǒǄǆƵ āǋā ÜƗǆöǈǆǃå ǑƼ ƗƵƓǆƞǃå āá íïƽǃå Ăāƙƪǆï āá  íǒíƞ ýǆƵ

íƿ ïƕǂƋƕ ðǒǆƙǒï  ÿǆÜƗƿǚõǃå  ýǒǄơƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ÜèǚǂƬǆǄǃ ƗǒƪƓƪơǃå ÜçïõƓƤǆǃå ÜƗǃƓƮǕå ÜƗǈāïǆǃå
ǈƙ ÿǂǆǆǃå ÿǆ ƗǒƵåíƕǗå çïíǀǃå ǉîǋā úāǃƋǆǃå ÿƵ êāïƤǃåā ā Ɠǋïǒāõƙā ƓǌƙǒǆǋǑ  ƗƮƓƤ èƪǒǃ ƗǆƓƵ çïíƿ

þǋïǒƹ ÿāí íåïƼƋƕ." 



 мл 

ùǐîƴƗǁä :ǏƏäîƜǕä  āǋ ăïåíǗå ÷åíƕǗåèåïíƿ  ýǆƵ āá ïǂƼ ƓǌǈƵ Ɲƙǈǒ úöāǆǃå Ɠǌƕ ƴƙǆƙǒ ƗǒǄǀƵ èåïƓǌǆā
 êāïƤǃåā õƕïǃåā ýǒǄơƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ÜèǚǂƬǆǄǃ ƗǒƪƓƪơǃå ÜçïõƓƤǆǃå ÜƗǃƓƮǕå ÜƗǈāïǆǃå ÜƗƿǚõǃƓƕ ðǒǆƙǒ

ǆǃå ÿƵ.úāǃƋ 

4- æîäïĀ  ǏǆôĀǁä ìƑƬƗƽǗä)ƕǐƓĀǆƜǁä çƑõƺƑƟǄǁä(: 

ïǒƬƙ )èǚƞƪ çïåðā íƓƮƙƿǙå ÜǑǈõāǃå нлмоþ( Ǐǃã Ǌǈá õ ĄƓǀƕ ÿāǈƓǀǄǃ óƓƤǃå çïåðāǃƓƕ Ɨǈƪ 
)нллр(þ  ćÿƎƼ çïåðā íƓƮƙƿǙå Ǒǈõāǃå Ǒǋ çïåðāǃå ƗǃāƑƪǆǃå ÿƵ ÷Ɠõƿ íƓƮƙƿǙå ƗǆǋƓƪǆǃåā ǑƼ ÿǒƪơƙ 

÷Ɠưāá ÿǒǈõåāǆǃå ÿǆ ýǚƤ ýǒǂƬƙ ïƓõã ăāǆǈƙ ÷ƓõǀǄǃ ÜóƓƤǃå þƵíǒ þǋƓƪǒā ǑƼ éåíơã çïƽõ 
ƗǒíƓƮƙƿå ûǒƪǈƙǃƓƕ ƴǆ èåïåðāǃå èåî Ɨƿǚƶǃå ÿǆ ýǚƤ þƪï ïƓõã Ǒǆƪï ÿāƓƶƙǄǃ .Ɠǆǂ þāǀƙ çïåðāǃå 
ƗǂïƓƬǆƕ èåïåðāǃå èåî Ɨƿǚƶǃå ÿǒāǂƙƕ èƓƑǒǋ ƗǒïāƓƬƙ ƗǂïƙƬǆ ƴǆ ÷Ɠõǀǃå óƓƤǃå þƪïǃ èƓƪƓǒƪǃå 
ƗǒíƓƮƙƿǙå.  

ùǐîƴƗǁä  :ǏƏäîƜǕäǑǋ üǄƙ  þƓƵ èǄǂƬ Ǒƙǃå çïåðāǃå2003 ôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ƴǆ èåïåðā éǚƛ Ɲǆí ßåïƞ þ
ǃåā (çïƓƞƙǃåā íƓƮƙƿǙå çïåðā Üÿǒāǆƙǃå çïåðā ÜƗƵƓǈƮǃå çïåðā)ƗǃāƑƪǆ  ÿƵÿǒƪơƙ ÷Ɠưāá ÿǒǈõåāǆǃåÜ ïƓƞƙǃå 

÷ƓǈƮǃåā ÿǆ ýǚƤ ýǒǂƬƙ ïƓõã ăāǆǈƙ ÷ƓõǀǄǃ óƓƤǃå. 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 мм 

èƟƓǄǁä ǏǆƑƙǁä 

 çƑƨäîìǁä äƕƾƓƑƨǁ 

 

 

ýǐìƾƗ 

)1/1ƕǐǂƟǄǁä çƑƨäîìǁä :( 

)1/2ƕǐƓîƴǁä çƑƨäîìǁä :( 

)1/3ƕǐƓǆƜǓä çƑƨäîìǁä :( 

)1/4ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ǍǂƳ åǐƾƴƗǁä :( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 мн 

ýǐìƾƗ: 

  ÷åíƕǗåā ýǆƶǃå ûïƼ ǑƵāưāǆ Ɨƪåïí ƗǒƕǈƞǕåā Ɨǒƕïƶǃåā ƗǒǄơǆǃå èƓƪåïíǃå ÿǆ íǒíƶǃå èǃāƓǈƙ
 æǈåāƞ ÿǆ ăïåíǗå .ƓǌƼåíǋá ÜƓǌƙƓǆāǀǆ ÜƓǌƵåāǈá éǒơ ÿǆ ýǆƶǃå ûïƼ ÷āưāǆ èǃāƓǈƙ éǒơ .çííƶƙǆ

 ýǆåāƶǃå ÜÿǒƵíƕǆǄǃ ƗǒƮƤƬǃå èƓǆƪǃåā ÜƗǒƵåíƕǗå èåïíǀǃå éǒơ ÿǆ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ÷āưāǆ èǃāƓǈƙā
 éơƕǆǃå åîǋ ǑƼā .ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƿāƶǆā ăïåíǗå ÷åíƕǗå þǒƵíƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃå ƗǒƑǒƕǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå

ƪ èƓƪåïíā ƗǒƕïƵ èƓƪåïí ÜƗǒǄơǆ èƓƪåïí Ǐǃã ƓǌƽǒǈƮƙ þƙ éǒơ ÜèƓƪåïíǃå ÿǆ íǒíƶǃå ôåïƶƙƪå þƙǒ
å ôïƵ ǑƼ íƓǆƙƵǙå þƙā .Ɨƞǒƙǈ ýǂ ǑƼ ƓǌƙƓǒƮāƙā ƓǌƞƑƓƙǈ ÜƗƪåïíǃå úåíǋá ýāƓǈƙ þƙā .Ɨǒƕǈƞá èƓƪåïíǃ

 ǏǄƵ ƗǀƕƓƪǃåõõƤǆǃå :ǑǃƓƙǃå 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

üǀƪ ) ýƽî2( 
çƑƨäîìǁä ƕƾƓƑƨǁä 
îìƬǄǁäèƟƑƓǁä ìäìƳâ : 

  ƗǀƕƓƪ èƓƪåïí ǏǄƵ ýāƮơǄǃ èǙāƓơǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå íǒíƶǃƓƕ þƓǒǀǃå þƙ Ɠǆǌưƶƕ ƴǆ ÿǒïǒƺƙǆǃƓƕ ûǄƶƙƙ
.íƞǈ þǃ ÿǂǃā ôƶƕǃå 

 

 

 

 

ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ 

ЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜϣтЯϲв ϣтϠϼЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϣтϠжϮцϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ 

ЬвЛЮϜ ФϼТ 

 

рϼϜϸъϜ ИϜϸϠъϜ 

 

рϼϜϸъϜ ИϜϸϠъϜ 

 

ЬвЛЮϜ ФϼТ 

 

рϼϜϸъϜ ИϜϸϠъϜ ЬвЛЮϜ ФϼТ 



 мо 

)1/1 :(çƑƨäîìǁä :ƕǐǂƟǄǁä 

)1/1/1 :(çƑƨäîìǁä :üǄƴǁä úîƺ îǐƸƗǄƓ úǂƴƗƗ ǏƗǁä 

 þƓǒǀǃå þƙ ƮơǄǃ èǙāƓơǆǃå ÿǆ íǒíƶǃƓƕýā  Üýǆƶǃå ûïƼ ïǒƺƙǆƕ ûǄƶƙƙ ƗǒǄơǆ ƗǀƕƓƪ èƓƪåïí ǏǄƵ
 ýǚƤ ÿǆ èƓƪåïí ÿƵ éơƕǄǃ çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ çíāƞāǆǃå ƗǒƶǆƓƞ ïǒƺǃåā ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƕƙǂǆǃå ƴǒǆƞ çïƓǒð

 þǃ Ǌǈá Ǚã ýǆƶǃå ûïƼ ïǒƺƙǆƕ ûǄƶƙƙ ƗǀƕƓƪǈ Ɠǆǂ Üíƞ þƙ èƓƪåïí ÿƵ éơƕǄǃ Ɨǒƙāƕǂǈƶǃå ƗǂƕƬǃå ǑƼ ïƓơƕǗå
 Ǚã Üýǆƶǃå ûïƼ ïǒƺƙǆƕ ûǄƶƙƙ ƗǒǄơǆíƞǈ þǃ Ɠǈǈá. 

)1/1/2 :(çƑƨäîìǁä ǏƗǁä :ĂîäìǕä öäìƓǕä îǐƸƗǄƓ úǂƴƗƗ 
1- ƕƨäîì) ĂĀǐƗƪä :2012( " :þäĀǆƴƓîƙà ĂîäìǕä öäìƓǕä ǍǂƳ ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕƺƑƾƙǁä". 
  èƼíǋ  ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃåïƛá ăïåíǗå ÷åíƕǗå ǏǄƵ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃåÜ  èǆíƤƙƪå éǒơ

 Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙ íƿā ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃåÿǒƽöāǆǃå Ǒƕõǃå ýǒǋƋƙǄǃ ßƓƼāǃå ǏƽƬƙƪǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå 
 ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵåāƗǈǒƵ ) Ɨƕƪǈƕ ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ ǑƑåāƬƶǃå Ơƪǆǃå50ǑǄǂǃå ÿǒƽöāǆǃå ííƵ ÿǆ (%  íƿā

.ƗǄƮơǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ çåíǕå Ǒǋ ƗǈƓƕƙƪǙå èǈƓǂ 
 ìƽĀ  þƑǀ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗƑǊǄǉà:- 
- çíƓǒƪ .þǌǃƓǆƵá ðƓƞǈã ǑƼ ÷åíƕǗå ǏǄƵ ƴƞƬǒ Ɠǆǆ ÿǒƽöāǆǃå ÿǒƕ þǋƓƽƙǃåā ƗƿåíƮǃå ÿǆ āƞ 
- Ǚ ǒƕõƙ íƞāǒû .ýǆƶǃå ǑƼ ÷åíƕǗå ǏǄƵ þǌƶƞƬǒ Ǚ Ɠǆǆ ÿǒƽöāǆǃå ÿǒƕ çåāƓƪǆǃåā Ɨǃåíƶǃå áíƕǆǃ 
- ïǆåāǕå .÷åíƕǗå ǏǄƵ ÿǒƽöāǆǃå ƴƞƬǒ Ǚ Ɠǆǆ ÜǏƽƬƙƪǆǃå ïǒíǆ ÿǆ ăðǂïǆ ýǂƬƕ ïíƮƙ 
- þíƵ ǒƽöāǆǃå ÷ǚõãƕ ƗƮƓƤǃå ïǒïƓǀƙǃå ǏǄƵ ÿßåíƋ  ǏǄƵ ĄƓƕǄƪ ñǂƶǈǒā òǒǆǌƙǃƓƕ þǋïƶƬǒ Ɠǆǆ Ɨǆöǈǆǃå

å ÷åíƕǗåăïåíǗ .þǋíǈƵ 
ƑǄǀ  ƛƗǆþƳ ǐƬĀƗǁä þǄ ììƳ ƕƨäîìǁäçƑ :Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǄǉà þǄ- 
- Ɨǒǆǋá .ïƓǂƙƕǙåā ÷åíƕǘǃ ƗǆƑǚǆǃå úāïöǃå ƗƑǒǌƙā ÜƗǒƵåíƕǗå ïƓǂƼǕå ïāǌöǃ æƪƓǈǆǃå ìƓǈǆǃå ïǒƼāƙ 
- çíƓǒð .ýǆƶǃå èåßåïƞȒåā ƗǆöǈƋƕ þƓǆƙǋǙå 
- ûǒƕõƙ ÿǒƽöāǆǃå ÿǒƕ çåāƓƪǆǃåā ýíƶǃå áíƕǆÝ .ýǆƶǃå ǑƼ ÷åíƕǗå ǏǄƵ þǌƶǒƞƬƙǃ üǃîā 
- ÷ǚõã .Ɨǆöǈǆǃå ßåíƋƕ ƗƮƓƤǃå ïǒïƓǀƙǃå ǏǄƵ ÿǒƽöāǆǃå 

2- ƕƨäîì ) îƓƜ2010(ý " :þäĀǆƴƓ öäìƓǕä ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä ǍǂƳ ǇîƙàĀ ĂîäìǕä." 
 èƼíǋ  ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå÷åíƕǗå Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǏǄƵ ǉïƛáā ăïåíǗåÜ  èǆíƤƙƪå éǒơ

 Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙ íƿā ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃåƕăïǒíǆ èåïǒíǆā ǃåñïåíǆ ƗǒƑåíƙƕǙå  ǑƼ ƗǒíåíƵǗåāƗǃƓǂā  éāƺǃå
 ƗǒǃāíǃåǑƼ  þǒǄƿã Üçðƹ þǋííƵ ƸǃƓƕǃåā208  ƗǒǆǒǄƶƙ ûõƓǈǆ èƪ ǏǄƵ ÿǒƵðāǆ çïǒíǆā ïǒíǆèíǆƙƵåā 

ǈƓƕƙƪǙå èǈƓǂ íƿā ýǆƓƬǃå Ơƪǆǃå ƗǈǒƵ ǏǄƵ ƗƪåïíǃåƗ .ƗǄƮơǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ çåíǕå Ǒǋ 



 мп 

ìƽĀ  þƑǀ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗƑǊǄǉà:- 
- ïƼåāƙƙ  ïǒíǆ Ăíǃ ƗƵíƕǆǃå ƗǒƮƤƬǃå èƓǆƪā èåïíƿā  ĉƗƞïíƕ çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ éāƺǃå ƗǃƓǂā ñïåíǆ èåïǒíǆā 

.ƗǒǃƓƵ 
- üǄƙǆǒ Ǘå èƓǆāǀǆ Ɨǒǃāíǃå éāƺǃå ƗǃƓǂāƕ þǒǄƶƙǃå ƝǆƓǈïƕ÷åíƕ  ǑƵåíƕǗå ßåíǕå ûǄƤ ǑƼ þǋƓƪƙ Ǒƙǃå ăïåíǗå

.ñïåíǆǃå ßåïíǆ Ăíǃ 
- Ǚ  ßåíǕå ǏǄƵ ǉïƛáā ăïåíǗå ÷åíƕǗå ýāơ ƗƪåïíǄǃ ÿǒƛāơƕǆǃå ƗƕƓƞƙƪå ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ

.Ɨǒǆǒöǈƙǃåā ƗǒƮƤƬǃå èåïǒƺƙǆǄǃ Ăðƶƙ Ǒƽǒöāǃå 
ƑǄǀ :Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǄǉà þǄ çƑǐƬĀƗǁä þǄ ììƳ ƕƨäîìǁä þƳ ƛƗǆ- 
- éǒíơƙ  Ăíǃ ƗǒƵåíƕǗå èƓǆƪǃåā èåïíǀǄǃ ñǒǒƓǀǆ þöǈǃå üǄƙ ÿǆưƙƙ éǒơƕ ñïåíǆǃå ßåïíǆ ïƓǒƙƤå þƓöǈ

.Ɨƪïíǆ ïǒíǆ Ɨƽǒöāǃ ÿǒǆíǀƙǆǃå 
- ïǒāõƙ Ǘå ÿāǂǒ éǒơƕ ñïåíǆǃå ßåïíǆǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå þǒǒǀƙ þƓöǈ÷åíƕ ǆǃå ǉïƮƓǈƵ íơá ăïåíǗåƗǆǌÜ  õƕïā

æǒïíƙǃå ƗǒǄǆƶƕ þǒǒǀƙǃå þƓöǈÝ  ƗƑǒƕ ûǄƤǒ Ɠǆǆ Üñïåíǆǃå ßåïíǆ èåïƓǌǆā èƓǒƓƽǂ ïǒāõƙā ÿǒƪơƙǃ üǃîā
.Ɨǒǃāíǃå éāƺǃå ƗǃƓǂā ǑƼ þǒǄƶƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƵåíƕã 

-  ïåíǗå Ăāƙƪǆç .Ɨǒǃāíǃå éāƺǃå ƗǃƓǂā ǑƼ þǒǄƶƙǃå ƝǆƓǈïƕ ǑƼ Ɨǒƪïíǆǃå 
- ýǒƶƽƙ ǒƓƶǆā ñƪá ǏǄƵ þǒǄƶƙǃå ƝǆƓǈïƕ ǑƼ ðƼåāơǃå þƓöǈïǒ  ǑƼ ÷åíƕǗåā çåíǕå ǑƼ ðǒǆƙǃå ÿǆưƙƙ Ɨǒǈǌǆ

ǒíǀƙā Üýǆƶǃåþ  āá éơƕ ÿƪơǕ Ɨǒāǈƪ çïƑƓƞ óǒƮƤƙā Üÿǒðǒǆƙǆǃå ßåïíǆǄǃ ƗǒƶǒƞƬƙǃåā ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃå
íǆǃå ßåïíǆ ÿǆ Ɨǆíǀǆ ƗǒƵåíƕã çïǂƼñïå. 

3- ƕƨäîì) ùǂƢ :2010(ý " :þäĀǆƴƓƕƽǘƳ ä ýƑƨƽǓä ÞƑƨáî āìǁ ĂîäìǕä öäìƓǕƑƓ ƕǐǂǐĀƟƗǁä æìƑǐƾǁ
æïƸƓ ƕǐǄǘƨǕä ƕƴǄƑƜǁä Ǐƺ þǐǐǄǐìƑǀǓä ." 

 èƼíǋ  ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã ƗƪåïíǃåƗƿǚƵ  þƓƪƿǕå ßƓƪâï Ăíǃ ăïåíǗå ÷åíƕǗƓƕ ƗǒǄǒāơƙǃå çíƓǒǀǃå
çðƺƕ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ ÿǒǒǆǒíƓǂǕåÜ ǆǃå èǆíƤƙƪå éǒơƝǌǈ ǑƽƮāǃå ǒǄơƙǃåǑǄ  ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙ íƿā

 ƗƪåïíǃåßƓƪâï å ǑƼ ÿǒǒǆǒíƓǂǕå þƓƪƿǕåƗƶǆƓƞǃ çðƺƕ ƗǒǆǚƪǗå  Ơƪǆǃå ƗǈǒƵ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵåā
.ƗǄƮơǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ çåíǕå Ǒǋ ƗǈƓƕƙƪǙå èǈƓǂ íƿā ýǆƓƬǃå 

ìƽĀ Ǆǉà þƑǀ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗƑǊ:- 
- èåíƓǒǀǃå  ƗǒǄǒāơƙǃå çíƓǒǀǃå ïƮƓǈƵ ÿǆ ǑǆƓǌǃǗå ðƽơǃå ïƮǈƶƕ ƴƙǆƙƙ çðƺƕ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃƓƕ ƗǒǆǒíƓǂǕå

.çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ 
- ßƓƪâï  ÜƗǒǈǋîǃå Ɨǈāïǆǃå Üõƕïǃåā ýǒǄơƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå) ïƮƓǈƶƕ ÿāƶƙǆƙǒ çðƺƕ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃƓƕ þƓƪƿǕå

ïƮƓǈƵ ÿǆ (ǉƓƞƙǙƓƕ öƓƽƙơǙå ǏǄƵ çïíǀǃå ÜƗǒïǂƽǃå Ɨƿǚõǃå .çïǒƕǂ èƓƞïíƕ ÷åíƕǗå 
ƑǄǀ :Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǄǉà þǄ çƑǐƬĀƗǁä þǄ ììƳ ƕƨäîìǁä þƳ ƛƗǆ- 
- çïāïư .Ɠǌǒƪāâïǆ Ăíǃ ƗǒƵåíƕǗå èåïƓǌǆǃå Ɨǒǆǈƙā ïǒāõƙ ǑƼ ƗǒǆǒíƓǂǕå èåíƓǒǀǃå ïāí ýǒƶƽƙ 



 мр 

- ƴǒƞƬƙ ƓƪƿǕå ßƓƪâï æǒïíƙāþ  ƓǆǒƼ úƶưǃå āá ïāƮǀǃå Ǌƞāá ƗƼïƶǆ ǏǄƵ óïơǃå ǏǄƵ ÿǒǒǆǒíƓǂǕå
 Ǌƕ ÿāǆāǀǒ.ýǆƵ ÿǆ 

- íǀƵ Ƽ èƓǆöǈǆǃå çíƓǒƿā Ɨƛǒíơǃå ƗǒïåíǗå æǒǃƓƪǕå ǏǄƵ þǌƕǒïíƙā çíƓǀǃå íåíƵǗ ƗƮƮƤƙǆ èåïāíǑ  ýö
.ïǒǒƺƙǃå çíƓƿ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ðǒǂïƙǄǃ ƗƼƓưǗƓƕ Ɨǀơǚƙǆǃå Ɨǒǈǀƙǃå èåïāõƙǃå 

4- ƕƨäîì) ƕǂƜƴǁä :2009( :þäĀǆƴƓ "öäìƓǕä ä ĂîǐìǄǁ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓƑƓ ǈƗƽǘƳĀ ĂîäìǕäöƑôƾǁ ýƑƴǁä." 
 èƼíǋ  ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå÷åíƕǗå å ăïǒíǆǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕƓƕ ǊƙƿǚƵā ăïåíǗå÷Ɠõǀǃ þƓƶǃåÜ 

 Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙ íƿā ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå èǆíƤƙƪå éǒơÿǒïǒíǆǃå çðƹ ÷Ɠõƿ èåïåðāƕ ÿǒǄǆƓƶǃå  èíǆƙƵåā
 ǏǄƵ ƗƪåïíǃåƗǈǒƶǃå Ɨǒǀƕõǃå .ƗǄƮơǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ çåíǕå Ǒǋ ƗǈƓƕƙƪǙå èǈƓǂ íƿā 

ìƽĀ Ǆǉà þƑǀ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗƑǊ:- 
- ïƼāƙƙ .ƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ ƗƵíƕǆǃå ƗǒƮƤƬǄǃ çðǒǆǆǃå èåïíǀǃå ƴǒǆƞ çðƹ ÷Ɠõƿ çïåðāƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒïǒíǆǃå Ăíǃ 
- èåïǒƺƙǆǃå ǒǄǆƓƶǃå ÿǒïǒíǆǃå Ăíǃ ǑƵåíƕǗå ìƓǈǆǃå ïǒƼāƙ ǑƼ ƗƙāƓƽƙǆ èƓƞïíƕ þǋƓƪƙ Ɨƪåïíǃå íǒƿ Ɨǒǆǒöǈƙǃåÿ 

.çðƹ ÷Ɠõƿ çïåðāƕ 
- íƞāƙ  ƗǃǙí èåî Ɨƕƞāǆ ƗƿǚƵƗǒƑƓƮơã  ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ)05.0=a(  ƗǒƮƤƬǃå èåïíƿā èƓǆƪ ÿǒƕ

.çðƹ ÷Ɠõƿ èåïåðāƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒïǒíǆǃå Ăíǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿǒƕā ƗƵíƕǆǃå 
ƑǄǀ :Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǄǉà þǄ çƑǐƬĀƗǁä þǄ ììƳ ƕƨäîìǁä þƳ ƛƗǆ- 
- ßƓƬǈã Ǖå üǈƕ" Ǐǆƪǒ Ɠǆ ßƓƬǈã āá ÷åíƕǘǃ ƗǈưƓơ çïåíãïƓǂƼ ÿǒƵíƕǆǃå ƴǒƞƬƙā þƵí ÿƵ ƗǃāƑƪǆ ÿāǂƙ "

 ÿǒðǒǆƙǆǃåā.þǌǒíǃ ǑƵåíƕǗå ïǒǂƽƙǃå èåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā 
- ƴưā Ɨǒƞǒƙåïƙƪå  ǏǄƵ ýǆƶǃåā ÿǒïǒíǆǃå ÿǆ ÿǒƕāǋāǆǃåā ÿǒƵíƕǆǃå ÿƵ úƬǂǄǃ Ɨǀǒƿí ïǒǒƓƶǆ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ

.Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ïǒāõƙ ǑƼ ƗǒƵåíƕǗå ƓǌƙƓƿƓõ ïƓǆƛƙƪå ǏǄƵ çïíƓƿ ƗǄǋâǆ Ɨǒïåíã èåíƓǒƿ ïǒƼāƙǃ þǌƕǒïíƙ 
- ýǆƶǃå ƵǏǄ  Ɨǆöǈá õǒƪƕƙ Üýǆƶǃå èåßåïƞȒåā íƵåāƿāíƓƶƙƕǙåā åā Ɨǒðǂïǆǃå ÿƵƗǒƼïơǃ  ƗơƓƙȒåā ÜííƬƙǃåā

.þƓǌǆ ÿǆ þǌǒǃã ýǂāǒ Ɠǆ ðƓƞǈǗ ƗƮƓƤ èåßåïƞȒåā íƵåāƿ ïǒāõƙƕ ÿǒƽöāǆǄǃ ƗƮïƽǃå 
- ýǆƶǃå  ǏǄƵ÷Ɠƕƙã  ǑƼ ÿǒƪāâïǆǃå ƗǂïƓƬǆā ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙā ƗǒðǂïǆǚǃåîƓƤƙå èåïåïǀǃå  þƓöǈ ýǒƶƽƙā

 ïǒǒƓƶǆā ñƪá ǏǄƵ ðƼåāơǃå÷åíƕǗåā ðǒǆƙǃå ÿǆưƙƙ Ɨǒǈǌǆ. 
5- ƕƨäîì) ĂîƓƴƜǁä :2009(ý  :þäĀǆƴƓ"îĀì  çƑƏǐǊǁä Ǐƺ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓä þǐƨƟƗ Ǐƺ ĂîäìǕä öäìƓǕä

ƕǐǆǐôƨǂƻǁä ƕǐǂƟǄǁä." 
 èƼíǋ  ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃåïāí  èƓƑǒǌǃå ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿǒƪơƙ ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗå

ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗǒǄơǆǃåÜ ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå èǆíƤƙƪå éǒơ ǑǄǒǄơƙǃå å ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙ íƿāƗƪåïíǃ ƴǒǆƞ  Ǒƽöāǆ
ÿǒǀƑƓƪǃåā ÿǒǄƪåïǆǃå ÜƗƪåïơǃå Ǒƽöāǆ ßƓǈƛƙƪƓƕ ýǒǄƤǃå ßƓƕïǌǂ ƗǂïƬ  Ɨǒǀƕõǃå Ɨǈǒƶǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵåā

.ƗǄƮơǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ çåíǕå Ǒǋ ƗǈƓƕƙƪǙå èǈƓǂ íƿā 
 



 мс 

ìƽĀ Ǆ ììƳ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗþ Ǆǉà þƑǀ ƛƏƑƗǆǁäƑǊ:- 
- Ăāƙƪǆ Ɠƕïǌǂ ƗǂïƬ Ǒƽöāǆ Ăíǃ ăïåíǗå ÷åíƕǗåß .Ąåíƞ Ąåïǒƕǂ ÿƓǂ ýǒǄƤǃå 
- þåíƤƙƪå .Ɨõƪāƙǆ Ɨƞïíƕ èǈƓǂ ǉððƶƙā ăïåíǗå ÷åíƕǗå þāǌƽǆ ûǀơƙ Ǒƙǃå æǒǃƓƪǖǃ çïåíǗå 
- ƗƿǚƵ .ƗǄǒǄƿ Ɨƞïíƕ èǈƓǂ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ÿǒƪơƙ ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗå 
- íƞāƙ  ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ)05.0=a( åíƕǗå ïāƓơǆ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå ïǒƺƙǆǄǃ÷ 

 ǊƙƿǚƵā ăïåíǗåßåíǕƓƕ .ƗǒïåíǗå Ɨǒƽǒöāǃå ƠǃƓƮǃ Ǒƽǒöāǃå 
ƑǄǀ :Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǄǉà þǄ çƑǐƬĀƗǁä þǄ ììƳ ƕƨäîìǁä þƳ ƛƗǆ- 
- ýǆƶǃå  ŊƶƼ þƓöǈ ïǒāõƙ ǏǄƵ ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǄǃ ýƓ.ƗǂïƬǃå Ǒƽöāǆǃ Ɨǒāǈƶǆǃåā 
- èïǌöá ǃå èåßåïƞǗåā íƵåāǀǃå ÿá ƗƪåïíǃåƗƶƕƙǆ .ýƓǆƵǕå ßåíá ǏǄƵ ÿǆǒǌƙ ƗǂïƬǃå ǑƼ 
- ýǆƶǃå å ßåíǕå èǙíƶǆ ÿǒƪơƙ Ǐǃã úíǌƙ ÜƗǒƵåíƕã ƗƽƮ èåî Ɨǒƕǒïíƙ Ɲǆåïƕ ïǒƼāƙ ǏǄƵƗǒǃƓơǃ  Ǐǃã

.ǏǄƵá èǙíƶǆ 
- çíƓǒð .çßƓǈƕǃå þǋïƓǂƼá ëïõ ǑƼ ÿǒƪāâïǆǃå ƗǂïƓƬǆ ýǒƶƽƙ 
)1/2 :(çƑƨäîìǁä :ƕǐƓîƴǁä 
)1/2/1 :(çƑƨäîìǁä ǏƗǁä  îǐƸƗǄƓ úǂƴƗƗúîƺ :üǄƴǁä 
1- ƕƨäîì) ĂìĀƴƨǁä :2013(  :þäĀǆƴƓ" ïƴƗ Ǐƺ üǄƴǁä úîƺ þǐǀǄƗ îƙàǐ  ƕǐǆìîǓä çƑǐƻƪƗƨǄǁƑƓ ï
"ƕƨäîì "ÞäîƨǕä ǍƻƪƗƨǄ ƕǁƑƟ. 

 èƼíǋ  ðƶƙ ǑƼ ýǆƶǃå ûïƼ ÿǒǂǆƙ ïƛá ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã ƗƪåïíǃåǒèƓǒƽƬƙƪǆǃƓƕ ð "  ƗǒǈíïǕåƗƪåïí 
"ßåïƪǗå ǏƽƬƙƪǆ ƗǃƓơÜ  ǏƽƬƙƪǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃƓƕ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙ íƿā ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå èǆíƤƙƪå éǒơ

) ƓǋííƵ ƸǃƓƕǃåā ǏƽƬƙƪǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå ûïƼ ƴǒǆƞǃ ýǆƓƬǃå Ơƪǆǃå ƗǈǒƵ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵåā ßåïƪǗå17 (
 ÿǆ ûǒïƽǃå ßƓưƵá ííƵ ëāåïƙǒā ûǒïƼ)3 Ĳ 7( Ƶ ƸǄƕā ÜßƓưƵá Ɨǈǒƶǃå ßƓưƵá íí)103(  āưƵ Ąå íƿā .

.ƗǄƮơǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ çåíǕå Ǒǋ ƗǈƓƕƙƪǙå èǈƓǂ 
ìƽĀ Ǆǉà þƑǀ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗƑǊ:- 
- èǈǒƕ  ÿǒǂǆƙ Ăāƙƪǆ ÿá Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈûïƼ .ǏƽƬƙƪǆǃå ǑƼ ƴƽƙïǆ ýǆƶǃå 
- èïǌöá ƪǆ ÿá Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈĂāƙ  ýǆƶǃå ûïƼ ßåíáƴƽƙïǆ .ǏƽƬƙƪǆǃå ǑƼ 
- èǈǒƕ ) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí ăî ïƛá íāƞā Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ0.05ŬÒ ýǆƶǃå ûïƼ ÿǒǂǆƙǃ (

.ßåïƪǗå ǏƽƬƙƪǆƕ ǑƼ ƓǌƑåíá ǑƼ (ïƛǕå ÜƗǒǃǚǀƙƪǙå Üîāƽǈǃå) 
ƑǄǀ :Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǄǉà þǄ çƑǐƬĀƗǁä þǄ ììƳ ƕƨäîìǁä þƳ ƛƗǆ- 
- ýǆƶǃå ǏǄƵ  ðƶƙǒð ûǒƕõƙ ïǒǒƓƶǆ çíāƞǃå ƗǄǆƓƬǃå ǑƼ ýǆƶǃå ǑơƮǃå Ăíǃ ßƓưƵá ûïƼ ýǆƶǃå ǑƼ 

èƓǒƽƬƙƪǆǃå. 



 мт 

-  ðƶƙǒ ûƼåāƙǃå ûǀơǒ Ɠǆƕā ÜƗǒïåíǗåā ƗǒơƮǃå ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá Ăíǃ Ɨƿǚƶǃå èåî Ɨǒǆǒöǈƙǃå þǒǀǃå ð
.èƓǒƽƬƙƪǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ þǋïāí Ɨǒǆǋá ÿƓǒƕā ÜƗǒƮƤƬǃå þǌǆǒƿ ƴǆ þƓƞƪǈǙåā 

- ôǒāƽƙ èƓǒơǚƮǃå ßƓưƵǕ ûïƼ ýǆƶǃå ïǒƼāƙā óïƼ ðƓƞǈã ýƓǆƵá ûǒïƽǃå ÿāí ƗƞƓơǃå øǚƕǗ ÜçïåíǗå 
āá îƤá ƓǌƙǀƼåāǆ. 
- ýǆƶǃå ǏǄƵ Ǒǈƕƙ ƗƽƪǄƼ ýíƓƕƙ èåïƕƤǃå ÿǒƕ ûïƼ ýǆƶǃå ǑƼ èƓǒƽƬƙƪǆǃå ýǂƬƕ þƓƵ êāïƤǄǃ Ɨǒâïƕ Ɨơưåā 

ƗǄǆƓƬā ƓǆǒƪǙā üǄƙ ûïƽǃå èåî Ɨƶǒƕõ ýǆƶǃå ƗǌƕƓƬǆǃå. 
- ýǆƶǃå  ƗǒƕƓƞǒǗå þǌƙƓǋƓƞƙå Ɨǒǆǈƙā ÜǑǂāǄƪǃåā ǑƼïƶǆǃå ýƓƞǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá èåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ

.Ǐưïǆǃå ƗǆíƤ ǏǄƵ þǌƙïíƿā þǌƙǒƶƼåí ððƶǒ Ɠǆǆ ÜǑơƮǃå ýǆƶǃå āơǈ 
- ïƓǆƛƙƪå èåïíǀǃå Ɨǒíïƽǃå ßƓưƵǕ ûǒïƽǃå þǌƕǋåāǆā ƗǒƵåíƕǗå ăîǃåā ñǂƶǈǒ  ĄƓƕƓƞǒã ǏǄƵ þǌƑåíá þǌǃƓǆƵá 

çßƓƽǂƕ ƗǒǄƵƓƼā. 
2- )  ƕǂǐƑƮƴǁäĀ æìǄäĀƟǁä :ƕƨäîì2012(  :þäĀǆƴƓ"ƨ îƙàçƑǄ  çäîäïĀǁä ƕǐǁƑƴƺ Ǐƺ üǄƴǁä úǐîƺ

ƕǐǆìîǓä." 
 èƼíǋ ƪ ïƛá ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã ƗƪåïíǃåèƓǆ  éǒơ ÜƗǒǈíïǕå èåïåðāǃå ƗǒǃƓƶƼ ǑƼ ýǆƶǃå ûǒïƼ

 ÿǒǄǆƓƶǃå þƓƪƿǕå ßƓƪâïā ßåïíǆǃƓƕ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙ íƿā ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå
 þǋííƵ ƸǃƓƕǃåā ƗǒǈíïǕå èåïåðāǃå ǑƼ)660(  āưƵ Ąå  ÿǆ Ɨõǒƪƕǃå ƗǒƑåāƬƶǃå Ɨǈǒƶǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵåā

 Ɨƕƪǈƕ)70 %( ííƶǃå ÿǆ .ƗǄƮơǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ çåíǕå Ǒǋ ƗǈƓƕƙƪǙå èǈƓǂ íƿā .ǑǄǂǃå 
ìƽĀ Ǆǉà þƑǀ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗƑǊ:- 
- èïƓƬá  ƸǄƕ éǒơ ĄƓƶƽƙïǆ ÿƓǂ ýǆƶǃå ûïƼ èƓǆƪ ïǒƺƙǆǃ ÿǒƛāơƕǆǃå èåïāƮƙ ÿá Ǐǃã ƝƑƓƙǈǃå
)3.62.( 
- èïƓƬá ) ƸǄƕ éǒơ ĄƓƶƽƙïǆ ÿƓǂ Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼ ïǒƺƙǆǃ ÿǒƛāơƕǆǃå èåïāƮƙ ÿá Ǐǃã ƝƙƓǈǃå3.55.( 
- èïƓƬá ǃ Ąåïƛá üǃƓǈǋ ÿá Ǐǃã ƝƑƓƙǈǃåèƓǆƪ  ýǆƶǃå ûïƼ èƓǆƪ ÿáā ÜƗǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼ ǑƼ ýǆƶǃå ûïƼ

) èïƪƼ79.8.(Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼ) íƶƕ ǑƼ ÿǒƓƕƙǃå ÿǆ (% 
ƑǄǀ  þǄ çƑǐƬĀƗǁä þǄ ììƳ ƕƨäîìǁä þƳ ƛƗǆ:Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǄǉà- 
- ǏǄƵ èåïåðāǃå ƗǒǈíïǕå  ðƶƙǒð èƓǆƪ ûïƼ ýǆƶǃå Ɠǌǃǚƺƙƪåā ǑƼ ßƓǈƕ ûǒïƼ ýǆƵ ÿƵ ûǒïõ íǌƞ 
ǑǃāǆƬ õõƤǆ ûǄƤā ƗƑǒƕ Ɨǒǆǒöǈƙ ƗǒơƮ ñƪâƙ ßƓǈƕǃ ûïƼ ýǆƵ ƗǄƵƓƼ. 
- çïāïư Ɨƶƞåïǆ ÿǒǈåāǀǃå ƗǆöǈǕåā èƓƶǒïƬƙǃåā çïíƓǀǃå ǏǄƵ éåíơã èåïǒƺƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā 

ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃåā èåî ïǒƛƋƙǃå ǑƼ üāǄƪ íåïƼǕå èƓƵƓǆƞǃåā ýƤåí èåïåðāǃå Ǒƙǃåā ûǒƶƙ ýƓƤíã êîƓǆǈǃå 
æǒǃƓƪǕåā ƗǒïåíǗå çïāõƙǆǃå. 



 му 

- ǏǄƵ èåïåðāǃå ƗǒǈíïǕå ÷Ɠƕƙã èƓǒǃà ÜƗƕƪƓǈǆ ïǒƼāƙǂ çíƓǒǀǃå ƗƕƪƓǈǆǃå ÿƵ ûǒïõ Ɲǆåïƕ Ɨǒƕǒïíƙ 
ýƑƓƪāā ïƓƕƙƤå ÜƗƕƪƓǈǆ çíƓƵȒåā ïöǈǃå ǑƼ ýǂƓǒǌǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƓĄƮāƮƤā õāõƤ ýƓƮƙǙå ǑǀƼǕå 
ăíāǆƶǃåā. 
- ÿǆ ýǚƤ Ɨƪåïíǃå Ǒƙǃå èƙƕƛá ÿá ƗǒƼƓƽƬǃå ƗǒƵåíƕǗåā ÿƓƶƙǆƙƙ Ɨƞïíƕ Ɨõƪāƙǆ ǑƮāƙ Ɨƪåïíǃå 

ǑƶƪǃƓƕ ƴǒƞƬƙǃ ëƓƙƽǈǙå Ɨǈāïǆǃåā ǑƼ èƓƿǚƶǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǈƓƪǈǗåā ÿǒƕ çïåíǗå ÿǒǄǆƓƶǃåā ÿǆ ýǚƤ íǀƵ 
èƓƵƓǆƙƞǙå Ɨǒïāíǃå èåāíǈǃåā íǀǈǃåā Ǒƙåîǃå ßƓǈƕǃå çƋƼƓǂǆā ÿǒðǒǆƙǆǃå ÿǒƵíƕǆǃåā ăáā ýƑƓƪā ĂïƤá ƗơƓƙǆ 

ǃ ðƶƙǒð ƗǒƼƓƽƬǃå ƗǒƵåíƕǗåā Ăíǃ ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ èåïåðāǃå. 
3- ƕƨäîì) Ăîǐìƨǁä :2010(  :þäĀǆƴƓ" þƳ þƑǄƳ ƕǆôǂƨ Ǐƺ òƑƢǁä öƑôƾǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä Þäîß ǍǂƳ

 çäîƑǊǄýǉÞäîìǄ üǄƴǁä úǐîƺ æìƑǐƽ Ǐƺ." 
 èƼíǋ  èåïƓǌǆ ÿƵ ÿƓǆƵ ƗǈõǄƪ ǑƼ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ßåïà ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå
þǋßåïíǆ  Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙ íƿā ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå éǒơ Üýǆƶǃå ûǒïƼ çíƓǒƿ ǑƼ

 þǋííƵ ƸǃƓƕǃåā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃåā ÿǒƽöāǆǃƓƕ)100(  āưƵ Ąå åāǆƙƵèí  Ɨǈǒƶǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå
.ƗǄƮơǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ çåíǕå Ǒǋ ƗǈƓƕƙƪǙå èǈƓǂ íƿā .Ɨǒǀƕõǃå 

ìƽĀ Ǆǉà þƑǀ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗƑǊ:- 
- íƞāǒ  ƴǆƞā ƗǄǂƬǆǃå íǒíơƙ) ǑƼ ýƛǆƙƙā ýǆƶǃå ûïƼ çíƓǒƿ ǑƼ ïåïǀǃå îƓƤƙå èåāõƤ ǑƼ çāƿ õƓǀǈ

.(èƓǆāǄƶǆǃå 
- íƞāǒ  õāƺư) Ǒǋā ýǆƶǃå ûïƼ çíƓǒƿ ǑƼ ïåïǀǃå îƓƤƙå ƗǒǄǆƵ ßƓǈƛá ïåïǀǃå îƤƙǆ Ǌƞåāƙ èƓƕāƶƮ

.(ƗǒƞïƓƤā ƗǒǄƤåí 
- íƞāƙ ûāïƼ èåî ƗǃǙí ƗǒƑƓƮơã ÿǒƕ Ƽáíåï ƗǈǒƵ ƴǆƙƞǆ Ɨƪåïíǃå ƓǆǒƼ ûǄƶƙǒ ƕèåāõƤ îƓƤƙå ǀǃåïåï 
ǑƼ çíƓǒƿ ýǆƶǃå ƠǃƓƮǃ ƗǆíƤǃå Ǒƙǃå íǒðƙ ÿƵ )6ƪ (èåāǈ . 
ƑǄǀ ƨäîìǁä þƳ ƛƗǆƕ :Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǄǉà þǄ çƑǐƬĀƗǁä þǄ ììƳ- 
- îǒƽǈƙ  Ćèåïāí  ĄƗƽƛǂǆ .óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ßåïíǆǄǃ èǚǂƬǆǃå ýơ ǑƼ 
- ïǒƼāƙ .ßåïíǆǃåā ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå ÿƵ ƗǒƼåā èƓǆāǄƶǆ 
- þåðƙǃǙå ïåïǀǃå ýơǆ ƗǄǂƬǆǃå ýơǃ ƗǆƑǚǆ ïƛǂǕå ýǒíƕǃå ïƓǒƙƤǙ ïƓǒƶǆǂ ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå çïåðā úåíǋƋƕ. 
4- ƕƨäîì) ǏǄƪƑǊǁä :2010(  :þäĀǆƴƓ"æìƑƳâ  ƕǄĀƑƾǄ óǐƻƢƗ Ǐƺ ƕƺìäîǄǁä üǄƴǁä úîƺ îĀìĀ ýǐõǆƗǁä

îǐǐƸƗǁä." 
 èƼíǋ Ƶ úïƶƙǃå Ǐǃã ƗƪåïíǃåǏǄ çíƓƵã  ƗǆāƓǀǆ ôǒƽƤƙ ǑƼ ƗƼíåïǆǃå ýǆƶǃå ûïƼ ïāíā þǒöǈƙǃå
ïǒǒƺƙǃåÜ  ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå éǒơǑǄǒǄơƙǃå íƿā  Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙúïƓƮǆǃƓƕ 

) ƓǋííƵ ƸǃƓƕǃåā ÿíïǕå ǑƼ ƗǒïƓƞƙǃå12( ƼïƮǆ ĄƓ èíǆƙƵåā  ǏǄƵ ƗƪåïíǃåƗǈǒƵ ýǆƓƬǃå Ơƪǆǃå íƿā .
.ƗǄƮơǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ çåíǕå Ǒǋ ƗǈƓƕƙƪǙå èǈƓǂ 



 мф 

ìƽĀ ǁä çǂƬĀƗǉà þƑǀ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƨäîìƑǊǄ:- 
- Ăāƙƪǆ .ĄƓƶƽƙïǆ ÿƓǂ ƗǒǈíïǕå ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå ǑƼ þǒöǈƙǃå çíƓƵã èåïǒƺƙǆ Ɨǒǆǋá 
- Ăāƙƪǆ .ĄƓƶƽƙïǆ ÿƓǂ ƗǒǈíïǕå ƗǒïƓƞƙǃå úïƓƮǆǃå ǑƼ ƗƼíåïǆǃå ýǆƶǃå ûïƼ Ɨǒǆǋá 
- Ăāƙƪǆ Ǖå ƗǒïƓƞƙǃå úïƓƮǆǃå ǑƼ ïǒǒƺƙǃå ƗǆāƓǀǆ ôǒƽƤƙ ƗǒǆǋáƗǒǈíï .ĄƓƶƽƙïǆ ÿƓǂ 
ƑǄǀ Ƴ ƕƨäîìǁä þƳ ƛƗǆìì  þǄ çƑǐƬĀƗǁä þǄ ƑǊǄǉàƑǄ :Ǐǂǐ- 
- íǒǂƋƙǃå  ýƕƿ ÿǆ Ɠǌǒǈƕƙ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå íơƋǂ ƗƼíåïǆǃå ýǆƶǃå ûïƼ ïāíā Ɨǒǆǋá ǏǄƵ

.ïǒǒƺƙǃå ƗǆāƓǀǆ Ăāƙƪǆ ôǒƽƤƙǃ þǒöǈƙǃå çíƓƵã ƴǒïƓƬǆ îǒƽǈƙ ýƓƞǆ ǑƼ úïƓƮǆǃå 
- íǒǂƋƙǃå Ǘå ƗǂïƓƬǆ Ɨǒǆǋáā ïāí ǏǄƵçïåí ƓƬǆ ëƓƞǈã ǑƼ ƓǒǄƶǃåƴǒï  ǑƼ Ǒǆǒöǈƙǃå ïǒāõƙǃå

ǆǃå.úïƓƮ 
- çïāïư þƓǆƙǋå ƶƙā ÿǒǄǆƓƶǃƓƕ ƓǒǄƶǃå çïåíǗåǒðð  Ǒǆǒöǈƙǃå ïǒāõƙǃå èƓǒǆǄƵ ëƓƞǈã úíǌƕ þǌƕ Ɨǀƛǃå

.úïƓƮǆǃå ǑƼ 
5- ƕƨäîì) þäìǄƟ :2007(  þäĀǆƴƓ"çƑƽĀƴǄ ƕǄƑƴǁä çƑǄõǆǄǁä Ǐƺ üǄƴǁä úîƺ." 

 èƼíǋ åïíǃåƗƪ  ǏǄƵ úïƶƙǃå ǏǃãèƓƿāƶǆ ƗǆƓƶǃå èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå ûïƼÜ  èǆíƤƙƪå éǒơ
ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå ǑǄǒǄơƙǃå  Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙ íƿāÿǒƽöāǆǃå  Ɨǒāƞǃå õāõƤǃå ǑƼ ÿǒǒïåíǗå
 Üçíƞ ƗöƼƓơǆƕ ƗǒƕïƶǃåèíǆƙƵåā ǃå Ɨǈǒƶǃå ǏǄƵ ƗƪåïíǃåƗǒƑåāƬƶ ǑƼ çåíǕå Ǒǋ ƗǈƓƕƙƪǙå èǈƓǂ íƿā .
.ƗǄƮơǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ 

ìƽĀ  þƑǀ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗƑǊǄǉà:- 
- ƓǆǄǂ  ĆýƓƵ Ąåāƙƪǆ üǃƓǈǋ ÿƓǂ  ǑƼ ƗǒƵāưāǆǃå Üýǆƶǃå ûǒïƼ úåíǋá ëāưā ÜƓǒǄƶǃå çïåíǗå þƵí ÿǆ

ïƓǒƙƤå .ƗǒǃƓƵ ëƓƞǈ Ɨƞïí ûǒïƽǃå ûǀơ Ýýǆƶǃå ûïƼ ƗƼƓǀƛā ûǒïƽǃå ýƤåí ýƓƮƙǙå Üûǒïƽǃå ßƓưƵá 
- ÿã ǒơƓƙƽǈǙƓƕ þƪƙǒ ăîǃå ăíƓǒǀǃå õǆǈǃå ïƓǂƼǕå ƴƞƬǒā èåïåïǀǃå ƴǈƮ ǑƼ ßƓưƵǕå üåïƬȒåā Ɨ

.ëƓƞǈǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïí ǊƙíƓǒƿ èơƙ ûǒïƽǃå ûǀơǒ ÝèƓơåïƙƿǙåā 
- ƓǆǄǂ .ƗǒǃƓƵ ûǒïƽǃå ëƓƞǈ Ɨƞïí èǈƓǂ ƓǆǄǂ Üûǒïƽǃå ýƤåí ĄƓưƽƤǈǆ ÷åïƮǃå Ăāƙƪǆ ÿƓǂ 
ƑǄǀ ä þƳ ƛƗǆƕƨäîìǁ Ǆ çƑǐƬĀƗǁä þǄ ììƳþ :Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǄǉà- 
- þǒíǀƙ ǆ ïǆƙƪǆǃå þƵíǃå.ýǆƶǃå ûǒïƽǃ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ÿ 
- ƼƓǂǆçƋ .Ɠǌǈāƪáïǒ Ǒƙǃå èåïåíǗå ǑƼ ýǆƶǃå ûïƼ Ɠǌǀǀơƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ ÿǒƼïƬǆǃåā ÿǒïǒíǆǃå 
- íǒíơƙ .ĄƓǀǒƿí Ąåíǒíơƙ ûǒïƽǃå úåíǋá 
- ƴưā .ûǒïƽǃå ßƓưƵá ïƓǒƙƤǙ ƗǒƵāưāǆ ïǒǒƓƶǆ 
- þƓǆƙǋǙå ǃå æƓƕƪǕå ëïƬ þƙǒ üǃî îǒƽǈƙ ïîƶƙ ýƓơ ǑƼā .ýǆƶǃå ûïƼ Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓǒƮāƙǃƓƕƗǒǀõǈǆ. 
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6- ƕƨäîì) ĂĀäìǊƻǁä :2005(  :þäĀǆƴƓ"îĀì ǏǄǐõǆƗǁä ýäïƗǁǗä Ǐƺ üǄƴǁä úîƺ." 
 èƼíǋ  ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃåïāí Ǒǆǒöǈƙǃå þåðƙǃǙå ǑƼ ýǆƶǃå ûïƼÜ  Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå éǒơ

 Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙ íƿā ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃåƴǒǆƞ ǒǒǈíïǕå) ÿǒǄǆƓƶǃåÿ ÿǒǒǈǒƮǃåā ÿǒƪơǃå Ɨǈǒíǆ ǑƼ (
 (ƗǒǈƓƛǃå) ƗǒƵƓǈƮǃåèíǆƙƵåā  ǏǄƵ ƗƪåïíǃåƗǈǒƶǃå Ɨǒǀƕõǃå ƴǆƞ ǑƼ çåíǕå Ǒǋ ƗǈƓƕƙƪǙå èǈƓǂ íƿā .
.ƗǄƮơǆǃå èƓǈƓǒƕǃå 

ìƽĀ Ǆǉà þƑǀ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗƑǊ:- 
- íƞāǒ Ƽ ïāíǃ üåïíãûï ƙƶǆ Ɨƞïíƕ ýǆƶǃåƗǃí. 
- íƞāǒ  ýǆƶǃå ûïƼ ÿǒƕ Ɨǆǌǆā Ɨơưåā ƗƿǚƵþåðƙǃǙåā .Ǒǆǒöǈƙǃå 
- ÿǒƛāơƕǆǃå  ÿǆ Ǒǆǒöǈƙǃå þåðƙǃǙå ǑƼ ýǆƶǃå ûïƼ ïāíƕ ĄåíƓǀƙƵåā ĄåíǒǂƋƙ ïƛǂá åāǈƓǂ ÿǒǒǈíïǕå

.ÿǒǒǈǒƮǃå ÿǒƛāơƕǆǃå 
ƑǄǀ :Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǄǉà þǄ çƑǐƬĀƗǁä þǄ ììƳ ƕƨäîìǁä þƳ ƛƗǆ- 
- ýǆƶǃå .Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ ûǒïƽǂ ýǆƶǃå íƓƶƕǕ ƣƪïƙ Ɨǒǆǒöǈƙ ƗƼƓǀƛ ûǄƤ ǏǄƵ 
- ðǒǂïƙǃå .ûǒïƽǂ ýǆƶǃå āơǈ ƓǌƙƓǋƓƞƙåā ƓǌƙåïƬâǆ ÿǆ çíƓƽƙƪǙåā ÜƗǒǈõāǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ 
- çíƓǒð ðǒǂïƙǃå å ûïƼ ÷āưāǆ ýāơ Ǒƪåïíǃåā Ǒƛơƕǃå.ýǆƶǃ 
7- ) ĂîƓîƓǁä :ƕƨäîì2002( " :þäĀǆƴƓ ƕǐƾǐƓôƗ ƕƨäîì" üǄƴǁä úîƺ ƕǐǂƳƑƺ ǍǂƳ ƕǄõǆǄǁä ƕƏǐƓ îƙà

"ûîƗƪǄǁäĀ ýƑƴǁä ǏƺîƬǄǁä öƑôƾǁä þǐƓ ƕǆîƑƾǄ. 
 èƼíǋ  ƗǈïƓǀǆ Ɨǒǀǒƕõƙ Ɨƪåïí" ýǆƶǃå ûïƼ ƗǒǄƵƓƼ ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå ƗƑǒƕ ïƛá ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå

 íƿā "Ɨǒǈåíǒǆā Ɨǒƕƙǂǆ Ɨƪåïí" ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå èǆíƤƙƪå éǒơ Ü"üïƙƬǆǃåā þƓƶǃå ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ
ǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃƓƕ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙǆƕā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå üāǈƕ) ïƮǆ ǑƼ Ǒǈõāǃå ǑƼïƮ ÷Ɠõǀǃå üāǈ

õǒƪƕǃå ƗǒƑåāƬƶǃå Ɨǈǒƶǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵåā (üïƙƬǆǃåƗ ǈƕǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗƼƓǂ ÿǆÿǒǂ  èƓǒāƙƪǆǃå ƗƼƓǂ ÿǆ
.ƗǄƮơǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ çåíǕå Ǒǋ ƗǈƓƕƙƪǙå èǈƓǂ íƿā .ƗǒïåíǗå 

ìƽĀ Ǆǉà þƑǀ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗƑǊ:- 
- ÷Ɠƕƙã .ƓǌƙǒǃƓƶƼ çíƓǒðā ýǆƶǃå ûïƼ ƴǒƞƬƙǃ ýƛǆǕå þƓöǈǃå āǋ æåāƛǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå þƓöǈ 
- ƗǈƓƶƙƪǙå .ïǒāõƙǃåā éǒíơƙǃå úƑƓöāƕ þƓǒǀǃå ÿǆ ýǆƶǃå ûǒïƼ ÿǂǆǒ Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ èƓǆǒöǈƙǃƓƕ 
ƑǄǀ ƑǐƬĀƗǁä þǄ ììƳ ƕƨäîìǁä þƳ ƛƗǆç :Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǄǉà þǄ- 
- Ɨǒǆǈƙ  ĆāưƵ ýǂǃ ƗǒǂāǄƪǃå ÜƗǒǈƓƪǈǗå èåïƓǌǆǃå ǆ ƴưāƕ üǃîā ûǒïƽǃå ßƓưƵá ÿǆƗƵāǆƞ  Ɲǆåïƕǃå

.ƗƕƪƓǈǆǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå 
- ƴưā  ĄƓưǒáā Üôƶƕƕ þǌưƶƕ ýǆƶǃå ûǒïƼ ßƓưƵá ÿǒƕ ƗǆǒǄƪ ýƓƮƙǚǃ èåāǈƿÿǒƕ  ûǒïƽǃå ßƓưƵá

.íƑƓǀǃåā 
- çïāïư :ýǚƤ ÿǆ üǃîā ýǆƶǃå ûïƼ ƗǒǃƓƶƼā ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå ƗǒǆǋƋƕ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ÿƓǆǒã- 
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¶ èåïāí å çïåíǘǃ ƗǒƕǒïíƙǄƶǃƓǒ. 
¶ ïāươ  Ćèåïǆƙâǆ  Ćèåāíǈā .Ǌƙǒǆǋáā ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå ÿƵ 
¶ èåïāí .ƗǒǈƓƕƓǒǃå çïåíǗåā çíāƞǃå èƓǀǄơ ÿƵ Ɨǒƕǒïíƙ 
8- ƕƨäîìäìƟĀ ìǐƪîǁä :ì )2001(  :þäĀǆƴƓ"úîƺ ƕǐǆìîǓä üƑǄƳǓä çƑǄõǆǄ Ǐƺ üǄƴǁä." 

 èƼíǋ  ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã ƗƪåïíǃåûïƼ ƗǒǈíïǕå ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ǑƼ ýǆƶǃåÜ  èǆíƤƙƪå éǒơ
ǃå Ɲǌǈǆǃå ƗƪåïíǃåǑƽƮā  ïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙ íƿāƗƪå ßåïíǆǃƓƕ ) ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå14 Ɨǒǈíïá ýƓǆƵá Ɨǆöǈǆ (

 èƓǆíƤǃåā ƗƵƓǈƮǃå Üüāǈƕǃå èƓƵƓõƿ ǑƼ ĂïƕǂèíǆƙƵåā å ǏǄƵ ƗƪåïíǃåƗǈǒƶǃ ǃåƗǒƑåāƬƶ èǈƓǂ íƿā .
.ƗǄƮơǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ çåíǕå Ǒǋ ƗǈƓƕƙƪǙå 

ìƽĀ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗ Ǆǉà þƑǀ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳƑǊ:- 
- õǆǈ .ƗƪïƓǆǆ ïƛǂǕå āǋ ăíǒǄǀƙǃå ýǆƶǃå ûǒïƼ 
- üƓǈǋ .Ɨƛāơƕǆǃå èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå ûïƽǃ ĄƓõƪāƙǆ Ąåíƞåāƙ 
- íƞāǒ  ąíåíƶƙƪå  ĆýƓƵ .èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ ǑƼ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓǈƕǃ ƗƽǄƙƤǆǃå þǌƙƓǒāƙƪǆƕ ÿǒǃāƑƪǆǃå Ăíǃ 
ƑǄǀ :Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǄǉà þǄ çƑǐƬĀƗǁä þǄ ììƳ ƕƨäîìǁä þƳ ƛƗǆ- 
- Ǌǒƞāƙ .ƗǒƪǒƑïǃå ýǆƶǃå ûïƼ õƓǆǈá ÿǆ õǆǈ ýǂ ûǒƕõƙ Ăíǆ ƗƼïƶǆ Ǐǃã Ɨǀơǚǃå èƓƪåïíǃå 
- ðǒǂïƙǃå  Ɨǒǆǈƙā èƓǒơǚƮǃå ôǒāƽƙ íǒưƶƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ çåíƋǂ ýǆƶǃå ûïƼ ïāí Ɨƪåïí ǏǄƵ

.Ɨǒõåïǀǆǒíǃåā ƗǂïƓƬǆǃå 
- õǒǄƪƙ ǃå ûïƼ õƓǆǈá ǏǄƵ ßāưǃåƶýǆ .ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå Ɨƪåïí ǑƼ ƓǌƙƓǀǒƕõƙā 
- íǀƵ  ÿǆ ïöǈǃå èƓǌƞā ýíƓƕƙǃ ÿāƪïƓǆǆǃåā ÿāǒǆǒíƓǂǕå ƓǌǒƼ üïƓƬǒ ýǆƵ èƓƬïāā èåāíǈ Üèåïāí

.ýǆƶǃå ûïƼ ÷āưāǆǃ ûǆƵá ßåïƛȒåā ýưƼá æƓƶǒƙƪå ýƞá 
 )1/2/2 :(çƑƨäîìǁä ǏƗǁä  îǐƸƗǄƓ úǂƴƗƗöäìƓǕä :ĂîäìǕä 
1- ƕƨäîì) ôĀƪǄǁä :2011(  :þäĀǆƴƓ"ĂîäìǕä öäìƓǕä ǍǂƳ üǄƴǁä ƕƏǐƓ îƙà." 

 èƼíǋ  úïƶƙǃå Ǐǃã ƗƪåïíǃåǏǄƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ǏǄƵ ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƛáÜ  Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå éǒơ
å ƝǌǈǆǃåǑƽƮāǃ ǑǄǒǄơƙǃå  Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙ íƿāƴǒǆƞ ÜƗǒǆǒíƓǂǕå ǑƼ Ɨǒƪǒïíƙǃå ƗƑǒǌǃå ßƓưƵá 

 ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵåāƗǈǒƵ ýǆƓƬǃå Ơƪǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ çåíǕå Ǒǋ ƗǈƓƕƙƪǙå èǈƓǂ íƿā .
.ƗǄƮơǆǃå 

ìƽĀ Ǆǉà þƑǀ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗƑǊ:- 
- íāƞā î ïǒƛƋƙā íƕǗå ǏǄƵ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǄǃ Ɨǒāǈƶǆ ƗǃǙí÷å .ăïåíǗå 
- þíƵ î ïǒƛƋƙ íāƞāā .ăïåíǗå ÷åíƕǗå ǏǄƵ èƓǆǒǄƶƙǃåā Ɨǆöǈǖǃ Ɨǒāǈƶǆ ƗǃǙí 
- íāƞā î ïǒƛƋƙā .ăïåíǗå ÷åíƕǗå ǏǄƵ æǒïíƙǄǃ Ɨǒāǈƶǆ ƗǃǙí 
- íāƞā î ïǒƛƋƙā .ăïåíǗå ÷åíƕǗå ǏǄƵ èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǄǃ Ɨǒāǈƶǆ ƗǃǙí 



 нн 

- íāƞā î ïǒƛƋƙā .ăïåíǗå ÷åíƕǗå ǏǄƵ èƉƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǄǃ Ɨǒāǈƶǆ ƗǃǙí 
ƑǄǀ :Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǄǉà þǄ çƑǐƬĀƗǁä þǄ ììƳ ƕƨäîìǁä þƳ ƛƗǆ- 
- þƓǆƙǋǙå .ƗǒǆǒíƓǂǕå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ ûǒïƽǃå ëāï ïƬǈƕ 
- ïǒƼāƙ .ƗǒǆǒíƓǂǕå ǑƼ ƗǃƓƶƼ úåïƬȒåā ƗƕƓƿï Ɨǆöǈá 
- þƓǆƙǋǙå .ƗǒǆǒíƓǂǕå ǑƼ èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǂïƓƬǆƕ 
2- ) ǏǆƑƨƴǆ :ƕƨäîì2008(  :þäĀǆƴƓ"ĂîäìǕä öäìƓǕä Ǐƺ ƕǐǂǐĀƟƗǁä æìƑǐƾǁä ìƑƴƓà îƙà." 

 èƼíǋ  úïƶƙǃå Ǐǃã ƗƪåïíǃåǏǄƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ǑƼ ƗǒǄǒāơƙǃå çíƓǒǀǃå íƓƶƕá ïƛáÜ  èǆíƤƙƪå éǒơ
ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå Ǒơƪǆǃå ƞǆ ýƛǆƙ íƿāƴǆƙ  Ɨƪåïíǃå ÿǆÿǒƽöāǆǃå  ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒǒïåíǗå

ÜƓǒïāƪ ǑƼ ƗǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå  ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵåāƗǈǒƶǃå ƗǒƑåāƬƶǃåƕƙƪǙå èǈƓǂ íƿā .ƗǈƓ ǋ çåíǕå Ǒ
.ƗǄƮơǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ 

ìƽĀ Ǆǉà þƑǀ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗƑǊ:- 
- èåíïƽǆ  ƴǆƙƞǆƗƪåïíǃå  ÿƋƕ ÿāïǒ)19 ( Ąçïíƿ  ĄƗǒƵåíƕã  ĄƗǒǄǒƮƽƙ  ĄçïƼāƙǆ  ĉƗƞïíƕ  Ćçïǒƕǂ .ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ 
- íāƞā  ĆƗƿǚƵ  ĆƗǒíïõ  ĆƗƕƞāǆ .ăïåíǗå ÷åíƕǗåā ƗǒǄǒāơƙǃå çíƓǒǀǄǃ ƴƕïǕå èƓǆƪǃå ÿǒƕ 
ƑǄǀ :Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǄǉà þǄ çƑǐƬĀƗǁä þǄ ììƳ ƕƨäîìǁä þƳ ƛƗǆ- 
- ƴǒƞƬƙ ƿā íǈƵ ßƓõƤǕƓƕ úåïƙƵǙå ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èåíƓǒǀǃå æǒïíƙƓǌƵā. 
- ƴǒƞƬƙ  ïǒƕƶƙǃå ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃåÿƵ íƓǒƿ ïƓǂƼá ƴǆ èưïƓƶƙ āǃ Ǐƙơ þǋïƓǂƼá.þǌƙ 
- ƴǒƞƬƙ .ííƞƙǆ æāǄƪƋƕ ýƓǆƵá ÿǆ íǈƪǒ Ɠǆ ðƓƞǈã ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå æǒïíƙā 
3- ƕƨäîì) ùǐîƪǁä :2007(ý  :þäĀǆƴƓ"ƕƺƑƾƙǁä ƕǐǄǐõǆƗǁä  çƑƴǄƑƜǁƑƓ ĂîäìǕä öäìƓǕä Ǐƺ ƑǉîĀìĀ

ƕǐìĀƴƨǁä." 
 èƼíǋ  ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã ƗƪåïíǃåƗƼƓǀƛǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå  èƓƶǆƓƞǃƓƕ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ǑƼ Ɠǋïāíā

ƗǒíāƶƪǃåÜ  Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙ íƿā ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå éǒơ ǑƼÿǒǄǆƓƶǃå  ǑƼ
Ɨǒíāƶƪǃå èƓƶǆƓƞǃåÜ ǃå Ɨǈǒƶǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵåāƗǒǀƕõ ƴǆƞ ǑƼ çåíǕå Ǒǋ ƗǈƓƕƙƪǙå èǈƓǂ íƿā .
.ƗǄƮơǆǃå èƓǈƓǒƕǃå 

ìƽĀ ǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗǍ þǄ ììƳ Ǆǉà þƑǀ ƛƏƑƗǆǁäƑǊ:- 
- ƴǒƞƬƙ .ăïåíǗå ýǆƶǃå ǑƼ çïíƓƕǆǃå ëāïā ÷åíƕǗå ǏǄƵ ƓǒǄƶǃå èƓƶǆƓƞǃå èåïåíã 
- íāƞā çíƑƓƪǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå íƓƶƕǕ ïǒƛƋƙ ǏǄƵ  íǀƼ Ɨǒƶǆƙƞǆ ƓǋïǒƛƋƙ Ɠǆá Üçíïƽǈǆ ăïåíǗå ÷åíƕǗå

 āơǈ ǉƓƞƙǙå :èåïǒƺƙǆ ïǒƛƋƙ èƕƛúåïõǕå íǃå ƗǒǈƶǆǃååƗǒǄƤ  ÿāƓƶƙǃå āơǈ ǉƓƞƙǙå ÜƗǒƞïƓƤǃåā
 ïǒíǀƙǃå āơǈ ǉƓƞƙǙåā ÿǒǄǆƓƶǃå þǒǄƶƙā Ɨǒǆǈƙā æǒïíƙ āơǈ ǉƓƞƙǙåā ƗƵƓǆƞǃå ëāïā ƗǂïƓƬǆǃåā

.ðƼåāơǃåā 



 но 

- Ǚ ǒƛƋƙ íƞāǒï  åíƵ ƓǆǒƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ǏǄƵ ƗǒƼåïƹāǆǒíǃå èåïǒƺƙǆǄǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ăāǈƶǆ
.Ǒƪåïíǃå ýǋâǆǃå ïǒƺƙǆ 

ƑǄǀ ƨäîìǁä þƳ ƛƗǆ:Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǄǉà þǄ çƑǐƬĀƗǁä þǄ ììƳ ƕ- 
- ýǆƶǃå  Ǒƛơƕǃåā ǑǆǒíƓǂǕå æǈƓƞǃå þƵí ǑƼ ăïåíǗå æǈƓƞǃå ƗǒǆǋƋƕ èƓƶǆƓƞǃƓƕ ǑƵāǃå Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ

.ýǂǂ ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ ßåíǕå ðǒǆƙā çßƓƽǂ ûǒǀơƙǃ 
- þƓǆƙǋǙå  ûǒƕõƙā æǒïíƙǃå ýǚƤ ÿǆ èƓƶǆƓƞǃƓƕ ÿǒǒïåíǗå ÿǒǄǆƓƶǃå çïƓǌǆā çßƓƽǂ Ɨǒǆǈƙ ƗǒïåïǆƙƪƓƕ

ǆ ƗõƤ ïƓõã ǑƼ èåïƓǌǆǃå Ɨǒǆǈƙ æǒǃƓƪá úǄƙƤƗǒƞǒƙåïƙƪå .Ɨǆðǚǃå ðƼåāơǃåā íïåāǆǃå ïǒƼāƙ ƴǆ 
- þƓǆƙǋǙå  ïǒāõƙā èƓƶǆƓƞǃƓƕ ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƿāƶǆ ǏǄƵ ßƓưǀǃƓƕƛƗƼƓǀ  ƗǒƕƓƞǒȒåā Ɨǒāƿ Ɨǒǆǒöǈƙ

 ĆƗƞïíƕ  Ćçïǒƕǂ  ýƞá ÿǆßƓǀƙïǙå .ăïåíǗå ÷åíƕǗƓƕ 
- þƓǆƙǋǙå  ïƙǃ èƓƶǆƓƞǃƓƕ ƗƵíƕǆǃå ƗǒïåíǗå èåíƓǒǀǃå ßƓǈƕƕǒƪƣ íǀǃå íāƞā āç îƙơǒ ǑƙǃåĂ  þǄƶƙǃå ǑƼ Ɠǌƕ

.÷åíƕǗåā þåðƙǃǙåā ǑǈƓƽƙǃåā 
4- ƕƨäîì) ÞƑƟƾƪǁä :2003(ý  :þäĀǆƴƓ"ƕƽǘƳ  ôƑǄǆǓäƕǐìƑǐƾǁä ĂîäìǕä öäìƓǕä āĀƗƨǄƓ." 

 èƼíǋ  ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã ƗƪåïíǃåƗƿǚƵ  õƓǆǈǕåƗǒíƓǒǀǃå ăïåíǗå ÷åíƕǗå ĂāƙƪǆƕÜ éǒơ  èǆíƤƙƪå
ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå ýǆƓƬǃå ǑõƓƕƙïǙå  ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃƓƕ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙ íƿāƗǒïǒíǆǃå  ƗǆƓƶǃå
ÜôƓǒïǃå Ɨǈǒíǆƕ èåðåāƞǄǃ  ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵåāƗǈǒƵ ýǆƓƬǃå Ơƪǆǃå çåíǕå Ǒǋ ƗǈƓƕƙƪǙå èǈƓǂ íƿā .
.ƗǄƮơǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ 

ìƽĀ Ǆǉà þƑǀ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗƑǊ:- 
- ñïƓǆƙ  ïåíǗå ÷åíƕǗå ïƮƓǈƵă  āƞǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǒïǒíǆǃå ǑƼ Ɨõƪāƙǆ çïāƮƕ ðåèå .ôƓǒïǃå Ɨǈǒíǆƕ 
- íƞāƙ  ƗƿǚƵåƗǒõƓƕƙï .÷åíƕǗå Ăāƙƪǆā ƗǒíƓǒǀǃå õƓǆǈǕå ÿǒƕ Ɨƕƞāǆ 
ƑǄǀ :Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǄǉà þǄ çƑǐƬĀƗǁä þǄ ììƳ ƕƨäîìǁä þƳ ƛƗǆ- 
- çïāïư  íǀƵ çíƓǒǀǃå èåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ úíǌƕ Ɨǒƕǒïíƙ èåïāí÷ƓƕƙǗ  ćæǒǃƓƪá  ĆƗǒïåíã  ĆƗǃƓƶƼ  ƓǆǒƪǙ

Ɠǒǀǃå óƑƓƮƤçí .Ɨǒõåïǀǆǒíǃå 
- çïāïư  ǑƼ ÿǒƽöāǆǃå èåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗƓƕ þƓǆƙǋǙå

 ÷åíƕǗå ïƮƓǈƵǙƓǆǒƪ  èǚǂƬǆǄǃ ƗǒƪƓƪơǃå ÜýǒǄơƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ÜçïõƓƤǆǃå ÜƗƿǚõǃå ýƓƞǆ ǑƼ
.úāǃƋǆǃå ÿƵ êāïƤǃåā 

5-  î :ƕƨäîìƑƮ )2003(  :þäĀǆƴƓ"öäìƓǕä ƳĀ ĂîäìǕäǈƗƽǘ ǏƻǐõĀǁä ÞäìǓƑƓ." 
 èƼíǋ  úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå÷åíƕǗå Ƶā ăïåíǗåǊƙƿǚ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕƓƕÜ  Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå éǒơ

 Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙ íƿā ǑƽƮāǃå ƝǌǈǆǃåÿǒǄǆƓƶǃƓƕ  ðǒðƶǃå íƕƵ üǄǆǃå ïƓõǆƕ ƗǒǈǆǕå çðǌƞǕå ǑƼ
çíƞƕ ǑǃāíǃåÜ  ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵåāƗǈǒƶǃå ƗǒƑåāƬƶǃå ƴǆƞ ǑƼ çåíǕå Ǒǋ ƗǈƓƕƙƪǙå èǈƓǂ íƿā .

.ƗǄƮơǆǃå èƓǈƓǒƕǃå 
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ìƽĀ Ǆǉà þƑǀ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗƑǊ:- 
- ƗǒƕǃƓƹ Ǆǆǃå ïƓõǆƕ ƗǒǈǆǕå çðǌƞǕƓƕ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ íåïƼáü  ǏǄƵ ÿāíǆƙƶǒ Ǒǃāíǃå ðǒðƶǃå íƕƵ

ǒǄǒǄơƙǃå þǌƙåïíƿƗ .þǌǒíǃ ƗơƓƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃåā 
- þāǀǒ  þǒíǀƙƕ ïƓõǆǃƓƕ ÿǆǕå ýƓƞïèƓơåïƙƿǙå ǆ ǑƼ çíǒíƞǃå ïƓǂƼǕåāýƓƞ  ýƓǆƵǕå ðƓƞǈƎƕā ǊǄǆƵ

.ïāõƙǆā ííƞƙǆ æāǄƪƋƕ 
- íƵƓƪƙ  ÷åíƕǗå ëāï íƓƞǒã ǏǄƵ çïåíǗå úåíǋá íǒíơƙ ǑƼ ÿǒƪāâïǆǃå ƗǂïƓƬǆïƓǂƙƕǙåā  ýƓƞïǃ

Ɠƕ ÿǆǕåïƓõǆǃ. 
ƑǄǀ :Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǄǉà þǄ çƑǐƬĀƗǁä þǄ ììƳ ƕƨäîìǁä þƳ ƛƗǆ- 
- íǒǂƋƙǃå å èåíƓǒǀǃå ǏǄƵƗǒǈǆǕ  íƓƞǒȒåā þǋðǒƽơƙā ÿǒƵíƕǆǃå ƴǒƞƬƙƕ ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǄǃ ýƓƶƼ þƓöǈ

 ÷åíƕǘǃ ƗǒƕƓƞǒã ƝƑƓƙǈ ÿǆ üǃîǃ Ɠǆǃ ƗǒāǈƶǆǃåāïƓǂƙƕǙåā. 
- éơ ƿǚƶǃå èåî èƓǌƞǃåƗ .ÿǆǕå ýƓƞï íǈƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙƕ Ɨƿǚƶǃå èåî èåïāíǃå úǒƛǂƙƕ 
- çíƓǒð  ƗǂïƓƬǆ ýǒƶƽƙÿǒƪāâïǆǃå  ƝƑƓƙǈ ÿǆ üǃîǃ Ɠǆǃ çßƓǈƕǃå þǋïƓǂƼá ëïõ ǑƼƗǒƕƓƞǒã  ßåíǕå ǏǄƵ

 ǑƵåíƕǗåăïƓǂƙƕǙåā .ÿǒǄǆƓƶǄǃ 
- íǒǂƋƙǃå  èåíƓǒǀǃå ǏǄƵƗǒǈǆǕå  Ɨǒƪƽǈǃå ÜƗǒǄǆƶǃå èƓƞƓơǃå çƓƵåïǆƕƗǒƵƓǆƙƞǙåā  ƗǃāƓơǆā ÿǒǄǆƓƶǄǃ

.ǑƵåíƕǗå þǌƑåíá ǏǄƵ ƗǒƕƓƞǒã ƝƑƓƙǈ ÿǆ üǃîǃ Ɠǆǃ ƓǌǄơ 
)1/3 :(çƑƨäîìǁä :ƕǐƓǆƜǓä 
)1/3/1 :(çƑƨäîìǁä ǏƗǁä  îǐƸƗǄƓ úǂƴƗƗúîƺ :üǄƴǁä 
1- ƕƨäîì :Fakudze )2011(  :þäĀǆƴƓ" ƕƽǘƴǁä ǁäĀ ǏǆôĀǁä ǏƳƑǄƜǁä üǄƴǁä þǐƓîƓƴ  ǇîǐƙƉƗĀ ǏǆôĀ
ƳǍǂ  ƑƮîǁäĀ ƕǐƴƺäìǁäýäïƗǁǗäĀ úîƻǁä æìƑƽ öäîƬ üƟĀ." 

èƼíǋ  úïƶƙǃå Ǐǃã ƗƪåïíǃåƗƿǚƶǃå ǃåā Ǒǈõāǃå ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå ÿǒƕïƕƶ Ƶ ǉïǒƛƋƙā ǑǈõāǏǄ  ƗǒƶƼåíǃå
 ƓưïǃåāþåðƙǃǙåā ûïƽǃå çíƓƿ ÷åïƮ ýơāÜ  ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙ íƿā ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå éǒơ
 ƗƪåïíǃåýƓƞïƕ ýƓǆƵǕåÜ  ÿåāǒƓƙ ǑƼ Ɨǆāǂơǃå Ǒƽöāǆā ßåïíǆǃååíǈǄǒðāǒǈā  Ɨǈǒƶǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵåā

ǃåƗǒƑåāƬƶ.ƗǄƮơǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ çåíǕå Ǒǋ ƗǄƕƓǀǆǃåā  ƗǈƓƕƙƪǙå èǈƓǂ íƿā . 
ìƽĀ Ǆǉà þƑǀ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗƑǊ:- 
- ÿƓưƙơå .ûǒïƽǃå ßƓưƵá èƓƼƓǀƛā þǒƿ þåïƙơåā ÷āǈƙǃå 
- ßƓưƵá ǃåā Ǒǈõāǃå ûǒïƽǃåƕƶï ǌǄǆƵ ÿƵ ĄƓǒǈǌǆ ÿāưåï Ǒǈõāþ .ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ 
- ýơ .ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå ǑƼ Ǒǈǌǆǃå Ɠưïǃå ǏǄƵ ǑƕƓƞǒã ïǒƛƋƙ Ǌǃ ûïƽǃå çíƓƿ ÷åïƮ 
 
 



 нр 

ƑǄǀ :Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǄǉà þǄ çƑǐƬĀƗǁä þǄ ììƳ ƕƨäîìǁä þƳ ƛƗǆ- 
- æƞǒ  ǑƼ ƗƮƓƤ ÜçïåíǗå ǑƼ þƓǋ ïāí æƶǄƕ èƓƵāǆƞǆǃå ßƓưƵǕ Ơǆƪƙ ÿá ýǆƶǃå èƓǆöǈǆ ǏǄƵ

Ƥƙǃåõǒõ .úåíǋǕå ƴưāā 
- íǒǂƋƙǃå .ßƓưƵǖǃ ƗǒơƮ ýǆƵ ƗƑǒƕ ïǒƼāƙā ûǒïƽǃå ßƓưƵá ÷āǈƙ þåïƙơƓƕ çíƓǀǃåā ýǆƶǃå ßåïíǆ ǏǄƵ 
- ǏǄƵ  ÿǒƶƕ îƤǕå ÿǒƛơƓƕǃåïƓƕƙƵǙå Ɨơāƙƽǆǃå ƗǀǄƺǆǃå èƓǈƓǒƕƙƪǙåÝ  þǌƼ ÿǒāǂƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƓǌǈǕ

.Ơưåāā ýǆƓƬ 
2- ƕƨäîì :Castro & Williams )2010(  :þäĀǆƴƓ"ƳƑǄƜǁä üǄƴǁä çäîǐƙƉƗǏ  ǏƗäíǁä ýǂƴƗǁä ǍǂƳ

ǏƳƑǄƜǁä ÞäìǓä çäîĀƬƗĀ." 
 èƼíǋ  Ǐǃã Ɨƪåïíǃåúïƶƙǃå ƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå èåïǒƛƋƙ ǏǄƵǑ  ßåíǕå èåïāƮƙā Ǒƙåîǃå þǄƶƙǃå ǏǄƵ

ǑƵƓǆƞǃåÜ  Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙ íƿā ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå éǒơÿǒǄǆƓƶǃƓƕ  ƗƶǆƓƞ ǑƼ
çíơƙǆǃå èƓǒǙāǄǃ ǑƿïƬǃå æāǈƞǃå ǑƼ åíǒïāǄƼÜ  Ɨǈǒƶǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵåāƗǒƮƮơǃå.  èǈƓǂ íƿā

ƗǈƓƕƙƪǙå  ƗǄƕƓǀǆǃåā ǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ çåíǕå Ǒǋ.ƗǄƮơǆ 
ìƽĀ Ǆǉà þƑǀ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗƑǊ:- 
- ýǆƶǃå  ýƮåāƙǃå ððƵ ǑƵƓǆƞǃåǑƵƓǆƙƞǙå .ûïƽǃå Ǌǒƞāƙ ýǌƪā íåïƼǕå ÿǒƕ 
- üƓǈǋ  ýǆƶǃå ǑƼ Ăāƿá èǈƓǂ Ɨƿǚƶǃå ÿǂǃ ÜǑƵƓǆƞǃå Ǒƙåîǃå þǄƶƙǃåā ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå ÿǒƕ ƗƿǚƵ

èǈïƙǈǙå ûǒïõ ÿƵ ǑƵƓǆƞǃå 
ƑǄǀ  çƑǐƬĀƗǁä þǄ ììƳ ƕƨäîìǁä þƳ ƛƗǆþǄ :Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǄǉà- 
- çïāïư ǃå ßƓưƵá ïƓǒƙƤåûǒïƽ  ąæƕƪ þǌƑƓõƵȒåā Ɨƿíƕ  ąăāƿ  ôƶƕ æǈƞƙǃ üǃîā ûǒïƽǃå ǑƼ þǋíāƞāǃ

.ßƓưƵǕå ÿǒƕ èƓƵåðǈǃå 
- çïāïư îƤǕå  ÿǒƶƕïƓƕƙƵǙå  ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃƓƕ þƓǆƙǋǙåā Üûǒïƽǃå ǊǒƼ íƞāǒ ăîǃå úƿāǆǃå

å ǏǄƵ üǃî ïǒƛƋƙāßåíǕ .Ǒƙåîǃå þǄƶƙǃåā ǑƵƓǆƞǃå 
3- ƕƨäîì :Pulko )2009(  :þäĀǆƴƓ"ƴǁä úîƺ ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁäüǄ  îƺĀƗǐ Ǘ ǏƗǁäĀ ăƑǐƗäí ƕǊƜĀǄǁä

Þäìà üƮƺà úǐƾƟƗǁ æîƓƢ ƑǊǐìǁ." 
 èƼíǋ  Ǐǃã Ɨƪåïíǃåúïƶƙǃå ƶǃå ûïƼ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃåýǆ  Ɠǌǒíǃ ïƼāƙǒ Ǚ Ǒƙǃåā ĄƓǒƙåî Ɨǌƞāǆǃå

ßåíá ýưƼá ûǒǀơƙǃ çïƕƤÜ ǒơé  Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙ íƿā ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪåèƓǒƪǈƞƕ 
Ɠƕāïāáā ƗǒǃƓǆƬǃå Ɠǂǒïǆá ǑƼ çííƶƙǆÜ  Ɨǈǒƶǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵåāƗǒƮƮơǃå. ƗǈƓƕƙƪǙå èǈƓǂ íƿā  

ƗǄƕƓǀǆǃåā ơǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ çåíǕå Ǒǋ.ƗǄƮ 
ìƽĀ Ǆǉà þƑǀ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗƑǊ:- 
- Ǌƞåāƙ .ßåíá ýưƼǕ ýāƮāǃå ƗǃāƓơǆ āá Ɨǆǌǆǃ Ɠǋîǒƽǈƙ ýǚƤ ƗǄǆƙơǆ èƓǒíơƙ èƓƵāǆƞǆǃå 
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- ǏǄƵ ƙ èåî ûïƼ íāƞā ÿǆ þƹïǃåýǒǂƬ ã ÜƗǆƵåí ƗƑǒƕā ýƛǆáǙ  ßƓõƤǕå éāíơ ÿǂǆǆǃå ÿǆ Ǌǈá
.ûǒïƽǃå ýƤåí 

- öơāǃ ǄƵǏ  ßåïƞã þƙ ăîǃå ûǒïƽǃåƗƪåïíǃå  ÜçíƓǀǃå ÿǒƕ ÷åðǈǃå çïåíȒåā ÜƗǀƛǃå ǑƼ ƗǄǂƬǆ íāƞā ǊǒǄƵ
þåðƙǃǙåā  .ƝƑƓƙǈǃƓƕ þƓǆƙǋǙå þíƵā 

ƑǄǀ :Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǄǉà þǄ çƑǐƬĀƗǁä þǄ ììƳ ƕƨäîìǁä þƳ ƛƗǆ- 
- þåíƤƙƪå  ąþǌǆ çāǀǃå .ßåíá ýưƼǕ ýāƮāǃå ƴǒõƙƪǒ ýǆƵ ûǒïƼ ûǄƤǃ Ąåíƞ 
- æƞǒ íáā ýǆƶǃå ûǒïƼ çïƕƤ ÿǒƕ õƕïƙ éƓơƕá êƓƙǈã.ýǆƶǃå ûǒïƼ ßå 
- çïāïư  ïǒíǆǃå ÿǆ ûǒïƽǃå çíƓǒƿ ýǀǈǃ Ɠǌƕ îƤǕå æƞǒ Ǒƙǃå èåßåïƞǘǃ ýưƼá þǌƼ ǏǄƵ ýāƮơǃå

 ǏǃãåƑƓǀǃí  ĆýǂƬƕ .èƓǆöǈǆǃåā ûïƽǃå çíƓƼǗ üǃîā ÜýƓƶƼ 
4- ƕƨäîì :Groye )2008(  :þäĀǆƴƓ" ìƟäĀǁä þîƾǁä Ǐƺ ƕǐƓĀǆƜǁä Ƒǐƾǐîƺà çƑǄõǆǄ Ǐƺ ǏƳƑǄƜǁä üǄƴǁä

þǐîƪƴǁäĀ." 
 èƼíǋ  Ǐǃã Ɨƪåïíǃå úïƶƙǃåǏǄƵ  íơåāǃå ÿïǀǃå ǑƼ Ɨǒƕāǈƞǃå ƓǒǀǒïƼá èƓǆöǈǆ ǑƼ ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå

ÿǒïƬƶǃåāÜ ǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙ íƿā ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå éǒơƗƪåïí èƓǆöǈǆƕ  ƓǒǀǒïƼá
ƗǒƕāǈƞǃåÜ  èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ çåíǕå Ǒǋ ƗǈƓƕƙƪǙå èǈƓǂ íƿā .ƗǒƑåāƬƶǃå Ɨǈǒƶǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵåā
.ƗǄƮơǆǃå 

ìƽĀ Ǆǉà þƑǀ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗƑǊ:- 
- ýǆƓƶƙǃå ßðƞ íïƽǃå ÿāǂǒ ÿǕ êƓƙơǒ ăíïƽǃå íǒƶƮǃå ǏǄƵ ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå èåïāƮƙ ƴǆ Ąå  ÿǆ

.Ɨƕïƞƙǃå ǉîǌƕ ƴƙǆƙƪǒā Ɨǆöǈǆǃå 
- ëāưā  ąþǌǆ ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå ǑƼ ïåāíǕå .Ąåíƞ 
- þǒíǀƙ  ąýǆƓƵ ƗƕāǄõǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ íǈƵ ðƼåāơǃå  ąýƓƶƼ ǆƞǃå ýǆƶǃå ëƓƞǈ ǑƼǑƵƓ. 
- úǒöāƙ .ýǆƶǃå èǚǂƬǆ ýơ ǑƼ íƵƓƪǒ ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǄǃ èƓǆöǈǆǃå 
ƑǄǀ :Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǄǉà þǄ çƑǐƬĀƗǁä þǄ ììƳ ƕƨäîìǁä þƳ ƛƗǆ- 
- çïāïư ǈƙ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå þǌƼèƓưƿƓ .èƓƵƓǆƞǃå þǌƼā ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå 
- ñǒƪƋƙ .ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå ǑƼ éƓơƕǕå þƵíǃ èƓƪƪâǆ 
- þƵí  èåíǒǀƶƙǃ èƓǆöǈǆǃå ýƕƿ ÿǆ ýưƼá þǌƼ çïāïưā ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå çßƓƽǂ þǒƵíƙ āơǈ íāǌƞǃå

èƓƵƓǆƞǃå ǑƼ ýǆƶǃå èƓǒíơƙā. 
5- ƕƨäîì :Wei Chu )2003(  :þäĀǆƴƓ"îƑƙß  æìƑǐƾǁä ĀƗäíǁä ƑƮîǁäǏ  ǍǂƳ ǏƳƑǄƜǁä üǄƴǁä æìĀƜĀ

úǐîƻǁä Þäìà". 
 èƼíǋ  ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã ƗƪåïíǃåïƓƛà çíƓǒǀǃå  āƙåîǃå ƓưïǃåǑ  ßåíá ǏǄƵ ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå çíāƞā
ûǒïƽǃåÜ  éǒơèǆíƤƙƪå  ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ƗƪåïíǃåǑǄǒǄơƙǃå íƿā  Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙïƕǂƋƕ )300 (



 нт 

 ĄƗǂïƬ ÿåāǒƓƙ ǑƼÜ ǃå Ɨǈǒƶǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵåāƗǒƑåāƬƶ çåíǕå Ǒǋ ƗǄƕƓǀǆǃåā  ƗǈƓƕƙƪǙå èǈƓǂ íƿā .
.ƗǄƮơǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ 

ìƽĀ Ǆǉà þƑǀ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗƑǊ:- 
- õǆǈ .ßƓưƵǕå Ɠưï ǏǄƵ ĄƓǒƕƓƞǒã ïƛâǒ çíƓǒǀǃå 
- õǆǈ .ǑƵƓǆƞǃå ßåíǕåā ýǆƶǃå çíāƞā ƗǒƵāǈ ǏǄƵ ĄƓǒƕƓƞǒã ïƛâǒ çíƓǒǀǃå 
- ïƕƙƶǒ  ïāí æƶǄǒ Ǌǈã éǒơ ÜýǆƓƵ þǋá ûǒƪǈƙǃå Ąå ǆƓǋ ĄƓ ƪƓƪơā ĄƓ .ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå Ǌǒƞāƙ ǑƼ 
ƑǄǀ :Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǄǉà þǄ çƑǐƬĀƗǁä þǄ ììƳ ƕƨäîìǁä þƳ ƛƗǆ- 
- ǏǄƵ  ðƶƙǃå èƓǒǂāǄƪ Ơǒưāƙ ƴǒïƓƬǆǃå çíƓƿǒ íïåāǆǃ õǒõƤƙǃå ÷āïƬǆ ïǒāõƙǃ ƗǒƮƤƬǃåā Ɨǒïǂƽǃå ð

 ðƶƙā ÜƗƪƪâǆǃåǒåíáā íƑƓǀǃå ÿƵ ßƓưƵǕå Ɠưï ð.ûǒïƽǃå ß 
- çïāïư  ǑƼ ûǒƪǈƙǃå åîǋ ýǒǌƪƙ ÷āïƬǆǃå çíƓƿ ǏǄƵ æƞǒā Üûǒïƽǃå ßƓưƵáā þƓǌǆǃå ÿǒƕ ûƪƓǈƙǃå

.ûǒïƽǃå 
 )1/3/2 :(çƑƨäîìǁä ǏƗǁä  îǐƸƗǄƓ úǂƴƗƗöäìƓǕä :ĂîäìǕä 
1- ƕƨäîì :Francesco )2010( :þäĀǆƴƓ "ƕǆîƑƾǄ  þǐƓçäîƑǀƗƓǗä  ìƑƟƗǗä ƕǄõǆǄ Ǐƺ ƕǐîäìǕä

ƕǐǄǆƗǁäĀ þĀƑƴƗǁä ƕǄõǆǄĀ ǏƓĀîĀǓä." 
 èƼíǋ  Ǐǃã ƗƪåïíǃåƗǈïƓǀǆ  ÿǒƕèåïƓǂƙƕǙå  ÿāƓƶƙǃå Ɨǆöǈǆā ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå Ɨǆöǈǆ ǑƼ ƗǒïåíǗå
ƗǒǆǈƙǃåāÜ ǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå éǒơǑƤǒïƓƙ ǑǄǒǄơƙǃå  Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙ íƿāíƓơƙǙƓƕ 

å Ɨǆöǈǆā ǑƕāïāǕåÜ(Ɠǂǒïǆá) Ɨǒǆǈƙǃåā ÿāƓƶƙǃ  ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵåāƗǈǒƵ ýǆƓƬǃå Ơƪǆǃå èǈƓǂ íƿā .
ǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ çåíǕå Ǒǋ ƗǈƓƕƙƪǙåƗǄƮơǆ. 

ìƽĀ Ǆǉà þƑǀ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗƑǊ:- 
- Ǚ .ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ǒǈƕƙǃ üïƙƬǆ þƓƵ õǆǈ íƞāǒ 
- õǆǈǃå  Ćïāí ăá æƶǄǒ Ǚ ăíǒǄǀƙǃå ăïåíǗå .ïƛǕå þǒǒǀƙ íƓǆƙƵå ǑƼ ăïāïư 
- èåïƓǂƙƕǙå  ĆèåïƓƪǆ Ɨƶƕƙǆ ýǀǈƙƙ ƗǒïåíǗå  ÷āǈǃ ĄƓǀƼā ƗƽǄƙƤǆïƓǂƙƕǙå. 
ƑǄǀ :Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǄǉà þǄ çƑǐƬĀƗǁä þǄ ììƳ ƕƨäîìǁä þƳ ƛƗǆ- 
- þƵí  íƓơƙǙå ýƛǆ èƓǆöǈǆ ǑƼ çíǒíƞǃå ƗǆƓƶǃå çïåíǗå ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ïƓƬƙǈǙ ƗǆƓƶǃå õƓǆǈǕå

ǆöǈǆā ǑƕāïāǕå.Ɨǒǆǈƙǃåā ÿāƓƶƙǃå Ɨ 
- îǒƽǈƙ .ÿǒƽöāǆǃå íǈƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙā ïǒāõƙǃ Ɨǒƕǒïíƙ èåïāí 
- þƵí  ĆýǆƵ ïƓõã ǑƼ ƗǒǈǚǀƵ èåïåïǀǃ ýƮāƙǃå Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃå ƗǒïåíǗå èƓƵåíƕǗå  ĆƠưåā  ĆƗƪƓǒƪā 

.Ɨǆāǌƽǆ 
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2- ƕƨäîì :Ling & Mohd )2010(  :þäĀǆƴƓ" öäìƓǕä ǍǂƳ çƑǄĀǂƴǄǁä æîäìâ îǐƙƉƗ Ǐƺ ĂîäìǕä
ƕǐïǐǁƑǄǁä ƲǐǆƬƗǁä çƑǀîƪ." 

 èƼíǋ  Ǐǃã Ɨƪåïíǃåúïƶƙǃå  ƴǒǈƮƙǃå èƓǂïƬ ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ǏǄƵ èƓǆāǄƶǆǃå çïåíã ïǒƛƋƙ ǏǄƵ
ƗǒðǒǃƓǆǃåÜ  Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙ íƿā ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå éǒơƗǆöǈǆ ƗǒðǒǃƓǆǃå ÷ƓǈƮǃåÜ 

Ƶ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵåāǏǄ ǃå ƗǈǒƶǃåƗǒƮƮơíƿā . .ƗǄƮơǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ çåíǕå Ǒǋ ƗǈƓƕƙƪǙå èǈƓǂ 
ìƽĀ Ǆǉà þƑǀ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗƑǊ:- 
- çßƓƽǂ  æƓƪƙǂåƗƼïƶǆǃå  ąþǌǆ ïǒƛƋƙ Ɠǌǃ Ǒƙǃå Ǒǋ  ąǑƕƓƞǒȒåā .ăïåíǗå ÷åíƕǗå ǏǄƵ 
- ƗƼïƶǆǃå ƗƮƮƤƙǆǃå ƗƼïƶǆǃå ƗƮƓƤ ƗǒƞïƓƤ ïíƓƮǆ ÿǆ Ɨƕƪƙǂǆǃå Ǒƙǃåā  çíƓǒð ǏǄƵ ýǆƶƙ

ǂƬƕ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ÿǆ Ɠǌǈǂǆƙā èƓǂïƬǃå ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓǒǈƓǂǆãý .ǑǄǆƵ 
ƑǄǀ :Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǄǉà þǄ çƑǐƬĀƗǁä þǄ ììƳ ƕƨäîìǁä þƳ ƛƗǆ- 
- æƞǒ ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂƕ ƗƼïƶǆǃå æƪƙǂƙ ÿá èƓǂïƬǃå ǏǄƵÝ .ăïåíǗå ÷åíƕǗå ðǒƽơƙǃ üǃîā 
- ǏǄƵ ƗǒƼïƶǆǃå þǌƙǄǒƮơ ƴǒƪāƙ ÿǒƽöāǆǃå ǌƙƓǆāǄƶǆ íǒíƞƙāþ .ƗǒïåíǗå èƓǒǃǓå ÿǒƪơƙǃ 
- ǏǄƵ  Ǒǈǌǆǃå æǒïíƙǃƓƕ ÿǒƽöāǆǃå íǒāðƙā çïǆƙƪǆǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓõƓƬǈǃå ƴǒƞƬƙ ƴǒǈƮƙǃå ßåïíǆ

.çíǒíƵ èåïƓǌǆƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ ÿǒïíƓƿ åāǈāǂǒǃ 
3- ƕƨäîì :Tanninen )2008( ."ĂîäìǕä öäìƓǕäĀ æìĀƜǁä æîäìâ ƕǐƜǐƗäîƗƨä" :þäĀǆƴƓ 

 èƼíǋ  Ǐǃã Ɨƪåïíǃåúïƶƙǃå  ǏǄƵăïåíǗå ÷åíƕǗåā çíāƞǃå çïåíã ƗǒƞǒƙåïƙƪåÜ  èǆíƤƙƪå éǒơ
 Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙ íƿā ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ƗƪåïíǃåƗǂïƬǃƓƕ  æƓƬƤǕå ƗƵƓǈƮǃ ƗǒǆǃƓƶǃå) çííƶƙǆ

èƓǒƪǈƞǃå(Ü  èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ çåíǕå Ǒǋ ƗǈƓƕƙƪǙå èǈƓǂ íƿā .ƗǒƑåāƬƶǃå Ɨǈǒƶǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵåā
.ƗǄƮơǆǃå 

ìƽĀ ǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗƛƏƑƗ Ǆǉà þƑǀƑǊ:- 
- ÿǆ ǆðǚǃå èƓƕǄõƙǆǃåƗ  Ǒǈƕƙ ƗǒǄǆƵ ëƓƞǈǃ÷åíƕǗå ƺƙ þƵí ÜƓǒǄƶǃå çïåíǗå ƗǂïƓƬǆ ăïåíǗåǒ ïǒ

.ßǚǆƶǃåā èåïåíǗå 
- êîāǆǈ  ąïǒƛƋƙ Ǌǃ ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã  Ɠưïā ƗǒƞƓƙǈǗå ÜƠƕïǃå ñƓǒǀǆƕ üǃîā ƗǂïƬǃå ßåíá ǏǄƵ

.ÿāƕðǃå 
ƑǄǀ :Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǄǉà þǄ çƑǐƬĀƗǁä þǄ ììƳ ƕƨäîìǁä þƳ ƛƗǆ- 
- çïāïư ƓƙǈǗå ÜƠƕïǃå :Ǒǋā ßåíǕå ñǒǒƓǀǆ þåíƤƙƪåƗǒƞ  .ÿāƕðǃå Ɠưïā 
- þƓǆƙǋǙå  Ćïāí ÿǆ Ɠǌǃ Ɠǆǃ çíƓǒǀǃƓƕ  Ćþǌǆ .ƗǆƵåíǃå ýǆƶǃå ûïƼ ƴǒƞƬƙƕ 
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4- ƕƨäîì :Forsgrcy& et al )2004( þäĀǆƴƓ" :æîäìâ öäìƓǕä." 
 èƼíǋ  Ǐǃã Ɨƪåïíǃåúïƶƙǃå ǏǄƵ çïåíã ÷åíƕǗåÜ ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå éǒơ ǑǄǒǄơƙǃå 

 Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙ íƿāèƓǆöǈǆ Ɨǒíǒāƪǃå èƓǈǚƵǗå ƗƵƓǈƮÜ  Ɨǈǒƶǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵåā
Ɨǒǀƕõǃå.ƗǄƮơǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ çåíǕå Ǒǋ ƗǈƓƕƙƪǙå èǈƓǂ íƿā . 
ìƽĀ Ǆǉà þƑǀ ƛƏƑƗǆǁä þǄ ììƳ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗƑǊ:- 
- ÿã  Ɨǒïơǃåā Ɨǀƛǃåā ƗǂïƓƬǆǃƓƕ Ɨõƕƙïǆ ýǆƶǃå ÿƓǂǆ ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ǏǄƵ çïƛâǆǃå ƗƪǒƑïǃå ýǆåāƶǃå

.ƗǒƮƤƬǃå Ɨǒǃǚǀƙƪåā 
- ǏǄƵ .ßƓǈƕǃå Ɨǈāïǆ ïǒāõƙā ÿǒƽöāǆǃå þƵí ÜƗǒâï ûǄƤ ÷åíƕǗå ßåïíǆ 
- ýƮåāƙǃå  Ćæƕƪ þǋá āǋ ǑǄƤåíǃå .ýǆƶǃå ÿƓǂǆ ǑƼ ÷åíƕǗå ÿǆ Ăāƙƪǆ ǏǄƵá ûǒǀơƙ ǑƼ 
ƑǄǀ :Ǐǂǐ ƑǄ ƑǊǄǉà þǄ çƑǐƬĀƗǁä þǄ ììƳ ƕƨäîìǁä þƳ ƛƗǆ- 
- çƓƵåïǆ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ýƓƶƽǃå ýƮåāƙǃåÝ .ßƓưƵǕå Ɨơåïā ûǒïƽǃå ëāï ÿǆ íǒðǒ ǊǈǕ 
- ǏǄƵ  ûǄƤǃā ïƓǂƼǕåā ßåíǕå ƗǂïƓƬǆ ǏǄƵ ÿǒïíƓƿ åāǈāǂǒǃ ÿǒƽöāǆǄǃ Ɨǀƛǃåā þƵíǃå ïǒƼāƙ Ɨǆöǈǆǃå

 Ćāƞ  Ćðƽơǆ .÷åíƕǗå ǏǄƵ 
- çïāïư .ýǂǂ ýǆƶǃå ǑƼ þǌƙǂïƓƬǆā þǌƑåïàā þǋïƓǂƼƋƕ ÿǒƽöāǆǃå ƗǂïƓƬǆ ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå ƴǒƞƬƙ 
- ǏǄƵ ǃå ƴǒƞƬƙ ßåïíǆǃå ïƓƬǆƗǂ  āƕðǃå ƴǆ ýƮåāƙǃåāÿ .ýǆƶǃå ÿƓǂǆ ǑƼ ÷åíƕǗå ïǒāõƙǃ 
)1/4 :(åǐƾƴƗǁä :ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ǍǂƳ 

ǑƼ  Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå ßāưƓǌǒǄƵ ÷ǚõǙå þƙ  ăïƮǈƵ Ɨǒǆǋá Ǐǃã èïƓƬá èƓƪåïíǃå æǄƹá ÿá Ơưƙǒ
 éǒơ ÜèƓǆöǈǆǃå ëƓƞǈ èåííơǆ íơƋǂ ăïåíǗå ÷åíƕǗåā ýǆƶǃå ûïƼýǆƙƬå  èƓƪåïíǃ ûƕƓƪǃå ôïƶǃå

ƗǒǄơǆ èƓƪåïíǃå ǉîǋ èǃāƓǈƙā ÜƗǒƕǈƞáā ƗǒƕïƵ ÜǑƵāưāǆ  ăïåíǗå ÷åíƕǗåā ýǆƶǃå ûïƼýǂƬƕ  ÜíïƽǈǆƓǆǂ 
 èðǂïüǄƙ ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǋá ǏǄƵ èƓƪåïíǃå  āýǆåāƶǃå ǆǃåçïƛâ  ǏǄƵǊƙǒǆǈƙ  èƓƪåïíǃå ðǒǂïƙǃ ƗƼƓưǗƓƕ

Ɠǋïǒāõƙ Ɨǒƽǒǂ ÜƓǌƙǒǆǋá Üýǆƶǃå ûïƼ ÷åāǈá ǏǄƵ ýǆƶǃå ûïƽƕ ƗƮƓƤǃå. 
Ǐƺ :ƕǐǁƑƗǁä ôƑƾǆǁƑƓ éîƢǆ þà þǀǄǐ ûǁí ÞĀƮ 
)1/4/1 :(æìƑƻƗƨǗä ýƗ :Ǐƺ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨîäìǁä þǄ 
- ƪåïíǃå íǒƿ ÷āưāǆǄǃ ýǆƓƬ ïāƮƙ ÿǒāǂƙƗ .Ɨƪåïíǃå èƓǒưïƼā ƗǄƑƪá ÜƗǄǂƬǆ ƗƹƓǒƮ ǑƼ þǋƓƪ Ɠǆǆ 
- .ƗǒǃƓơǃå ƗƪåïíǄǃ ăïöǈǃå ïƓõǗå ßƓǈƕ 
- .Ɨƪåïíǃå èƓơǄõƮǆ úǒïƶƙ 
-  Ɨƪåïíǃå Ɲǌǈǆ ïƓǒƙƤå.ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå āǋā 
- .ƗǈƓƕƙƪǙå Ǒǋā Ɨƪåïíǃå çåíá ïƓǒƙƤå 
-  úïƶƙǃåǏǄƵ .ƗƪåïíǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ƗǒƑƓƮơǗå ƗƞǃƓƶǆǃå ÷āǈ 



 ол 

)1/4/2 :(úƻƗƗ :Ǐƺ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ƲǄ ƕƨäîìǁä Ǉíǉ 
- .Ǌƙǒǆǈƙ Ɨǒƽǒǂā Ǌƙǒǆǋáā ăïåíǗå ÷åíƕǗå ÷āưāǆ èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǄǃ ĄǙƓǆǂƙƪå 
-  ĄǙƓǆǂƙƪå  ÷āưāǆ èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǄǃûïƼ åïǆā ƓǌƵåāǈáā ýǆƶǃåýơ .ƓǌǒǄǒǂƬƙ 
-  ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå þåíƤƙƪåǑǄǒǄơƙǃå. 
- .ƗƪåïíǄǃ çåíƋǂ ƗǈƓƕƙƪǙå þåíƤƙƪå 
 

)1/4/3 :(ƑǄ ǐïǐǄ :ƕƾƓƑƨǁä çƑƨîäìǁä þƳ ƕƨäîìǁä Ǉíǉ 
1- íùƶƕ íǃå ǉîùùǋ ÿá ÿǒùƕƙ ƗùƵāǈƙǆǃå èƓùùƪåïíǃå ÿùǆ íùǒíƶǃå Ǐùùǃã ÷āùƞïǃååï ÿùùǆ ííùƵ ÿǒùƕ õƕïǃƓùùƕ èðùǒǆƙ Ɨùƪ

ïùƮƓǈƵ  ïùǒƺƙǆǃåýǀƙùƪǆǃå )ûïùƼ å èƓùùƪåïíǃå ƓùǌǃāƓǈƙƙ þùǃ Ǒùƙǃå (ýùùǆƶǃåƗǀƕƓùƪǃ Ǒùùǈƽǃå ïùƮǈƶǃå) ǑùǋāÜ 
 ƴùùǆ (Ɨùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùƑǒƕǃåā ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå ƗùùƑǒƕǃå Üûùùǒïƽǃå ßƓùùưƵá èƓǒǂāǄùùƪ ÜçíƓùùǒǀǃå õùùǆǈïùùǒƺƙǆǃå ǃåƴƕƓùùƙ 

)÷åíƕǗå .(ăïåíǗå 
2- ïƕƙƶƙ  ǑƼ ǏǃāǕå Ɨƪåïíǃå÷Ɠõƿ  çðƹ- éùơƓƕǃå þùǄƵ íơ ǏǄƵ -  Ɨùƪåïíǃå ăïùǒƺƙǆ õƕïùƙ Ǒùƙǃå) ûïùƼ

ăïåíǗå ÷åíùùƕǗåā ýùǆƶǃå( ƗùùƮƓƤǃåā ßƓùùǈƕ ƴùƿåā  ýùǆƶǃå ûïùùƼƓùùǋïāíā ÷åíùƕǗå Ɨùùǒǆǈƙ  çïåðā ǑùùƼ ÿǒǄǆƓùùƶǄǃ
 Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙåĲ ǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃåƗ. 

3- èðǂï ǉîǋ  þƓùǆá èƓùƿāƶǆǃå ƗùƼƓǂ ýǒǃîùƙā ăïåíǗå ÷åíƕǗå èåïƓǌǆā ýǆƶǃå ûïƼ èåïƓǌǆ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå
ƙƗǒǆǈ ǂǃ ăïåíǗå ÷åíƕǗåǑ .íāƬǈǆǃå ïǒƺƙǄǃ ƓǈƙïåíƎƕ ýƮǈ 
4- þƙ  ïǒƺƙǆƕ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ûǒƕõƙ ƓǌǒǏǄƵ ) Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā Ǒƽöāǆƴǆƙƞǆ .(Ɨƪåïíǃå 
5- èǆíùùƿ  èƓǒùùƮāƙā ƝƑƓùùƙǈ ƗùùƪåïíǃåþǋƓùùƪƙƪ  ÿǒǄǆƓùùƶǄǃ ăïåíǗå ÷åíùùƕǗå Ɨùùǒǆǈƙā ýùùǆƶǃå ûïùùƼ ïǒāùùõƙ ǑùùƼ

 ïåðā ǑƼç  Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå)Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå(. 
 
 

 ) ýƽî  üĀìƜǁä ìäìƳâ ýƗĀ1 çäîǐƸƗǄ þƳ èǐìƟǁä) üǘƢ þǄ ûǁíĀ ƕǐƙƟƓǁä æĀƜƻǁä ƞƮĀǐ ĂíǁäĀ (
 ƑǉîƬƑǆƳĀ ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä çäîǐƸƗǄ þƳ èǐìƟǁä ÛƑǉîƬƑǆƳĀ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ýƙ þǄĀ ƑǉïǐǄǐ ƑǄĀ

(ƕǐƙƟƓǁä æĀƜƻǁä þƳ èǐìƟǁä 
 
 
 
 
 
 



 ом 

) ýƽî üĀìƜ1( 
ƕǐƙƟƓǁä æĀƜƻǁä üĀìƜ 

ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ƕǐƙƟƓǁä æĀƜƻǁä ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä 
:üǄƴǁä úîƺ îǐƸƗǄƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƨäîìǁä :ăǗĀà 

1- ) ĂîƓîƓǁä ƕƨäîì2002.( 
:ýǆƶǃå ûïƼ ïƮƓǈƵ 

.(þǒǒǀƙǃå þöǈā Ɨǆöǈǆǃå ƗƑǒƕ) 
2-  ƕƨäîì) ĂìĀƴƨǁä2013( 

:ýǆƶǃå ûïƼ ÿǒǂǆƙ ïƮƓǈƵ 
(ïƛǕå ÜƗǒǃǚǀƙƪǙå ÜĂðƺǆǃå Üîāƽǈǃå) 

3- ) ƕǂǐƑƮƴǁäĀ æìǄäĀƟǁä ƕƨäîì2012( 
:ýǆƶǃå ûïƼ èƓǆƪ ïƮƓǈƵ 

 ÜçíƓǒǀǃå ÜïåāíǕå ÿðåāƙ ÜúåíǋǕå ëāưā)
 Ɨǈāïǆ ÜƗƮƮƤƙǆǃå èåïƓǌǆǃå ÜƗƕƪƓǈǆǃå
  ƗǒƵåíƕǗå ÜõƓƬǈǃå Ɨǒïåïǆƙƪå ÜýƓƮƙǙå

.(ƗǒƼƓƽƬǃåā 
4- ) ǏǄƪƑǊǁä ƕƨäîì2010( 

:ýǆƶǃå ûïƼ ïƮƓǈƵ 
 ƗǆíƤƙƪǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ïǒǒƺƙ ÜǑǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå)

(þǒöǈƙǃå çíƓƵȒåā. 
5- ) Ăìǐîƨǁä ƕƨäîì2010( 

:ýǆƶǃå ûïƼ ïƮƓǈƵ 
 þöǈ Üïåïǀǃå îƓƤƙå èƓƕāƶƮ Üïåïǀǃå îƓƤƙå)
 îƓƤƙå ǑƼ çïƛâǆǃå ïƮƓǈƶǃåā ïåïǀǃå çíǈƓƪǆ

.(ïåïǀǃå 
6- ) ĂĀäìǊƺ ƕƨäîì2005( 

:ýǆƶǃå ûïƼ ïƮƓǈƵ 
 çíƓǒǀǃå ÜïåāíǕå ÿðåāƙ ÜúåíǋǕå ëāưā)
 ÜõƓƬǈǃå æâåíƙ ÜăïåíǗå ÿǒǂǆƙǃå ÜƗƕƪƓǈǆǃå

(èåîǃå ïǒāõƙā ƗƽƬƓǂǆǃå 

ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ǈǐǂƳ ïǀîƗ ýǁ ƑǄ 
 úîƺ) üƾƗƨǄǁä îǐƸƗǄǁä :ăǗĀà

(üǄƴǁä 
1- .èåïƓǌǆǃå ÿǒƕ ýǆƓǂƙǃå 
2- .ßåíǕå ÿƵ ƗǒǃāƑƪǆǃå 
3- .ßƓưƵǕå ÿǒƕ þƓƞƪǈǙå 
4- .ƗǃíƓƕƙǆǃå Ɨǀƛǃå 
5- ƗǒơƓƙƽǈǙå. 
6- .ýǆƓǂǃå ýƵƓƽƙǃå 
 

 öäìƓǕä) ƲƓƑƗǁä îǐƸƗǄǁä :ăƑǐǆƑƙ
(ĂîäìǕä 
1- (ƴƪāƙǃå) ƗưƓƼǗå 
2- ÷åíƕǗåā ƗǒƶƼåíǃå 
3- ƗǒõƓƕǈƙƪǙå 
4- ýāƕǀǃå 
5- ûǚƤǃå ýƓǒƤǃå 
6- ƗǒõƓƕƙïǙå Ɨƿǚõǃå 
7- ƗǒǄǂƬǃå Ɨƿǚõǃå 
8- Ɨǒïǒƕƶƙǃå Ɨƿǚõǃå 
9- ïǒǒƺƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå 
 
 

1-  ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èðǂï ÿǒïǒƺƙǆ
:Ɠǆǋā çïåíǗå þǄƵ ǑƼ ÿǒǆǌǆ- 

á - ýǆƶǃå ûïƼ ñǆƤ ïƓǒƙƤå þƙā Ü
 ÿǆ ăá Ɠǌǒǃã ûïõƙƙ þǃ ïƮƓǈƵ

:Ǒǋā ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå 
- .Ǒǈƽǃå ïƮǈƶǃå 
- .çíƓǒǀǃå õǆǈ 
- .ýǆƶǃå ûǒïƼ ßƓưƵá èƓǒǂāǄƪ 
- .ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃå 
- .Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƑǒƕǃå 
æ-  ǉïƮƓǈƵā ÜăïåíǗå ÷åíƕǗå
:Ǒǋ 
- .ƗǃƓƮǕå 
- .Ɨƿǚõǃå 
- .Ɨǈāïǆǃå 
- .èǚǂƬǆǄǃ ƗǒƪƓƪơǃå 
- .÷åíƕǗåā ƗǒƶƼåíǃå 
2- ïƕƙƶƙ  ǑƼ ǏǃāǕå Ɨƪåïíǃå

ÿǒõƪǄƼ - éơƓƕǃå þǄƵ íơ ǏǄƵ - 
 Ɨƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ õƕïƙ Ǒƙǃå) ûïƼ

ăïåíǗå ÷åíƕǗåā ýǆƶǃå(. 
3-  ƓǌƵāǈ ÿǆ ǏǃāǕå Ɨƪåïíǃå ïƕƙƶƙ
Ĳ  éơƓƕǃå þǄƵ íơ ǏǄƵ-  þƙ éǒơ

 çïåðā Ǒƽöāǆ ǏǄƵ Ɠǌǀǒƕõƙ
.Ɠǌǒïǒƺƙǆƕ Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå 



 он 

ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ƕǐƙƟƓǁä æĀƜƻǁä ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä 
7- ) ìäìƟǁäĀ ìǐƪîǁä ƕƨäîì2001( 

:ýǆƶǃå ûïƼ ïƮƓǈƵ 
 ÜǑƞǒƙåïƙƪǙå Ǌƞāƙǃå ÜèƓǒơǚƮǃå ôǒāƽƙ)

.(ƗƪƪƋǆǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã èƓƪƓǒƪ 
8-  ƕƨäîì) þäìǄƟ2007( 

:ýǆƶǃå ûïƼ ïƮƓǈƵ 
 õǆǈǃå ÜúåíǋǕå ëāưā ÜƓǒǄƶǃå çïåíǗå þƵí)
 ÜïƓǒƙƤǙå ƗǒƵāưāǆ Ăāƙƪǆ ÜíƑƓƪǃå ăíƓǒǀǃå
 ýǆƶǃå ûïƼ ƗƼƓǀƛ íāƞā Ăāƙƪǆ ÜýƓƮƙǙå Ăāƙƪǆ

(÷åïƮǃå Ăāƙƪǆā 
:ĂîäìǕä öäìƓǕä îǐƸƗǄƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƨäîìǁä :ăƑǐǆƑƙ 

1- ) ơǐƪǁäĀ ýƟǂǄ ƕƨäîì2009( 
ƕǗå ïƮƓǈƵ:ăïåíǗå ÷åí 

 ÜƗǂïƓƬǆǃåā ÿǒǂǆƙǃå ÜúåíǋǕå ëāưāā íǒíơƙ)
 ïǒƼāƙ ÜðƼåāơǃå ÜèƓǆāǄƶǆǃå ûƼíƙā ýƓƮƙǙå

(æǒïíƙǃåā íïåāǆǃå 
2- ) ĂîƓƴƜǁä ƕƨäîì2009( 

:ăïåíǗå ÷åíƕǗå ïƮƓǈƵ 
.ƗǒïåíǗå æǒǃƓƪǕå 

3- ) ùǂƢ ƕƨäîì2010( 
:ăïåíǗå ÷åíƕǗå ïƮƓǈƵ 

ǚǂƬǆǄǃ ƗǒƪƓƪơǃå ÜƗǈāïǆǃå ÜƗƿǚõǃå) Üè
 ýǒǄơƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ÜǉƓƞƙǙƓƕ öƓƽƙơǙå ÜƗǃƓƮǕå

(çïõƓƤǆǃå ýāƕƿā õƕïǃåā 
4- ) îƓƜ ƕƨäîì2010( 

:ăïåíǗå ÷åíƕǗå ïƮƓǈƵ 
 ÜèǚǂƬǆǄǃ ƗǒƪƓƪơǃå ÜƗǈāïǆǃå ÜƗǃƓƮǕå)
 ýǒǄơƙǃå ÜçïõƓƤǆǃå ýƕǀƙ Üïǒƺƙǃå ǏǄƵ ëƓƙƽǈǙå

(ýǆƶǄǃ ƗǒǄƤåíǃå ƴƼåāíǃåā õƕïǃåā 
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ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ƕǐƙƟƓǁä æĀƜƻǁä ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä 
5- ) ôĀƪǄǁä ƕƨäîì2011( 

:ăïåíǗå ÷åíƕǗå ïƮƓǈƵ 
(ƗǒƵåíƕǗå èåïíǀǃåā ǑƵåíƕǗå üāǄƪǃå) 

6- ) ƕǂƜƴǁä ƕƨäîì2009( 
:ăïåíǗå ÷åíƕǗå ïƮƓǈƵ 

 ƗǒƪƓƪơǃå ÜƗǈāïǆǃå ÜƗǒïǂƽǃå Ɨƿǚõǃå ÜƗǃƓƮǕå)
 çïõƓƤǆǃå ýāƕƿ ÜǉƓƞƙǙƓƕ öƓƽƙơǙå ÜèǚǂƬǆǄǃ

(õƕïǃåā ýǒǄơƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃåā 
7- ) ƑƮî ƕƨäîì2003( 

 ÷åíƕǗå ïƮƓǈƵ:ăïåíǗå 
 çïíǀǃå ÜƗǈāïǆǃå ÜèǚǂƬǆǄǃ ƗǒƪƓƪơǃå ÜƗǃƓƮǕå)

(Ɨƿǚõǃåā ýǒǄơƙǃå ǏǄƵ 
8- ) ùǐîƪǁä ƕƨäîì2007( 

:ăïåíǗå ÷åíƕǗå ïƮƓǈƵ 
 ÜǊƕ ßƓǀƙïǙåā Ǌƙǒǆǈƙā èåîǃå þǒíǀƙ āơǈ ǉƓƞƙǙå)
 úǒǂƙǃåā ïǆƙƪǆǃå ÿǒƪơƙǃƓƕ çáíƓƕǆǃå āơǈ ǉƓƞƙǙå

 ǉƓƞƙǙå Üðǒǆƙǆǃå ßåíǕå āơǈ ǉƓƞƙǙå ÜǊƶǆ ûǒǆƶǃå
 ǉƓƞƙǙåā èǚǂƬǆǃåā úƿåāǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ

(ÿǒïƤǓå ƴǆ ǑƕƓƞǒǗå ýǆƓƶƙǃå āơǈ 
 :îìƬǄǁä)â(èƟƑƓǁä ìäìƳ 
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ýǐìƾƗ 

)1/1üǄƴǁä úîƺ ƕǐǉƑǄ :( 

)1/2ýĀǊƻǄ :( üǄƴǁä ƕƳĀǄƜǄ 

)1/3üǄƴǁä úîƺ îƬƑǆƳ :( 

)1/4üǄƴǁä úîƺ æƉƪǆ :( 

)1/5 :(üǄƴǁä úîƺ ôƑǄǆà 

)1/6üǄƴǁä úîƺ ÞƑǆƓ :( 

 )1/7üǄƴǁä úîƺ üǀƑƪǄĀ çƑƽĀƴǄ :( 

)1/8üǄƴǁä úîƺ ýǐǐƾƗ :( 
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ýǐìƾƗ: 

 Ɠǆǆ å ýāƮá þǋá ÿǆ íƶĈƙ ƗǒïƬƕǃå ïíƓƮǆǃå ÿá ǊǒƼ üƬ ǙèƓǆöǈǆǃ å ëƓƞǈā ÜƗǒïåíǗåèåïåíǗ  āá
 Ɨǒǆǋá üïíǒ þāǒǃå þǃƓƶǃå ǉíǌƬǒ ăîǃå ýƑƓǌǃå ǑǆǄƶǃå ïāõƙǄǃ ƴƕƓƙǆǃåā .ƗǒïƬƕǃå ïíƓƮǆǃå Ǐǃã ĂðƶĈǒ ƓǌǄƬƼ

ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃåÝ ǃƓƶƽǃå ýǆƶǃå ûïƼ ƠƕƮƙ åîǌǃāƗ .èǚǂƬǆǃå ýơā ăïåíǗå ïāõƙǃå Ɨƕǂåāǆǃ ĄƓǒƪƓƪá ĄƓƕǄõǆ 

)1/1 :( ĉǐǉƑǄƕ :üǄƴǁä úîƺ 

 èííƶƙ ƶǃå ûǒïƽǃ úǒïƓƶƙǃåýǆ  ƗǂïƙƬǆ ĄƓõƓǀǈ üƓǈǋ èǈƓǂ ÿǂǃā ÿǒƮƮƤƙǆǃåā æƓƙǂǃå ýƕƿ ÿǆ
 ƗǒāƺǄǃå ïāîƞǃå ǏǄƵā õƓǀǈǃå üǄƙ ǏǄƵ úïƶƙǈ ÿá Ɠǈƕ ïǒíƞ üǃî ßāư ǑƼā .úǒïƓƶƙǃå üǄƙ ÿǒƕ èƶǆƞ

:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ üǃîā Üýǆƶǃå ûǒïƽǃ ƗǒǆǒǋƓƽǆǃåā- 

)1/1/1 :(Ǐƺ :ƕƸǂǁä úïƵ  ÜăïƮǆǃå)2000þ ó Ü169 (ǃå ćƽ Ĉûǒĉï ǑƼ ÿƓƪǃ æïƶǃå  ÿǆ ƗƽƑƓõǃå"
ßǑƬǃå ."ûïƽƙǆǃå 

)1/1/2 :(:Ǐǂǐ ƑǄ üǄƴǁä úǐîƻǁ ƕǐîäìǕä çƑǐƓìǓä Ǐƺ ƕǁĀäìƗǄǁä ùǐîƑƴƗǁä þǐƓ þǄĀ- 

 íǀƼ  ÜƗǈāåïõǃå) íïāá2012 ó Üþ129 ÜÿƓǒǆƶǃå) ÿƵ Ąǚǀǈ (2005 ÿƵ çïƓƕƵ ýǆƶǃå ûǒïƼ ÿƋƕ (
 ā þǌǈǒƕ ýƓƮƙǙåā ýƵƓƽƙǃå þƙǒ ĄƓǒƕƪǈ íåïƼǕå ÿǆ íāíơǆ ííƵ"íǃ þǌǒƶƪǒ ƗǂïƙƬǆ úåíǋáÿā  ÿǆ Ɠǌǀǒǀơƙǃ

."ûǒïƽǃå üāǄƪ õƕưƙ ïǒǒƓƶǆā ñƪá ýö ǑƼ þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ýƵƓƽƙǃåā ÿāƓƶƙǃå þƙǒā ƗƽǄƙƤǆ úƑƓöā ýǚƤ 

  Ɠǆǂā  ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǄǃ ƗǒǈƓõǒïƕǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå ǊƙƼïƵ)www.abahe.co.uk ûǒïƽǃå ÿƎƼ (
 ÿƵ çïƓƕƵ"ƗƵāǆƞǆ á ýǂ ðǂïǒǋíåïƼƓ  ýǆǂǕå Ǌƞāǃå ǏǄƵ ǊǄǆƵ ăíâǒ Ǚ ûǒïƽǃƓƼ Üþǌƶǆƞǒ íơåā úíǋ ǏǄƵ

óƓƤǃå ǊƼíǋ ǏǄƵ ðǂïǒ ǊǒƼ íïƼ ýǂ ÿƓǂ åîã." 

 Ɠǆǈǒƕ  Ăïǒ Üýǒƕ)2003þÜ  ó16( ÿƵ çïƓƕƵ ýǆƶǃå ûǒïƼ ÿá  ÿǒîǃå óƓƤƬǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ"
ǄƵƓƽƙǒ üǃîǂā þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ åāǈāƓƶƙǒāƞïǆǃå úíǌǃå ûǒǀơƙǃ åā." 

 ïƓƬáā )Mackall, 2012, p 14Ƶāǆƞǆ" ýǆƶǃå ûǒïƼ þāǌƽǆ ÿá Ǐǃã (Ɨ  ƴǒǆƞƙ þƙǒ íåïƼǕå ÿǆ
."üïƙƬǆ úíǋ ûǒǀơƙǃ ôƶƕǃå þǌưƶƕ ƴǆ åāǄǆƶǒā þǋïíƓƮǆā þǌƙåïƓǌǆ 

æƪơā  ÜûǒƼāƙ)2008þ ó Ü1 ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ æƮǈǒ þāǌƽǆ" ÿƵ çïƓƕƵ ýǆƶǃå ûǒïƼ ÿƎƼ (
 ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃå ýǆƶǃåǙā þƓǌǆǃåā úåíǋǕåā ǑƮƮƤƙǃå ñǈƓƞƙǃåā ýǒǂƬƙǃå ǑƼ èƓƕƛǃå ÿǆ ƗưƽƤǈǆ Ɨƞïíƕ 

."Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ǏǄƵ ƴƿāǆ Ɠǌǃ íƞāǒ 

http://www.abahe.co.uk/


 ос 

ÿǆā  ÜüāǄƶƞ) ïöǈ Ɨǌƞā1999þ ó Ü1 ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå ÷āǆƞǆ " ÿƵ çïƓƕƵ ýǆƶǃå ûǒïƼ ÿƎƼ (
."þǒöǈƙǃå ǑƼ 

ǑƼā  Üÿǒǋāǂ) ûƽƙǒ ïƓõǗå ñƽǈ2009þó Ü25 ÿǆ íïā Ɠǆ ƴǆ ( éǒơ Üýǆƶǃå ûǒïƽǃ èƓƽǒïƶƙ
 ÿǆ ƗƵāǆƞǆ" ýǆƶǃå ûǒïƼ ÿƋƕ íïāáíåïƼǕå ǃā ĄƓƶǆ ÿāǄƵƓƽƙǒþǌ  ."Ǌǀǒǀơƙ ƗǒǃāƑƪǆ ÿāǃāƙǒ üïƙƬǆ úíǋ 

 Ɠǆǂ ) ĂïǒWest, 2012, p 27 Ɨƪƪâǆ ÿǆư íåïƼǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ" ÿƵ çïƓƕƵ ýǆƶǃå ûǒïƼ ÿá (
ƙƬǒā Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ þǌƪƙ çíǒíƵ þƓǌǆ ÿāíâǒ Ɨǆöǈǆ āáå ßǙâǋ üïíåïƼǕ  þƓǌǆ ƴǒǆƞ ǑƼ
."þǌƼåíǋá ûǒǀơƙǃ Ɨǆðǚǃå ïíƓƮǆǃåā ýǚǀƙƪǙåā ƗõǄƪǃå ÿāǂǄƙǆǒā ýǆƶǃå 

Ɠǆá  ÜñǒǒƓǋ)2005þ ó Ü85 ( íǀƼ āǄǆƶǒ ÿǒîǃå ñƓǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ" ǊǈƋƕ ýǆƶǃå ûǒïƼ úïƵÿ 
 ĄƓưƶƕ þǌưƶƕ ƴǆ ."üïƙƬǆ úíǋ ûǒǀơƙǃ 

   āïǒƬǒ  ÜæǒƕƬ)2009þ ó Ü29çïåíã èíƓƪ Ǌǈá Ǐǃã (  çïåíǗå þǄƵ ïāǌö ßíƕ îǈǆ ăíïƽǃå ýǆƶǃå
ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå úƮƙǈǆ ǏƙơāÝ  Ǐǃã çíǈƙƪǆǃå (ǑƞƓƙǈǗå ýǆƶǃå ÿåíǒǆ ǑƼ) ƗǒïāǄǒƓƙǃå Ɨƪïíǆǃå ïǒƛƋƙƕ üǃîā

 Ɨƪïíǆǃåā ÜíåïƼǕå ǏǄƵ Ǌƶǒðāƙā ýǆƶǃå ǑƼ óƮƤƙǃåā Ɨǒíïƽǃå ñƪá)Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå(  íƓǆƙƵǙå Ǐǃã çíǈƙƪǆǃå
 ïƞǗåā Ǒƽǒöāǃå óƮƤƙǃå ǏǄƵƓǒǃāâƪǆǃå þǒƪǀƙā úƑƓöāǃå úǒƮāƙ ǑƼ õåïƼǗåā Ɨǀǒƿíǃåā çííơǆǃå èåßåè 
.çííƶƙǆǃå Ɨǒƽǒöāǃå èƓǒāƙƪǆǃå ÿǒƕ  

 íǂâǒā  Üăíāƶƪǃå)2013þ ó Ü60ÿƋƕ ( þāǌƽǆ ûǒïƼ ýǆƶǃå ïǌö ǉïǒƺǂ ÿǆ èƓƽƪǄƽǃå ƗǒïåíǗå 
Ɨǒƺƕ Ɨǌƞåāǆ èƓǒíơƙǃå Ǒƙǃå ÿǆ ÿǂǆǆǃå ÿá Ǌƞåāƙ ÜèƓǆöǈǆǃå ƓǌƙíƵƓƪǆā üǃîǂ ǏǄƵ ûǒǀơƙ ƓǌƼåíǋá .þƹïā 
íāǌƞǃå ƗǒǃāǕå Ǒƙǃå  Ɠǌƕ þƓƿ)(Elton MayoÜ  ƓǆāèưƤǆƙ ǊǈƵ æïƓƞƙ Hawthorne)(Ü ÿǆ ÿá 
ƗǒƞƓƙǈã íïƽǃå Ɠǆǈã íåíðƙ çíƓǒðƕ èåïǒƺƙǃå ƗǒƕƓƞǒǗå ǑƼ úāïö ýǆƶǃå ÜƗǒƑǒƕǃå Ɨƞǒƙǈ ïǒāõƙǃ þāǌƽǆ Ɨǒāǌǃå 
ƗǒƵƓǆƞǃå ÿǒƕ ƗƵāǆƞǆǃå ÜƗƼíǌƙƪǆǃå Ǚã ÿá æíǕå ăïåíǗå þǃ ýāƓǈƙǒ þāǌƽǆ ûǒïƼ ýǆƶǃå ýǂƬƕ ýǀƙƪǆ Ǚã 
íƶƕ üǃî èåāǈƪƕ ƗǄǒāõ. 

 Ɠǆá  Üăåāíǌƽǃå)2005þ ó Ü62 ÿá ĂïǒƼ (÷āưāǆ ûïƼ ýǆƶǃå  (Work team) ĄǚƤíǆ  ĄƓƛǒíơ
 ā ĄƓǆǌǆ ĄƓǒƞǒƙåïƙƪå ĄåïƓǒƤ íƶǒ Ɠǆǂ ÜƗǒǃƓƶƽǃå óƑƓƮƤ ƗǒǃƓơǃå ƗǒïåíǗå èƓǆöǈǆǃå æƓƪǂã ǑƼ ĄåïāõƙǆāƕāǄƪá ĄƓ 

 āǂåïơ ĄƓ ûǆƶǒ ÿǆ ýƓǀƙǈǙå  ýƓǀƙǈǙå ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǈāïǆǃåā ûǒïƽǃå Ǐǃã íāǆƞǃåā Ɨǒíïƽǃå ÿǆ ßåíǕåā ƗǒǃāƑƪǆǃƓƕ
Ǐǃã Ɨǒǃāâƪǆǃå ƗǒïåíǗå Ɨǀǒïõƕ ƙǆƗǆǂåï. 

 ñǒǃā  ûǒïƽǂ ÿāǄǆƶǒ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ ííƵ ÿƓǂ āǃ Ǐƙơ ýǆƶǃå ûǒïƼ ýǂƬƙ íƿ ÿāǂǒ ÿá ăïāïưǃå ÿǆ
) ǉíǂá Ɠǆ åîǋā Ɨǆöǈǆǃå ǑƼShaun, 2012, p 256) ÿƵ Ąǚǀǈ (Vanden & et al. 2008, p 

261.ýǆƵ ûǒïƼ íāƞā çïāïưǃƓƕ Ǒǈƶǒ Ǚ ûǒïƽǃå íāƞā ÿƋƕ ( 



 от 

     ƼǑ ƙā ƗǒǋƓǆ ÿǆ íïā Ɠǆ ßāưƶƓúǒï  Ǒƙǃåā ƗǒƪǒƑïǃå õƓǀǈǃå ôƶƕ óǚƤƙƪå ÿǂǆǒ ýǆƶǃå ûïƽǃ
:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ üǃîā ýǆƶǃå ûïƼ ƓǌǒǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå èåðǂƙïǆǃå ÿǆ ƓǋïƓƕƙƵå ÿǂǆǒ 

- çíơā .ïƛǂá āá ÿǒƮƤƬ ÿǆ ÿāǂƙƙ Ɨǒǆǒöǈƙ 

- íāƞā .ƗǒƵƓǆƞǃå þǌƙíơāǃ óƓƤƬǕå ßǙâǋ ÿǆ üåïíã 

- üïƙƬǒ .Ɨǈǒƶǆ þƓǌǆƕ ýǆƶǃå ûǒïƼ íåïƼá ƴǒǆƞ 

- íāƞā .ýǆƶǃå ûǒïƼ íåïƼá ƴǆƞǒ üïƙƬǆ úíǋ 

- èåïƓǌǆǃå .üïƙƬǆā ÿǒƶǆ ýǆƵ ýƓƞǆ ǑƼ ÿāǂƙ ûǒïƽǃå Ăíǃ 

Ɠǆǂ ǈǂ ýǆƶǃå ûǒïƼ ðïƕƙ úǒïƓƶƙǃå ǉîǋ ÿá öơǚǒ ǑƼ ƗǆöǈǕå ǑƿƓƕ ƴǆ ýƵƓƽƙǒ ǑƵƓǆƙƞå þƓö
.ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã ëƓƞǈ èƓƕǄõƙǆ íơá āǋ ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå ÿá ÿƵ ĄǚưƼ .ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå 

)1/1/3 :(:üǄƴǁä úîƻǁ ƕǐƨƑƨǓä çäììƟǄǁä 

ïǒƬǒ )Keplicz & Verbrugge, 2010, p 3 ƗǒƪƓƪǕå èåííơǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ íƞāǒ ǊǈƋƕ (
ǃå ûǒïƽǃ:Ǒǋā ýǆƶ 

1- ýǆƶǃå .þƓƶǃå úíǌǃå ûǒǀơƙǃ ĄƓƶǆ 

2- ƗƶƕƓƙǆ .çíơåā çíơāǂ ûǒïƽǃå ßƓưƵá ðƓƞǈã 

3- çíƵƓƪǆ .ƗƞƓơǃå íǈƵ ÿǒïƤǓå 

4- ûǒƪǈƙ .ôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ƴǆ ôïƓƶƙƙ Ǚ éǒơƕ ûǒïƽǃå ßƓưƵá þƓǌǆ 

5- ýƮåāƙǃå  ûǒïƽǃå ßƓưƵá ÿǒƕǃ.ýƬƽǃåā ëƓƞǈǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǆǃå ñāïíǃå ƗƼïƶǆ 

6- þíƵ .þƓƶǃå úíǌǃå ûǒǀơƙ āơǈ ûǒïƽǃå ßƓưƵá ÿǒƕ ƗƪƼƓǈǆ íāƞā 

 )1/2:( ýĀǊƻǄ ƕƳĀǄƜǄ :üǄƴǁä 

÷ǚõǙƓƕā  èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå èƓǒƕíǕå ÿǆ íǒíƶǃå ǏǄƵ ÷āưāǆ ÿǒƕ ûǒïƽƙǃåā çïƓƬǗå èǆƙ Üýǆƶǃå ûïƼ
 ǑơǄõƮǆ)ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆā ýǆƶǃå ûǒïƼ(  íƶƕā÷ǚõǙå  ÿǂǆǒ ýǆƶǃå ûǒïƽǃ úǒïƓƶƙǃå ÿǆ ííƵ ǏǄƵ

õƙǃå:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ üǃîā úǒïƶƙǃåā ƗǒǋƓǆǃå éǒơ ÿǆ ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆ þāǌƽǆ Ǐǃã ûï- 



 оу 

úïƶǒ  ÜüāǄƶƞ)1999þ ó Ü41 þǌǈǆ ýǂ ýǆƶǒ ïƛǂƋƼ ÿƓƮƤƬ" ƓǌǈƋƕ ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆ (
."úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ íāǌƞǃå íǒơāƙ Ǐǃã ăíâǒ æāǄƪƋƕ 

Ɠǆǂ  Üăïǒíƪǃå) ïǒƬǒ2010þ ó Ü12ƴǒǆƞƙ" Ǒǋ ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆ ÿá Ǐǃã ( ííƶǃ ýāǀƶǆ ÿǆ  
åíåïƼǕ ëāåïƙǒ ÿǒƕ ÿǒǈƛå ƗƪǆƤā ÿāïƬƵā  ĄåíïƼ ïƼāƙǒ þǌǈǒƕ ÷āǈ ÿǆ þơǚƙǃå ûƪƓǈƙǃåā ǑƼ Ǌƞāá ƗõƬǈǕå 

Ǒƙǃå ÿāǆāǀǒ Ɠǌƕ āíƕƙā ïǋƓöǆ þƓöƙǈǙå úïƮƙǃåā ǑƼ ïƓõã íơåā ÿǆ äíƓƕǆǃå úåíǋǕåā  å ïƙƬǆǃƗǂ." 

æƪơā íïāá Ɠǆǉ  Üíåāƞǃå íƕƵ)2000þ ó Ü18 úǒïƶƙ ÿƎƼ ( ïāƮ ÿǆ çïāƮ ăá" ƗƵƓǆƞǃå
 ýāƕǀǃå ƴƼåí åîǂā ÜƗǈǒƶǆ ƗƵƓǆƞ Ǐǃã ßƓǆƙǈǙƓƕ ïāƶƬǃå ƴƼåí ÷Ɠƕƙã ǏǄƵ ñƪâǆǃå ǑƵƓǆƞǃå ýǒǂƬƙǃå
."ƓǌƙƓǋƓƞƙåā ƓǌƼåíǋá çíơāā ƗƵƓǆƞǃå ßƓưƵá ÿǒƕ ăāǈƶǆǃåā ăíƓǆǃå õƓƕƙïǙå ÿǆ ĄƓƵāǈ ýǆơǒā ÜǑƵƓǆƙƞǙå 

Ɠǆá  ÜûǒƼāƙ)2008þ ó Ü1 ýǆƶǃå ƗƵƓǆƞ ÿá ĂïǒƼ ( ƴƙǆƙƙ Ǒƙǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ æƮǈǒ"
 ǏǄƵ èƕƓƛ ƴƿāǆ Ɠǌǃā ÜþƓǌǆǃåā úåíǋǕåā óƮƤƙǃåā ñǈƓƞƙǃåā ýǒǂƬƙǃå ǑƼ èƓƕƛǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ

."ƗǆöǈǆǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå 

)1/2/1ƜǂǁäĀ üǄƴǁä ƕƳĀǄƜǄ Ûúǐîƻǁä þǐƓ úîƻǁä :(ƕǆ: 

ïƓƬá  ÜüāǄƶƞ)1999þ ó Ü47 ÿǒƕ ûïƼ íāƞāƕ (ûǒïƽǃå ÿǆ ýǂ  ā āǆƞǆǃå ðǒǆƙǒ éǒơ ÜƗǈƞǄǃåā ƗƵ
:ǑǄǒ Ɠǆƕ ĂïƤǕå ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ýǂ- 

1- úǐîƻǁä :ƗƵāǆƞǆ ýǆƶǒā ÜƗƼƓǀƛ Üúíǋ ÜíƑƓƿ Ɠǌǃ Ɨǒǆƪï - ǊǃǚƤ ÿǆ - ǈāǂǆǃå íåïƼǕåÿā  ÿāƓƶƙƕ Ǌǃ
.Ɨǒíïƽǃå ûāïƽǃå æƓǒƹ öơǚǒ Ɠǆǂ Üúíǌǃå ûǒǀơƙǃ þƓƙ ûǒƪǈƙā 

2- ƕƳĀǄƜǄǁä : ĄƓǒǆƪï ÿāǂǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆ Ü ĆǑǆƪï ïǒƹ ÿāǂǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆā íǀƼ Ü íƿā ÜƓǋïǒƹ āá çïƓǌǆǃƓƕ õƕƙïƙ
.ǑƵƓǆƙƞǙå üāǄƪǄǃ çðǒǆƙǆ ïǒǒƓƶǆā ÜƓǌƙǒāǋ Ɠǌǃ ÿá Ǐǃã ýǒǆƙā .Ɨƙƿâǆ āá ƗǆƑåí ƗƽƮ èåî ÿāǂƙ 

3- ƕǆƜǂǁä : ąƗƵāǆƞǆ  ï ąƗǒǆƪ ƪǒƑï Ɠǌǃ ĄƓ  ïïǀǆ ĄåíƵåāƿ ƓǌƙƓƵƓǆƙƞå ǑƼ ƴƕƙƙā Ü Ąå  ĄƗǒǆƪï  ĆèåßåïƞȒåā  ĄƗǈǒƶǆ. 

   Üÿǆơïǃå íƕƵ) úƓưá íƿā2005þ ó Ü41ÿƵ Ąǚǀǈ (  ÜÿāïƤàā æƓõƤ)2004þ ó Ü156 (
ýǆƶǃå ûïƼ ÿá  Ɠǌǈá Ǚã ýǆƶǃå èƓƵƓǆƞǃ ƗǒǆǄƶǃå ñƪǕåā óƑƓƮƤǃå ýǂ ƓǌǒǄƵ ûƕõǈǒ èƓƵƓǆƞ Ǒǋ"

:"ǑǄǒ Ɠǆƕ ƓǌǈƵ úǄƙƤƙ- 

1- ýƜƟ :üǄƴǁä çƑƳƑǄƜ  Üûǒư ǊǆƞơƼ ýǆƶǃå ûǒïƼ Ɠǆá úǙà āá èƓƑǆ āá ÿǒǈƛå ƗƵƓǆƞǃå þƞơ ÿāǂǒ íƿ
ǒƛǚƛ āá ÿǒïƬƵ Ǐǃã Ɨƶƕïá ÿǆ ëāåïƙǒ āưƵ ÿ Ąå. 



 оф 

2- ƕǐǁĀƏƨǄǁä :ÞäìǓä þƳ  ĄƗǒǃāƑƪǆ ÿǒǃāƑƪǆ ûǒïƽǃå ßƓưƵá  ĄƗǒƵƓǆƞ  Ɠǆá ëƓƞǈƕ úåíǋǕå ûǒǀơƙ ÿƵ
.ƗǒíïƼ ƗǒǃāƑƪǆǃå ÿāǂƙ ƗƵƓǆƞǃå ßƓưƵá 

3- üǄƑǀƗǁä :çäîƑǊǄǁä þǐƓ  þƙǒ éǒơ ƴǒǆƞƙ ÿāƶƙǆƙǒ Ɠǆā Ɨǒƽǒöāǃå þǌƙƓƮƮƤƙ ǏǄƵ ĄßƓǈƕ ûǒïƽǃå ßƓưƵá
.úƑƓöāǃƓƕ Ɨõƕƙïǆ èåïíƿā èåïƓǌǆ ÿǆ Ǌƕ 

4- æìƑǐƾǁä:  ûƪǈǆǃå ïāí íƑƓǀǃå îƤƙǒ Ɠǆ ĄƓƕǃƓƹā ƗõǄƪǃå õāõƤƕ Ɨõƕƙïǆ ïǒƹā Ɨǒƽƿāǆ ûǒïƽǃå ǑƼ çíƓǒǀǃå
 Ĉá Ǒƙǃå Ɨǆǌǆǃå ßƓǌƙǈƓƕ ǉïāí ǑǌƙǈǒāƬǈ Ɛ.ûǒïƽǃå ƓǌǄƞá ÿǆ 

5- þǐǀǄƗǁä: :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýǆƶǃå ûïƼ ÿǒǂǆƙ ýƛǆƙǒ 
¶ ôǒāƽƙ .èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ îāƽǈǃåā ƗõǄƪǃå ÿǆ ïǒƕǂ ïíƿ 
¶ ïāƶƬǃå .úíǌǃå ûǒǀơƙā Ɨǆǌǆǃå ßåíá ÿƵ ƗǒǃāƑƪǆǃƓƕ 
¶ ƗƕƪƓơǆ ƙ Ăíǆ ÿƵ ûǒïƽǃå ßƓưƵáûǒǀơ .úåíǋǕå 
¶ íāƞā .èƓǆāǄƶǆǄǃ çíƙïǆǃå Ɨǒîƺƙǃå ÿǆ ïǒƕǂ ïíƿ 

 èƓƿāïƽǃå ƴǒǆƞƙ þƙ ýǆƶǃå èƓƵāǆƞǆā ýǆƶǃå ûïƽǃ ƗǀƕƓƪǃå èƓƽǒïƶƙǃåā ƗǒïåíǗå èƓǒƕíǕå ǏǄƵ ĄåíƓǆƙƵåā
:ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå ǑƼ Ɠǆǌǈǒƕ 

 
ýƽî üĀìƜ )2( 
 Ā üǄƴǁä úîƺ þǐƓ úîƻǁäçƑƳĀǄƜǄ üǄƴǁä 

þƑǐƓǁä üǄƴǁä úîƺ çƑƳĀǄƜǄ üǄƴǁä 

úåíǋǕå 
 íǌƶƙǒ ƗǂïƙƬǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ æǈƓƞ Ǐǃã

ǕåßƓưƵ  ßðƞǂ úåíǋǕå ǉîǋ îǒƽǈƙƕ þǌƪƽǈá þƓǆá
þǌƙƓǒǃāƑƪǆ ÿǆ 

 ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ íåïƼǕå ýǆƶǒǕå úåíǋǃåƗǂïƙƬǆ 

ƗǒǃāƑƪǆǃå 
ƗǒƵƓǆƞ  ā ÜƗǒíïƼ ƗƕƪƓơǆ þƙƙ ƝƑƓƙǈ ÿƵ ƗƵƓǆƞǃå íƑƓƿ

ƗƵƓǆƞǃå ÿƵ ýāƑƪǆǃå ǉïƓƕƙƵƓƕ ýǆƶǃå 

Ɨǒǈǆðǃå çíǆǃå 
 ôïƹ ûǒǀơƙǃ ýǂƬƙā ÜƗƙƿâǆ ýǆƶǃå ûïƼ þöƶǆ

ííơǆ èƿā ǑƼ ÿǒƶǆ 
ƗǆƑåí ƓĄƕǃƓƹ 

ûƓƽƙǙå  ĄǙāƕǀǆ ÿāǂǒ ûƓƽƙǙå þíƵ  ûƓƽƙǙå þíƵûƓǀƬǈå Ǐǃã ăíâǒ 

çíƓǒǀǃå ƗǂïƙƬǆā Ɨǒāƿ ƑƓǀǃå ǏǄƵ ïƮƙǀƙā Ɨƽǒƶưí 
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þƑǐƓǁä üǄƴǁä úîƺ çƑƳĀǄƜǄ üǄƴǁä 

þƞơǃå  āưƵ ÿǒƛǚƛǃå ðāƓƞƙǒ Ǚā ĄƓǒƕƪǈ íāíơǆ ííƵ Ąå ïƛǂá āá ÿǒíïƼ 

 ýǒǂƬƙǃå ǑƼ èƓƕƛǃå
ǑƮƮƤƙǃå ñǈƓƞƙǃåā 

Ɨõǒƪƕ Ɨƞïíƕ ƴƙǆƙƙ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ ƴƙǆƙƙ 

÷āǈǃå Ɨǒǆƪï Ɨǒǆƪï ïǒƹā Ɨǒǆƪï 

÷åïƮǃå 

ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ƴǆ ÷åïƮ éíơǒ ǙÝ  þǒƿ ÿá æƕƪƕ
 þǒƿ ƴǆ Ɨǆƞƪǈǆ ýǆƶǃå ûïƼ úåíǋáā äíƓƕǆā

ƓǒǄƶǃå çïåíǗå úåíǋáā äíƓƕǆā 

 éíơǒ-  ĄƓǈƓǒơá- ƵåïƮ ĄƓ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ƴǆÝ 
 Ǚ íƿ ƗƵƓǆƞǃå úåíǋáā äíƓƕǆā þǒƿ ÿá æƕƪƕ
 úåíǋáā äíƓƕǆā þǒƿ ƴǆ ýǆƓǂ ýǂƬƕ þƞƪǈƙ

ƓǒǄƶǃå çïåíǗå 

 ÿǒƕ þƓƞƪǈǙå
ßƓưƵǕå 

ýǆƓǂ þƓƞƪǈå  ĄƓǈƓǒơá  ǏǄƵ éƶƕǒ åîǋā ýǆƓǂ ïǒƹ þƓƞƪǈǙå ÿāǂǒ
.ýƪǂǃåā ǑƤåïƙǃå 

(èƟƑƓǁä ìäìƳâ) :îìƬǄǁä 
   Üïƛïà) Ɠǆá2003þ ó Ü17 þƙǒ ƗǒíǒǄǀƙǃå ýǆƶǃå èƓƵāǆƞǆƼ .ûïƼ èƓƵāǆƞǆǃå ýǂ èƪǒǃ ÿá ĂïǒƼ (

 ýǆƶǃ èǚǒǌƪƙǃå Ơǈǆǒā íāǀǒ íƑƓǀǃå ÿá íƞǈ ûǒïƽǃå ǑƼ ÿǂǃā ÜýāƑƪǆǃå úïƬǆǃå Ɨõƪåāƕ ƓǌǃƓǆƵá Ǌǒƞāƙ
 úǄƙƤƙ ûïƽǃå ÿȒåā .îǒƽǈƙǃå ƗǒǃāƑƪǆ ǊǒƼ ÿāǂïƓƬǒ ÿǒîǃå ßƓưƵǕåĲ  ĄƓƪƓƪá -  ǑƼ ýǆƶǃå èƓƵāǆƞǆ ÿƵ

 .ƗǂïƙƬǆǃå ƗǒƵƓǆƞǃå ƗǒǃāƑƪǆǃåā Ɨǒíïƽǃå ƗǒǃāƑƪǆǃå ÿǆ ýǂ æǄõƙƙ ƓǌǈáƓǆǆ  Ɨǈǂǆǆǃå ßåíǕå èƓǒāƙƪǆ ýƶƞǒ
 íǈƵ ßåíǕå ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ Ǐƙơ þǋíơā Ɠǌƕ þƓǒǀǃå íåïƼǖǃ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ÿǆ ǏǄƵáơáÿƪ .Ăāƙƪǆ 

    ïƕƶǒā :ýǆƶǃå ûǒïƼ çïåíã Ǐǃã ăíïƽǃå ýǆƶǃå çïåíã ÿǆ ýāơƙǃå ÿƵ ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå 
üĀìƜ ) ýƽî3( 

üĀƟƗǁä úǐîƻǁä æîäìâ Ǎǁâ Ăìîƻǁä üǄƴǁä æîäìâ þǄ 
Ăìîƻǁä ƕƳƑǄƜǁä úǐîƻǁä 

Ɨǒâïǃå ƗǒíïƼ úåíǋǕåā Ɨǒâïǃå Ǖåāúåíǋ ƗƵƓǆƞǃƓƕ ƗƮƓƤ Ɨǒâïǃå ûǒïƽǃå õƕïƙ úåíǋǕåā 
ýǆƶǃå  þǒǒǀƙ ƴǆ ăíïƼ óƮƤƙ
Ǌǃ õïƽǆ 

ýǆƶǃå  ƓǌǆíƤƙƪƙ Ɨǒǈǀƙ èåßåïƞã
ïǒíǆǃå èƓǆǒǄƶƙ ûƼā ƗƵƓǆƞǃå 

ýǆƶǃå  ƗƼƓǂ ÿǒƕ ƗǒǂïƓƬƙā ƗǒíƓǒƿ ƗǒǄǆƵ
ûǒïƽǃå ßƓưƵá 

íïƽǃå õǀƼ èƓǆǒǄƶƙǃå îƽǈǒ ƗƵƓǆƞǃå íǒïƙ Ɠǆ ûƼā ƓǌǄǆƵ îƽǈƙ îƽǈǒ ƶǃå ûǒïƽǃåýǆ Ɨƪƪâǆǃå ƗƪƓǒƪ ûƼā 
îƽǈǒ ýǆƶǃå ƙåïǃå ýƞá ÿǆ æîƽǈǒ ýǆƶǃåÝ  ïƞá ǏǄƵ ýāƮơǄǃîƽǈǒ Ɨƪƪâǆǃå ëƓƞǈ ýƞá ÿǆ ýǆƶǃå 
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Ăìîƻǁä ƕƳƑǄƜǁä úǐîƻǁä 
èƓưǒāƶƙǃåā ƗƵƓǆƞǃå ƴƿåā ÿƪơǒ 

ƗƵðǈ  þƓǆƙǋǙåā Ɠǒåðǆǃå æƪǂǃ ƗǒíïƼ
ƝƑƓƙǈǃƓƕ 

÷ƓƼí õƕï ÿāí Ɠǒåðǆǃå ÿƵƓǌ  Ɠǒåðǆƕ
ýǆƶǃå 

ñǈƓƞƙǃå  þƓǆƙǋǙåā ûǒïƽǃå ßƓưƵá ÿǒƕ
Ɨƪƪâǆǃå ƝƑƓƙǈƕ 

ïƓǂƙơå  Ɠǌƕ þǂơƙǃåā èƓǆāǄƶǆǃå
èåîǃå ƗơǄƮǆǃ 

ƴǒǆƞƙ  ƗƵƓǆƞǃå ƗơǄƮǆǃ èƓǆāǄƶǆǃå
 ǑƼ Ɠǌƙǒǆǋá ðǒðƶƙǃ ƓǌǆåíƤƙƪåā

Ɨƪƪâǆǃå 

ÿƓǒïƞ ƶǆǃåǄ ƗǒǄƵƓƽƙ Ɨǀǒïõƕ ƓǌǃíƓƕƙā èƓǆā
çïåíǗåā ûǒïƽǃå ÿǒƕ 

íƞāǒ  ĄƓƕǃƓƹā çïåíǗåā íïƽǃå ÿǒƕ ðƞƓơ
üƬā Ɨǀƛ þíƵ 

Ɨǀƛ  çïåíǗåā ƗƵƓǆƞǃå ÿǒƕ Ɨƽǒƶư
Ɠǆǌǈǒƕ ƗưïƓƶǆǃå æƓǒƹā 

Ɨǀƛ  ýíƓƕƙā çïåíǗåā ûǒïƽǃå ÿǒƕ ƗǃíƓƕƙǆ
å ûƓƽƙǙåā ßåïǓåüïƙƬǆǃ 

ûǚƺǈǙå  ƗƪïƓǆǆ ýǚƤ ïîơǃåā
ýǆƶǃå 

Ǚ  üƬǃåā ƗƵƓǆƞǃå ëƓƙƽǈǙå ðāƓƞƙǒ
ÿǒïƤǓå ǉƓƞƙ 

ëƓƙƽǈǙå  ǉƓƞƙå ýǆƶǃå ƗƪïƓǆǆ ǑƼ ƗǒƼƓƽƬǃåā
ƴǒǆƞǃå 

îìƬǄǁä) :ÛåǐƓƪ 2009ý ò Û30( 
 )1/3 îƬƑǆƳ :( ÞƑǆƓ:üǄƴǁä úîƺ 

  Üÿåíǆơ) ïǒƬǒ2012 ó Üþ44-46 ( íƞāǒ Ǌǈá ǏǃãƗƛǚƛ  ýǆƶǃå ûǒïƼ ßƓǈƕ ǑƼ ïƛâƙ ïƮƓǈƵ
þǋā ǊƙǒǃƓƶƼ Ǌƞïí ííơƙā: 

)1/3/1 :(îƬǆƴǁä Ǐǆƻǁä: 

  íƮǀǒā ǈƽǃå ïƮǈƶǃƓƕǑ ǆǌǆǃå āǋƗ ǃåæāǄõǆ ƓǋðƓƞǈåûǒǀơƙǃå ƗƕƶƮ Ǒǋ ýǋ ÜƓǌƙƕāƶƮ Ăíǆā Ü 
ƗǄǌƪ āá ơƓƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃåāƗ  ƓǌǈƵæǒǃƓƪǕåā ƽǄƙƤǆǃå ûïõǃåāƗ ÝƓǋîǒƽǈƙǃ ûǒǀơƙǃ ǆǌǆǃå üǄƙƗ  Ăíǆā
ƓǌƙƕāƶƮ.ƓǋðƓƞǈǗ Ɨǆðǚǃå çðǌƞǕåā èåāíǕåā Ü 

)1/3/2 :(îƬǆƴǁä ǏǆƑƨǆǕä: 

åîǋā  ÿǆ ÿāǂƙǒ ïƮǈƶǃåÿǒáðƞ Ɠǆǋ: 

à- ìƏƑƽ  :úǐîƻǁä 

  .Ɨǈǒƶǆ úåíǋá ûǒǀơƙǃ Ɠǆ ĄƗǆǌǆƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ íåïƼǕå ðǒƽơƙ ǏǄƵ ïíƓǀǃåā ûǒïƽǃå ÿƵ ýāƑƪǆǃå āǋā
 :ûǒïƽǃå íƑƓƿ ÿá Ɠǆǂ 

- .ûǒïƽǃå ßƓưƵá ÿǒƕ ýƵƓƽƙǃåā ýǆƓǂƙǃåā ûǒƪǈƙǃå ûǒǀơƙ ÿƵ ýāƑƪǆǃå āǋ 
- .ÿāƓƶƙǃåā þåïƙơǙåā Ɨǀƛǃå ÿǆ ïǒƕǂ ïíƿ ßƓưƵǕå ÿǒƕā Ǌǈǒƕ ÿāǂǒ 
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- å úåíǋƋƕ ĄƓƶǈƙǀǆ ÿāǂǒ.Ɠǌǒǃã ýāƮāǄǃ ßƓưƵǕå çíƓǒƿ ǑƼ ĄåíƓƞ ÜƓǌǀǒǀơƙ ǑƼ ĄƓƮǄƤǆ ûǒïƽǃ 
- .ƗƕƪƓǈǆ ƗǒǄǆƵ çïƕƤā ÜƗƞưƓǈ ƗǒƮƤƬ ǊǒƼ ïƼåāƙƙ ÿá æƞǒ 
-  ÜƗǒǂāǄƪǃå íƵåāǀǃåā þǒǀǃå ƣǒƪïƙā ÜßƓưƵǕå Ɨǆǌǆ ýǒǌƪƙƕ þāǀǒā ÜûǒïƽǄǃ ĄåïƓƬƙƪǆ íƑƓǀǃå ýǆƶǒ

.çïāƬǆǃåā ƠƮǈǃå þǒíǀƙā ÜßƓưƵǕå þǒǄƶƙā Ǌǒƞāƙā 

ǃå) ïǒƬǒāÜăíǒïƪ 2010 ó Üþ30( ǈá ǏǃãǊ :ƗǒǃƓƙǃå þǒǋƓƽǆǃåā ïāǆǕå üïíǒ ÿá íƑƓǀǃå ǏǄƵ æƞǒ 

1- þǌƼ Ɨƶǒƕõǃå ÜƗǒïƬƕǃå úǚƙƤǙåā ÿǒƕ íåïƼǕå ÷āǈƙā þǌƙƓƞƓǒƙơå þǌƙƓƕƹïā.  
2- ƗƞƓơ íåïƼǕå Ǐǃå ýƓǆƵá ÿāǆāǀǒ Ɠǌƕ Ɠǌǈāíâǒā āǋā æƕƪǃå ǑƼ ýǒǂƬƙ ûǒïƽǃå . 
3- ƗƞƓơ íåïƼǕå Ǐǃå ýǆƶǃå ƴǆ þǌưƶƕ ôƶƕǃå ûǒïƽǂ  āÿá þƙǒ þǋðǒƽơƙ ûǄƤā üƪƓǆƙǃå õƕåïǃåā . 
4- ýǂ íïƼ ǑƼ ûǒïƽǃå Ǌǃ èƓƞƓǒƙơå ƗǒƮƤƬ æƞǒ ǏǄƵ íƑƓǀǃå Ǌƕǈƙǃå Ɠǌǃ ƓǌƵƓƕƬȒåā ÿǆ ýǚƤ ǊƙǂïƓƬǆ 

ƴǆ .ûǒïƽǃå 
5- íåïƼǕå ÿāƕơǒ èƓǆǄǂ Ơǒíǆǃå ßƓǈƛǃåā . 
6- ýƶƞ ýƓǆƵǕå Ɨõǒƪƕ ƗǄǌƪā þíƶǃ çïíƿ íåïƼǕå ǏǄƵ ýǆƓƶƙǃå ƴǆ íǒíƶǃå ÿǆ ûƑƓǀơǃå ïāǆǕåā ǑƼ ÿà 

íơåā . 
7- ûƛǒ ñƓǈǃå þǌƪíơƕ þǌƪǒƪƓơáā ïƛǂá ÿǆ .èƓǈƓǒƕǃå 
8- .ǊǃƓƶƼá ƴǆ ûƕƓõƙƙ Ǚ Ǌǃåāƿá èǈƓǂ åîã íƑƓǀǃƓƕ ÿāǀƛǒ Ǚ ýǆƶǃå ûǒïƼ ßƓưƵá 

:æìƑǐƾǁä ôƑǄǆà 

úïƶǒ ÿāǋíǆǃå)  ā ÜǑǆïƞƶǃå2011þÜ  ó41( ƓǌǈƋƕ çíƓǒǀǃå "çïíƿ  óƤƬ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ǑƼ íïƽǃå
 ÿǆ þǋíƓƬïȒåā þǌǌǒƞāƙā ÜóƓƤƬǕå ÿǆ ÷āǆƞǆ āááýƞ  Ɨƞïí ǏǄƵƋƕ ýǆƶǃå ǏǄƵ þǋðƽơā þǌǈāƓƶƙ æƪǂ

ǃå ÿǆçßƓƽǂ ."ƗƵāưāǆǃå úåíǋǕå ýǒƕƪ ǑƼ 

  ÜèƓƪǒïƤ) ïǒƬǒā1987 ó Üþ40-42(  ÿá Ǐǃãÿƽǃå Ǒǋ çíƓǒǀǃå  ǊǃǚƤ ÿǆ ƴǒõƙƪǈ ăîǃå
 ÿǆ ÿǒïƤǓå ǑƼ ïǒƛƋƙǃåá ýƞ ƗƵƓõā þåïƙơåā Ɨǀƛ ǏǄƵ Ɠǌƶǆ ýƮơǈ Ǌǀǒïõƕ Ɨǆāƪïǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ

ǋ ÿǂǃā Üÿǒƪāâïǆǃå ÿāƓƶƙāý ǃ ÿƽǃåǊ ƿïõǊ  èƓǒïöǈǃå èƽǄƙƤå íƿā ƗƪïƓǆǆǃå ǑƼ ǊõƓǆǈáā ǊƕǒǃƓƪáā
 õƓǆǈá ÿƓǒƕ Ǐǃã úíǌƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃåāåíƓǒǀǃç   ÿǆ ííƵ Ǐǃã èǄƮāƙ æǃƓƺǃå ǑƼ Ɠǌǈǂǃā ƓǌƕǒǃƓƪáā

ƓǆƙƵå õƓǆǈǕå Ąåí  Ǐǃå ǉƓƕƙǈǙå æƞǒ ÿǂǃā ÜçíƓǒǀǃå  ǊǃǚƤ ÿǆ ñïƓǆƙ ăîǃå æāǄƪǕå ǏǄƵǊǈá  ÿǂǆǒá ÿ
Üèƿāǃå èåî ǑƼ ÷āǈ ÿǆ ïƛǂá íƑƓǀǃå ñïƓǆǒ ǈǂǃāǊ  ǑƼ Ǌƙǀǒïõ ǏǄƵ ƗƕǃƓƺǃå Ɨǆƪǃå āǋ ÿāǂǒ õǆǈ Ǐǃã ýǒǆǒ
Ɠƪá ǏǄƵ úǈƮǒ ÿƽǃå åîǋ ƴǆ ǑõƓƶƙǃåǊƪ :ǑǄǒ Ɠǆǂ Ǒǋ õƓǆǈǕå ǉîǋā 



 по 

1- :ƕǐôäîƾǄǐìǁä æìƑǐƾǁä 

Ƶ ÷āùùǈǃå åîùǋ ÿá üïíùǈ ƓùǈǈƎƼ ÜæƶùùƬǄǃ æƶùƬǃå þùǂơ Ǒùǈƶƙ Ǒùƙǃåā (Ɨùùǒõåïǀǆǒíǃå) ƗùǆǄǂ Ǐùǈƶǆǃ ƓùǈƙƼïƶǆ íùǈ
 ïùǂƙơǒ Ǚ ñǒƑïùǃå ÿá éùǒơ Üñāâïùǆǃåā ñǒƑïùǃå ÿǒùƕ ƓùǆǒƼ ïåïùǀǃå îƓùƤƙå ǑùƼ ƗǂïƓùƬǆǃå ǏùǄƵ Ǒǈƕǆ çíƓǒǀǃå ÿǆ

ùƤáā ĂïāùƬǃ ǊùƶƼíǒ Ɠùǆǆ Üüùǃî çïāùõƤ üïíùǒ ǊùǈǕ üùǃîā Ǌùƪƽǈǃ ïåïùǀǃå îƓùƤƙå ǑƼ ƗõǄƪǃå éùǒơ ÿǒïùƤǓå ăáï î
 ÿùƪơǕåā æāùƮǕå ăáïǃƓùƕ êāïùƤǃå ƓùǌǄƿá Üïùǒƛǂǃå ßǑƬǃå èƓǈƪơǃå ÿǆ Ɠǌǃ ăáïǃå ǑƼ çïāƓƬǆǃåā ƗǂïƓƬǆǃå ÿá
 çíƓùǒð Ǐùǃã ăíâùǒ çíƓùǒǀǃå ÿùǆ ÷āùǈǃå åîùǋ ÿã ÜƗǒǃāâùƪǆǄǃ ñāâïǆǃå ýǒǆơƙ Ǐǃã ƗƼƓưã Üíǌƞǃåā úǒǃƓǂƙǃå ýƿƋƕā

 þǋïƶƬǒā ÜǊǃ þǌƕơ çíƓǒðā þǋíƑƓǀƕ ÿǒƪāâïǆǃå Ɨǀƛ Ɨǆǌǆǃå ðƓƞǈã ǑƼ ýƵƓƼ ïƮǈƵ þǌǈƋƕā Üþǌƙǒǆǋáā þǌƙǆǒǀƕ
 ÿùùǆ æāǄùùƪǕå åîùùǋ ÿã ÜƗùùǒǄǆƶǃå ǑùùƼïõ ÿǒùùƕ ýíƓùùƕƙǆǃå þåïùùƙơǙåā ïƵƓùùƬǆǃå þùùǌƽƙā êƓǆíùùǈǙåā úǃƉùùƙǃå ÿùùǆ íùùǒðǒā
 èƓùƕƹïǃå ûùǒǀơƙā èƓùƞƓơǃå ÷ƓƕùƬã Ǐùǃã úíùǌƙ Ǒùƙǃå ƗǆǒǄƪǃå Ɨǆïƙơǆǃå ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ǏǄƵ Ǒǈƕǆ çíƓǒǀǃå

.èǚǂƬǆǃå ýơā 

 2 æìƑǐƾǁä .ƕǐôäîƽĀƗĀǓä  :(ƕôǂƨƗǄǁä) 

  ÜƗǒǃāâùùƪǆǃå ǑùùƼ ƗǂïƓùùƬǆǃå ÿùùǆ ÿǒùùƪāâïǆǃå ÿƓùùǆïơ ƴùùǆ ïåïùùǀǃå îƓùùƤƙå ǑùùƼ ƗùùǒǈƓǈǕå ǏùùǄƵ Ɨùùǒǈƕǆǃå Ǒùùǋā
 ƗùùǃƓơ ǑùùƼ ƗùùƕāǀƶǃƓƕ ƠǒāùùǄƙǃåā úùùǈƶǃå ýƓǆƶƙùùƪåā ïƓùùƕƞǗåā úāùùƤǃåā ïùùƪǀǃåā ǉåïùùǂǗåā íùùǒíǌƙǃå ǏùùǄƵ ðùùǂƙïƙā

 åîǋā Üîǒƽǈƙǃå ǑƼ ííïƙǃå āá ñƵƓǀƙǃå Ǚ Ǒùƙǃå Ɨùǒíïƽǃå ǏùǄƵ Ǒùǈǒƕǆ ǊùǈǕ ïùõƤǄǃ ôïùƶǆ çíƓùǒǀǃå ÿùǆ ÷āùǈǃå
 Ǒùùǈƕǆ õùùǆǈ āùùǋā ÜçíāùùƬǈǆǃå èƓùǒƓƺǃå ûùùǀơǒ Ǚ ăîùùǃå íùùơåāǃå ăáïǃƓùùƕ Ąåíåíƕƙùƪå ƓùùǌǒƼ ÿǕ íǒíùùƪǃå ăáïùùǃå Ɲƙùǈƙ
 çïùùƮƓƶǆǃå çïåíǗå ƴùùǆ þßǚƙùùǒ íùùƶǒ þùùǃ õǆǈùùǃå åîùùǋ ÿƋùùƕ ÿǒùùƛơƕǃå ÿùùǆ ïùùǒƛǂ Ăïùùǒā ÜƗùùǀƛǃå þíùùƵā üùùƬǃå ǏùùǄƵ

ơǃå çíƓǒǀǃåā.Ɨƛǒí 

3ǐƓǐƨƗǁä) ƕǐƓǂƨǁä æìƑǐƾǁä .ƕ:(ƕǐĀƮĀƻǁä Û 

 þùǋ ÿùǆǃ úïùƮƙǃå Ɨùǒïơ üïùƙǒ éùǒơ Üýùǆƶǃå ðƓùƞǈǗ ƴƼåíùǃåā ñƓùǆơǃå Ǐùǃã íùƑƓǀǃå ïùǀƙƽǒ ÷āùǈǃå åîǋ ǑƼ
 ÿùǆ ÷āùǈǃå åîǌǃā ÜúåíǋǕå íǒíơƙā  ïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ÿǒƪāâïǆǃå Ǐǃã ƓǌƕǄƹá āá ǊƙƓǒơǚƮ ýǂ ôāƽǒā Ǌǈāí

ǒ ǊǈǕ çïǒƛǂ èƓǒƕǄƪ çíƓǒǀǃå íùƿ ÷āùǈǃå åîǋā Üîǒƽǈƙǃå æǒǃƓƪá õƕƤƙā ßåïǓå æïƓưƙā èƓǒƶƞïǆǃå ííƶƙ Ǐǃã ăíâ
 èƓƪåïíǃå ðǂåïǆā ƗǒǆǄƶǃå éƓơƕǕå èƓƪƪâǆ ÿǆư ƗǒǃƓƵ ƗǒǆǒǄƶƙā ƗǒǄǀƵ èƓǒāƙƪǆ ƴǆ ýǆƓƶƙǃå íǈƵ ƠǄƮǒ

.ƗǒïåíǗå Ǐưāƽǃå ǏǄƵ ƴƞƬǒā Ɨǒǃāâƪǆǃå ÿǆ ýƮǈƙǃå ǏǄƵ íƵƓƪǒ ǊǈǕ îƕơǆ ïǒƹ Ǌǈá Ǚã Ü 

å-ǁä ÞƑƮƳàúǐîƻ: 

  ÜþƓƵ ýǂƬƕ ýǆƶǃå ûǒïƼ ëƓƞǈ ǏǄƵ Ąåïǒƕǂ ĄåïǒƛƋƙ ïƛâƙ Ǒƙǃå ßƓưƵǕå èƓǒǂāǄƪ āǋ Ɠǈǋ íāƮǀǆǃåā
 þǌƙïíƿā Üþǌǈǒƕ ƓǆǒƼ üïƙƬǆǃå ÿāƓƶƙǄǃ þǋíåíƶƙƪå Ăíǆ ÜßǙāǃåā ßƓǆƙǈǙå Ɨƞïí ÜþǌƙåïƕƤ ÜþǋííƵ éǒơ ÿǆ

þǌǒíǃ ƴƼåāíǃåā Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå Ăāƙƪǆā ÜǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå ǏǄƵ. 



 пп 

  āèƓǒǂāǄƪ  ǊǒƼ íïƼ ýǂ Ǐƶƪǒ ăîǃå āǋ ƠƞƓǈǃå ûǒïƽǃƓƼ ÜǊǆíƵ ÿǆ ǊơƓƞǈ ñǂƶƙ ûǒïƽǃå ßƓưƵá
 úƮƙƙā .ƗƼƓǂ ûǒïƽǃå ßƓưƵá ýƕƿ ÿǆ ßƓǈƕǃåā ýƵƓƽǃå ýƓƮƙǙå ÿƵ Ɲƙǈǒ üāǄƪǃå åîǋā Üûǒïƽǃå ëƓƞǈ āơǈ

 þǌǃƓǆƵá þöƶǆ ûǒïƽǃå íåïƼá ăíâǒā .Ɨƶƽƙïǆǃå Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃåā ƗǒǃƓƶǃå ƗǒƞƓƙǈǗƓƕ ƗǃƓƶƽǃå ûïƽǃå ƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ
 ÿƓǒǂ ÿǒāǂƙ Ǐǃã ÿāǄǒǆǒā .ûǒïƽǃå åîǋ ǑƼ ĄåíïƼ Ǌǈāǂǃ ƓưïǃƓƕ ïāƶƬǃå ÿǒïƤǓå íåïƼǕå ÿāơǈǆǒā çíāƞǃå ÿǆ

ßǙāǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ ÿāƶƙǆƙǒā Üþǌǃ ǑƵƓǆƙƞåÜ  þǌƪƽǈá ÿāïǒā āǋðǃåā ïƤƽǃƓƕ ïāƶƬǄǃ üǃî þǌƶƼíǒā
ĂïƤǕå ûïƽǃå ýưƼá ÿāǂǒā ƙơǙ èƪǒǃ ƓǌǈǕ íāǆơǆ Ɠǈǋ ïƤƽǃå ÿǆ íǒðǆǃå ýîƕǃ ƴƼåí ýƕ ÜñƓǈǃå ïƓǀ

þíǀƙǃå. 

)1/3/3:ǏƏǐƓǁä îƬǆƴǁä ( 

  Üÿåíǆơ) ïǒƬǒā2012 ó Üþ47(  ïƮǈƶǃå ÿá Ǐǃã ǑƑǒƕǃå ÿāǂƙǒ:Ɠǆǋā ÿǒáðƞ ÿǆ 

à-:ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕƏǐƓǁä  èåïƛâǆǃå Ɠǌƕ íƮǀǒāƗǒƵƓǆƙƞǙå  Ąåïǒƕǂ ĄåïǒƛƋƙ Ɠǌǃ ÿāǂǒ Ǒƙǃåā ýǆƶǃå ûǒïƼ Ɨǆöǈǆǃ
.íåïƼǕå èƓǒǂāǄƪā èƓǋƓƞƙǙåā èåíƓƶǃå éǒơ ÿǆ ûǒïƽǃå ǏǄƵ  Ɠǌƕ íƮǀǒ Ɠǆǂ  èƓƿǚƶǃå ÿǆ ïƓõǗå üǃî

 çƓǒơ ƗƿǚƵ ƗǒǋƓǆ ííơǒ ăîǃåāưƶǃå  ăá þǒöǈƙ ǑƼ ñƓƪǕå āǋ ăîǃå èƓƿǚƶǃå ÿǆ ïƓõǗå üǃî Üǉïǒƹ ƴǆ
ûǒïƼ  ÿǆûïƽǃå  ÿǒƕ ßåāƪ ÿǒƕ āá ÜƓǆ ƗƑǒƕ ǑƼ ôƶƕƕ þǌưƶƕ ƓǋíåïƼáûïƼ  ĄƓƶǆ ƗǌƕƓƬƙǆ āá ƗǈǒƓƕƙǆ

çíƵƓƕƙǆ èƓƑǒƕ ǑƼ çïƓươā. 

å-:ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕƏǐƓǁä  ÿǆ ǊǒǄƵ Ăāƙơƙ Ɠǆā ýǆƶǃå ûǒïƼ Ɠǌƕ ýǆƶǒ Ǒƙǃå Ɨƪƪâǆǃå āá Ɨǆöǈǆǃå Ǐǋā
æǒïíƙǃåā ßåíǕå þǒǒǀƙ ÜðƼåāơǃå þƓöǈ Üíïåāǆ ÜõõƤ Üúåíǋá ÜƗƽƪǄƼ ÜèƓƪƓǒƪ. 

  āǃå íƶƙÜßåíǕåā ýǆƶǃå ÿƵ Ɠưïǃå ÿǒƕ õǒƪāǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƑǒƕ  ýíǒ Ɠưïǃå ÿǆ ƴƽƙïǆǃå ĂāƙƪǆǃƓƼ
ÜƠǒơƮ ñǂƶǃåā ÜƗƶƽƙïǆ ßåíá èƓǒāƙƪǆ Ơǒƙƙ ƗǒƕƓƞǒå Ɨǒǆǒöǈƙ ƗƑǒƕ íāƞā ǏǄƵ  Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƑǒƕǃå íƶƙ Ɠǆǂ

 ĄǚǆƓƵ  ĄåíƵƓƪǆ ǒǆǒöǈƙǃå ƗƑǒƕǃå ÿǒƪơƙ ýǚƤ ÿǆā ÜƗǆöǈǆǄǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǄƵƓƽǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ƗíƑƓǀǃå ƴǒõƙƪǒ 
 ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃåûǒïƽǃå ßƓưƵá  āǒîǃåÿ íƶǒåā  Ăāƙƪǆ ƴƼï ƗǒǄǆƵ ïǋāƞßåíǕå ƗǆöǈǆǃƓƕ. 

 :úǐîƻǁä êƑƜǆǁ ƕǐƗǑä ôĀîƪǁä úƓƨ ƑǄ üǀ þǄ òǂƢƗƨǆ 

- ǃāƙǒ ÿáǏ  .þùǌǈǒƕ íāǌƞǃå ûǒƪǈƙā ÜßƓưƵǕå ƗǂïƓƬǆƕ õǒõƤƙǃå íƑƓǀǃå  
-  .Ɠǌǀǒǀơƙ ǑǄƵ þùǌƙïíƿā ÜƓǌƙǒǆùǋƋƕ ÷Ɠǈƙƿåā ÜƗƕāǄõǆǃå þƓǌǆǃƓƕ þǄƵ ǑǄƵ ßƓưƵǕå ÿāǂǒ ÿá 
-  .ƓǌƑåíǕ Ɨǆðǚǃå èåïƓǌǆǃå þùǌǒíǃ ïƼåāƙƙ ÿá 
-  .ßƓưƵǕå ǑƿƓƕǃ èƓǆùǋƓƪǆǃå þǒíǀƙƕ þåðƙǃǙåā Üúíǌǃå ûǒǀơƙǃ ÿāƓƶƙǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃå ïƼāƙƙ ÿá 
- ơƓƙǆ èƓǆāǄƶǆā Ɨơāƙƽǆ èǙƓƮƙå ïƼāƙƙ ÿá .ƴǒǆƞǄǃ Ɨ 
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-  .èƓƼǚƙƤǙå Ɨƕåîã ǑƼ Ɨƕƹïǃåā ÜçíǈƓƪǆǃåā þåïƙơǙåā Ɨǀƛǃå ßƓưƵǕå ÿǒƕ ïƼāƙǒ ÿá 
-  "ăāǈƶǆǃå ā ăíƓǆǃå" æƓǀƶǃåā æåāƛǄǃ ýƓƶƼ þƓöǈ ïƼāƙǒ ÿá. 
 )1/4:üǄƴǁä úîƺ æƉƪǆ :( 

 ïǒƬǒ  Üÿǆơïǃå íƕƵ)2005þ ó Ü40) ÿƵ Ąǚǀǈ (Dessler,2003 (" ÿƓǂ èïǂǒǃ ñǒƪǈï ÿá
á ÿǆýƑåā  ƗƿƓõ ǏƮƿá ýǚƺƙƪå ÿǂǆǆǃå ÿǆ Ǌǈá Ơưāá éǒơ ÜƗǂƪƓǆƙǆ ýǆƵ ûïƼ ýǒǂƬƙ çïǂƽƕ åāíƓǈ ÿǒîǃå

 ïƼ ýǂ üåïƙƬå ƗǃƓơ Ǒǋā õǀƼ çíơåā ƗǃƓơ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ ƗơƓƙǆǒ Ɨǒƽǒöā ƗƵƓǆƞ ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ û
 āƙǒ ÿá õïƬƕ Ɨǆơǚƙǆā ƗǂƪƓǆƙǆåǒǃã Ǒǆƙǈǒ Ǒƙǃå ƗƵƓǆƞǄǃ ßǙāǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïí íïƽǃå Ăíǃ ïƼƓǌ" . 

 Ɠǆá  Üăāíƕ)2009þ ó Ü25 Ăïǒ ǊǈƋƼ (ÿƋƕ " Ɨƛǚƛǃå āá ÿǒíǀƶǃå Ǚã ïǌöƙ þǃ ýǆƶǃå ûïƼ Ɨǒǆǋá
 āǒƓǆ öơǙ éǒơ ÜƗǒưƓǆǃå íāǀƵ)1933þ(  ǑƼ èåïǒǒƺƙǃå ÿǆ þƹïǃƓƕ èíåíðå íåïƼǕå ƗǒƞƓƙǈã ÿá ǊƿƓƼïā

Ƒǒƕǃå ýǆƶǃå úāïöǒ åāïāõ íƿ íåïƼǕå ÿá ÿǒƕƙ íǀƼ ÜýƓǆƶǃå Ɠǌǃ ôïƶƙ Ǒƙǃå Ɨ ĄƗǒāǋ þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ  ĄƗǒƵƓǆƞ  èíá
 åîǋ ïǆ éǒơ Üýǆƶǃå ûïƼ ÷āưāǆ Ɨƪåïíā éơƕǄǃ ǏǃāǕå èƓǒåíƕǃå èǈƓǂ Ɨƞǒƙǈǃå ǉîǋā ÜþǌƙǒƞƓƙǈã çíƓǒð Ǐǃã

Ɨǒƙåîǃå þǌƙïåíȒåā ýǆƶǃå ûǒïƽǃ ïƕǂá Ɨǒǃǚǀƙƪå āơǈ ƴƼíƙ èǈƓǂ ýơåïǆ çíƶƕ ÷āưāǆǃå". 

 íïƽǃå ƗǒƞƓƙǈå íåíðƙ éǒơ Üǉïǂî þƙ Ɠǆ ƴǆ éơƓƕǃå ûƽƙǒā  úāïö ǑƼ ƗǒƕƓƞǒǗå èåïǒƺƙǃå çíƓǒðƕ
 Ɨƪåïíƕ þƓǆƙǋǙå áíƕ Ɠǈǋ ÿǆā ÜþǌƙǒƞƓƙǈå çíƓǒðǃ ăíâƙ íåïƼǖǃ ƗǒƵƓǆƞǃå Ɨǒāǌǃå ïǒāõƙ ÿá Ɠǆǂ ÜƗǒƑǒƕǃå ýǆƶǃå

.ýǆƶǃå ûïƼ ÷āưāǆ 

 ÿǂǃā  ÜÿåāǄƵ)2009þ ó Ü132( ïƓƬá Ǐǃã  çíāƞǃå èƓǀǄơ ÿǒƕ ûāïƽǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ íƞāƙ Ǌǈá
ýǆƶǃå ûïƼāÜ :ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå ǑƼ Ɠǌǈǒƕ éǒơ- 

üĀìƜ ) ýƽî4( 
úîƻǁä üǄƴǁä úîƺĀ æìĀƜǁä çƑƾǂƟ þǐƓ 

ý îƑǐƴǄ ƕǆîƑƾǄǁä çƑƾǂƟ æìĀƜǁä úîƺ üǄƴǁä 
1 ƗǒǃāǆƬ ýǆƶǃå úǄǂƙ ðƓƞǈǗ  ĄƓǒƕƪǈ ïǒƺƮā ííơǆ ýǆƵ úǄǂƙ ƗǄǆƓǂ Ɨǆǌǆ āá ýǆƵ ðƓƞǈã ǑƼ 
2 ƗƽƮ ýǆƶǃå ÜƗǒƵāõ ƗǂïƬǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ÿǆư èƪǒǃ Ǒǋā ÜƗǒïƓƕƞã  ąßðƞ ǑǌƼ  Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ÿǆ

ƗǂïƬǄǃ 
3 ƗõǄƪ ïåïǀǃå èåïåïƿ èƓơïƙǀǆ þǒíǀƙ ăá ÜõǀƼ ƗǒïƓƬƙƪå èåïåïƿ Ɨǒîǒƽǈƙ 
4 Ɨǆāǆǒí ýǆƶǃå Ǒǌƙǈƙ Ɨǆǌǆǃå ßƓǌƙǈå íïƞǆƕ Ǐǀƕƙ ƗǂïƬǃå çƓǒơ ƗǄǒõ 
5 ßƓưƵá ýǆƶǃå Ǚ  æƮǈǆǃå āá Ɨƽǒöāǃå éǒơ ÿǆ þǌǈǒƕ ñǈƓƞƙ íƞāǒ

ăïåíǗå 
ÿāƪǈƓƞƙǆ  āá Ɨƽǒöāǃå éǒơ ÿǆ

ăïåíǗå æƮǈǆǃå 



 пс 

ý îƑǐƴǄ ƕǆîƑƾǄǁä çƑƾǂƟ æìĀƜǁä úîƺ üǄƴǁä 
6 ƴƕƓõ ýǆƶǃå ýǆƵ ǑǈƼ ýǆƵ ăïåíã 
7 çïǂƼ ýǆƶǃå ïƕƙƶƙ ǑƵƓǆƞ ýǂƬƕ ýǆƶǃå ïǒāõƙǃ Ɨǒƕǒïíƙ çïåíã ƗƕƓƛǆƕ ðǂïƙ ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå çïǂƼ ǏǄƵ 

îìƬǄǁä ÛþäĀǂƳ) :2009ý ò Û132( 

 )1/5:üǄƴǁä úîƺ ôƑǄǆà :( 

 Ăïǒ  Üăíǒïƪǃå)2010þ ó Ü24ƙ Ǌǈá (ííƶƙ ÷åāǈá ûǒïƼ ýǆƶǃå ƓǌƙƓƽǒǈƮƙā  ĄƓƶƕƙ ƓǌƼåíǋǕ Ǒƙǃå 
ÿāǂƙ ÿǆ ýƞá ÜƓǌǀǒǀơƙ ƓǆíǈƵā ïƶƬƙ Ɨƪƪâǆǃå ƗƞƓơǃƓƕ Ǐǃã ýǒǂƬƙ ßƓǈƕā ûǒïƼ ÜýǆƵ ÿƎƼ ýāá ǆƗǄǂƬ 
Ɠǌǌƞåāƙ Ǒǋ íǒíơƙ ÷āǈ Üûǒïƽǃå ÿã éǒơ ǃå ûïƼ ÿǆ ÷åāǈá çíƵ üƓǈǋýǆƶ  ÜĄåííơǆ ĄƓƼíǋ Ɠǌǈǆ ýǂ þíƤǒ
ïƛƋƙǒā ÷āǈ ûǒïƼ ýǆƶǃå ýǆåāƶǃ çíƵ Ɠǌǈǆ: 
1- Ɨƞïí ƗǒǃǚǀƙƪǙå Ǒƙǃå ƴƙǆƙǒ Ɠǌƕ ûǒïƼ ýǆƶǃå. 
2- çïƙƽǃå ÜƗǒǈǆðǃå Ɨǒïåïǆƙƪåā ýǆƵ Üûǒïƽǃå Ǐǈƶǆƕ ýǋ ÿāǂǒƪ ûǒïƽǃå þƑåí þá Þèƿâǆ 
3- ÷āǈ Ɨǆǌǆǃå Ɨƞïíā Ɠǋíǀƶƙ. 

    Ɠǆá  Üòåíǋ)2010þ ó Ü44 ( Ơưā íǀƼ) ÿƵ ĄǚǀǈLangfred, Claus, W- , 2005Ƽ ( ǊǈƎ
Ɠǆǌǆ  ÜĄåííơǆ ĄƓƼíǋ þíƤƙ ƓǌǈƎƼ ƓǌƙƓƽǒǈƮƙ èǈǒƓƕƙā ýǆƶǃå ûïƼ õƓǆǈá èííƶƙƠǒưāƙ þƙǒƪā  õƓǆǈǕå ǉîǋ
ǑƬƕß ýǒƮƽƙǃå ÿǆ: 

)1/5/1 :(úîƺ üǄƴǁä :ăƑǐƗäí ƕǊƜĀǄǁä 
     Ǒǋîǃå íåïƼǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿƵ çïƓƕƵÿǒ  āơǈ þǌǃƓǆƵáā þǌƙƓõƓƬǈ Ǌǒƞāƙā çïåíã ǏǄƵ çïíǀǃå þǌǒíǃ

 ÿǒǃāƑƪǆ ÿāǈāǂǒā çíơåā Ɨǒƽǒöā çíơā ÿǆ ßƓưƵǕå ýǂƬƙǒā ÜǑƙåîǃå íƓǆƙƵǙƓƕ ƗƕāǄõǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ
.ëƓƞǈǃå ûǒǀơƙǃ Ɨǆðǚǃå íåāǆǃåā ƗǒǈƓƪǈǗåā ƗǒǆǄƶǃåā Ɨǒǈƽǃå èåïƓǌǆǃå þǌǒíǃ ïƼāƙƙā ƗǄǆƓǂƙǆ ƗǒǄǆƵ ÿƵ 

      ǋ) Ăïǒā Üòåí2010þ ó Ü46 þƙǒ þƛ ßƓưƵǖǃ Ɨǒƕǒïíƙǃå èƓƞƓǒƙơǙå íǒíơƙ Ǐǃāƙǒ ûǒïƽǃå ÿá (
ƗǆǌǆǃƓƕ ßíƕǃå ýƕƿ ýǆƶǄǃ Ɨǆðǚǃå èåïƓǌǆǃå ǏǄƵ þǌǒƕǒïíƙÜ  ûǒïƽǃå ßƓưƵá ÿǒƕ Ɨǒïāí çíƓǒǀǃå ÿāǂƙ éǒơ

ƪāâïǆǃå ƗǂïƓƬǆ Ǒǈƕƙƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ çíƓƵ ÷āǈǃå åîǋ þíƤƙƪǒā ƗǂïƓƬǆǃƓƕ èåïåïǀǃå îƤƙƙā Ɨƞïíƕ ÿǒ
 ßƓǀƙïǙå ÜƗƽǄƙƤǆǃå úǒǃƓǂƙǃå ïƮƓǈƵ ôǒƽƤƙ ƗǒǈƓǂǆã :Ɠǌǈǆ ïǂîǒ Ɠǒåðǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÷āǈǃå åîǌǃā .ƗǒǃƓƵ
 Ɨǈāïǆǃå ÿǆ ǑǃƓƵ ïíƿ ïǒƼāƙā ÜßǚǆƶǄǃ Ɨǆíǀǆǃå ƗǆíƤǃå Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙ ÜèƓƞƙǈǆǃå ǑƼ çíāƞǃå Ăāƙƪǆƕ

 .ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ 

:üƑƙǄ .ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƓǒƙơǙå íǒíơƙ ýǆƵ ûǒïƼ 
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)1/5/2 :(úǐîƺ :çƑǄïǓä æîäìâ üǄƳ 
    ÜæǒƕƬ) ïǒƬǒ2009þ ó Ü32 ÿǒîǃå íåïƼǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ" āǋ èƓǆðǕå çïåíã ýǆƵ ûǒïƼ ÿá (

 ƗǃāƓơǆā ƓǋïƓƛà úǒƽƤƙā çƋƬǈǆǃå Ɠǌǃ ôïƶƙƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èƓǆðǕå Ɨǌƞåāǆ ýƞá ÿǆ ĄƓǒāƪ ÿāǄǆƶǒ
 ."ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ Ɠǌƕǈƞƙ 

:üƑƙǄ .ßƓƕïǌǂǃå Ɨǆðá ýǆƵ ûǒïƼ 
)1/5/3 :(úîƺ :Ƒǐǂƴǁä æîäìǕä üǄƳ 

      Üăíǒïƪǃå) Ăïǒ2010þ ó Ü24-25 Ǒƙǃåā ƗǆƑåíǃå ûïƽǃå ÿǆ ïƕƙƶǒ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ûǒïƼ ÿá (
ƙƑǒƕǃåā Ɨǆöǈǆǃå ÿǒƕ ýƮāǃå ƗǀǄơ ïāíƕ þāǀƙā ÜƓǒǄƶǃå çïåíǗå ăïǒíǆ ÿǆ ýǂƬƙƗ ƗǒƞïƓƤǃåÝ  ǉîǋ ßåíá ïƛâǒā

Ǖå ÿǕ Ąåïöǈ Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼ ǏǄƵ ûïƽǃå ÿǆ ïƛǂá þǋïƑåāíǃ ÿǒǄƛǆǆ þǌƪƽǈá ÿāïǒ ûïƽǃå ǉîǋ ǑƼ ßƓưƵ
ûǒïƽǃå ǑƼ ßƓưƵá þǌƪƽǈá ïƓƕƙƵå ÜǊƪƽǈ :ûïƽǃå ǉîǌƕ ƗõƓǈǆǃå þƓǌǆǃå ÿǆā 

- íǒíơƙ .Ɨǆöǈǆǃå ƗǃƓƪïā Ɨǒâï 
- îƓƤƙå  èåïåïǀǃåƗǒƞǒƙåïƙƪǙå .èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ƴưāā 
- ïǒāõƙ .ƗǆƓƶǃå èƓǌƞāƙǃåā èƓƪƓǒƪǃåā Ɨƪƪâǆǃå ƗƽƪǄƼ 
- íǒíơƙ ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǆöǈǆǃå èƓƵƓõƿ èƓƕƞåāā úåíǋáÝ  ßƓưǀǃåā Ɨǌƞ ÿǆ èåíơāǃå ÿǒƕ ýƤåíƙǃå ƗƞǃƓƶǆǃ

ǌƞ ÿǆ úåíǋǕå ôïƓƶƙ ǏǄƵƗ .ĂïƤá 
:üƑƙǄ ."ÿāǆƓƶǃå ßåïíǆǃå ÿǆ ÿāǂƙǒ" çïåðāǃå ñǄƞǆ ýǆƵ ûǒïƼ 
)1/5/4 :(úîƺ ǁäüǄƴ :ƕǐƻǐõĀǁä 

       Üòåíǋ) íǂâǒ2010þ ó Ü45 Ɨǒƽǒöāǃå ýǆƶǃå ûïƼ ÿá ǏǄƵ ( ÿǆ ƓǋâƓưƵá úǃƋƙǒ Ǒƙǃå Ǒǋ
 ĆǑǆƪï ýǂƬƕ ĄƓǈǒƶǆ íƑƓǀǃå ÿāǂǒā Üþƪǀǃå āá Ɨǒƽǒöāǃå çíơāǃå ñƽǈ  èƓõǄƪǃå ÿāǂƙā Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ

 ÷āǈǃå åîǋ ƋƬǈǒā .ëāưāƕ çïåíǗå íāíơā èåïåïǀǃå ïåïǀǃå îƓƤƙå ýƕƪā èƓƿǚƶǃå ðƓƙǆƙā Üçííơǆ èƓǒǃāƑƪǆǃåā
-  ĄƓƕǃƓƹ- ǀƙǃå ƗǒǄǂǒǌǃå ƗƽƮǃå èåî èƓǆöǈǆǃå ǑƼƓƕ ƓǌƙƑǒƕ þƪƙƙ Ǒƙǃåā ƗǒíǒǄèƓƕƛǃ. 

:üƑƙǄ .ÿǒǀƑƓƪǃå ýǆƵ ûǒïƼ 
)1/5/5 :(úîƺ üǄƳ îǐǐƸƗǁä: 

      æǒƕƬ) ïǒƬǒÜ 2009þ Ü33 ÜǑƵïǆ) ÿƵ Ąǚǀǈ (2002þ ó Ü50 ÿǆ úǃƋƙǒ ïǒǒƺƙǃå ûǒïƼ ÿá (
èåïǒǒƺƙǃå ûǒƕõƙǃ þǌǒǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙǒ éǒơ Üïǒǒƺƙǃå éåíơã āǋ ǑƪƓƪǕå þǌƼíǋ ßåïƕƤǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ  ǑƼ

.Ɨǆöǈǆǃå 
íƵƓƪƙā  ǑƼ çïǆƙƪǆ èƓơǚƮã ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ çíƑƓƪǃå èƓƼƓǀƛǃå ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ǑƼ ûïƽǃå ǉîǋ

 éåíơã ǑƼ ƗǒǃƓƵ Ɨǀƛ þǌǒíǃ íåïƼá ýƕƿ ÿǆ ǊƙíƓǒƿ þƙƙ Ɠǆ ĄƓƕǃƓƹā ÜƗƛǒíơǃå ûïõǃå ûǒƕõƙ ýǚƤ ÿǆ ƝƑƓƙǈǃå
.ǊơƓƞǈã ýƞá ÿǆ þǋíāǌƞ ñǒïǂƙ ǏǄƵ çïíǀǃå þǌǒíǃā ïǒǒƺƙǃå 
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Ǆ:üƑƙ ."Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ çíƑƓƪ ƗǒƕǄƪ ƗƼƓǀƛ ïǒǒƺƙǃ ýǂƬǒ" ïǒǒƺƙǃå ßåïƕƤ ýǆƵ ûǒïƼ 
)1/5/6 :(úîƺ îƏäĀì æìĀƜǁä: 

      æƪơ  ÜÿåāǄƵ) íïāá Ɠǆ2009þ ó Ü90 åāƓǂǒƬå āïǒƓǂ éơƓƕǃå ÿƎƼ ()Kauro Ishikawa( ƿí 
 Ɨƶƕïá ÿǆ ûǒïƼ ýǂ ÿāǂƙǒ Ǒƙǃåā ýǆƶǃå ûïƼ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǂïƓƬǆ ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙǒ Ǒƙǃå çíāƞǃå èƓǀǄơ íƞāá

 ƗƽƪǄƼ ÿã ÜèǚǂƬǆǃå ýơ ǑƼ þǋƓƪǒ þǌƶǒǆƞ ýƓǆƵ ƗǒǈƓǆƛ Ǐǃã)åāƓǂǒƬå(  þǒǄƶƙǃå ïƬǈ Ǒǋ ǑǈƓƕƓǒǃå
ƕ åāƓǂǒƬå þǌƽƙ íǀǃ .ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ ƗǒƵāƙǃåāƋåíƤƙƪå ǑƼ Ǒǋ Ɨǒǀǒǀơǃå Ɨǆǒǀǃå ÿ ƗƞǃƓƶǆā ýơ ǑƼ ýǆƶǃå ûïƼ þ

.Ǚ þá ƓǌƼåíǋá èǀǀơ íƿ ýāǄơǃå èǈƓǂ åîã Ɠǆ ííơƙ çíāƞǃå èƓǀǄơ ÿȒåā çíāƞǃƓƕ ƗǄƮǃå èåî ýƑƓƪǆǃå 
:üƑƙǄ .çíāƞǃå ûǒïƼ 
)1/5/7 :(úîƺ  æììƴƗǄ üǄƴǁäùƏƑõĀǁä: 

        Üăíǒïƪǃå) Ơưāá2010þ ó Ü25Ǒǋ úƑƓöāǃå çííƶƙǆ ýǆƶǃå ûïƼ ÿá ( ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ƼǕå ïíå 
ÿǆǆ ÿāǂǄƙǆǒ Ɠǌǆǃååïè ƕƤǃåāèåï þƙǒ þǌƕơƪ ÿǆ ïƑåāíǃå ƗƽǄƙƤǆǃå úíǌƕ ƙïǒāõ Ɲƙǈǆ āá ýơ ÜƗǄǂƬǆ āá 
ïǒíǀƙ óïƽǃå ÿāǄǆƶǒā èơƙ  ïƬãúå ïǒíǆ Üíơåā Ơǈǆǒā ûǒïƽǃå Ɨǒǃāâƪǆǃå ÿƵ áÜǊǃƓǆƵ ÿǆā þƛ íơāƙ ǉîǋ 
íāǌƞǃå ýƓǆƵǕåāÝ ûǒǀơƙǃ úåíǋǕå ÜƗǒƪǒƑïǃå çíƓƵā Ɠǆ þíƤƙƪǒ åîǋ ÷āǈǃå ǑƼ èƓƪƪâǆǃå Ǒƙǃå ýǆƶƙ ǑƼ  
ƕƗƑǒ èåî ïǒƺƙ ƴǒïƪ èƓǂïƬǂ ÜèǙƓƮƙǙå ïƙāǒƕǆǂǃåāÝ üǃîā ûǒǀơƙǃ ƗƵïƪǃå ǑƼ ƗƕƓƞƙƪǙå èƓƕǄõƙǆǃ 

Üûāƪǃå èƓƞƓǒƙơåā ßǚǆƶǃå. 
:üƑƙǄ .èǙƓƮƙǙå ûǒïƼ 
)1/5/8 :(úǐîƺ :ƲǐîƑƪǄǁä üǄƳ 

        ÜæǒƕƬ) íïāá Ɠǆǂ2009þ ó Ü35 ÜǑƵïǆ) ÿƵ Ąǚǀǈ (2002þ ó Ü51 ( ýǆƵ ûïƼ úïƵ íǀƼ
Ɠǌǈǒāǂƙ þƙǒ ûïƼ" ƓǌǈƋƕ ƴǒïƓƬǆǃåÝ  íǒíƞ Ǐǈƕǆ íǒǒƬƙ āá Üíǒíƞ Ɲƙǈǆ ïåíƮã ýƛǆ ííơǆ ÷āïƬǆ ðƓƞǈǗ

 ǉîǋ æǄõƙƙā ÜýƓǆƵǕå ƗõƬǈǕ íǒƞǃå þǒöǈƙǃåā ßƓưƵǕå ÿǒƕ ýíƓƕƙǆǃå þǌƽǃå ǏǄƵ ûǒïƽǃå ýǆƵ íǆƙƶǒā
ǃåā èƓƵāǆƞǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ íāƞā ûïƽǃåþƓǌǆ  ƗõƤ íåíƵȒåā ƗǒƵïƽǃåƗǒǄǒƮƽƙ  þƓöǈ íāƞā Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ

."ƗƕƓƿïǄǃ ýƓƶƼ 
:üƑƙǄ .ƗǆöǈǆǄǃ íǒíƞ Ǒǈƕǆ íǒǒƬƙ ûǒïƼ āá íǒíƞ Ɲƙǈǆ ëïõ ûǒïƼ 
)1/5/9 :(úîƺ :ƕǐƮäîƗƺǗä üǄƴǁä 

        Üòåíǋ) ÿǒƕ Ɠǆ æƪơƕ2010þ ó Ü47 ýƓƞǆ ǑƼ ƴǒïƪǃå ïāõƙǃå Ɨƞǒƙǈ ïǌö ÷āǈǃå åîǋ ÿƎƼ (
èǙƓƮƙǙå ýƑƓƪāā èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ öǈǆǃå èƓƪïƓǆǆ ǏǄƵ ƓǌƙåïǒƛƋƙ ñƓǂƶǈåāèƓǆ  ÿïǀǃå ƗǒƓǌǈ

ƕā ǑưƓǆǃåƗǒåí  þāǀƙā íāíơǃå ǑõƤƙā Ɨǆǃāƶǃå èƓǒíơƙǃ ƗƕƓƞƙƪǙå ƓǌǃǚƤ ÿǆ ýāƓơƙ Ǒƙǃåā ÜǑǃƓơǃå ÿïǀǃå
 Ɠǌǆǋá ƗǒƪƓƪá ïƮƓǈƵ ǏǄƵ ûǒïƽǃå ßƓưƵá ÿǒƕ ƗƿǚƶǃåçïƕƤǃå èƓǆāǄƶǆǃåā ƗƼïƶǆǃå Ü ā:ûïƽǃå ǉîǋ Ɠǒåðǆ- 
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- ƗǒǈƓǂǆã  ýƓƮƙǙå ýƑƓƪā ïƕƵ èåïåïǀǃå îƓƤƙåā ýƓǆƵǕå þƓǆƙȒåā ûǒïƽǃå ßƓưƵá ÿǒƕ èƓǆāǄƶǆǃå ƗǂïƓƬǆ
.ƗƽǄƙƤǆǃå 

- Ăíƶƙǒ .ÿƓǂǆǃåā ÿƓǆðǃå íāíơā ûǒïƽǃå ßƓưƵá ÿǒƕ ýƓƮƙǙåā ýƵƓƽƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå ǉîǋ 
- ÿǒƪơƙ .èåïåïǀǃå îƓƤƙåā ƗǂïƓƬǆǃåā õǒõƤƙǃå ƗǒǄǆƵ 
- ýâƓưƙ .ǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǂǆǃåā ðǂïǆǃå ïǒƛƋƙ 

:üƑƙǄ .ƗǒƞïƓƤǃå ƗǒǈāïƙǂǃǗå çïƓƞƙǃå ýǆƵ ûǒïƼ 
)1/5/10 :(úîƺ ä üǄƴǁäæîäìǄǁ :ăƑǐƗäí 

       ÿǒƕ  Üăíǒïƪǃå )2010þ ó Ü26-27 ÿá (ûïƼ Ǒǋ ĄƓǒƙåî çïåíǆǃå ýǆƶǃå ƗƵāǆƞǆ ÿǆ íåïƼǕå 
þǌǒíǃ èåïƓǌǆ èƓƮƮƤƙā ÜƗƵāǈƙǆ ûïƽǃå ǉîǋ ƴƙǆƙƙā Ɨƞïíƕ çïǒƕǂ ÿǆ ÿǒǂǆƙǃå þǄƶƙƙƼ  ûïƽǃå ǉîǋüïƓƬƙā 
ǑƼ úƑƓöāǃå Ǒƙǃå  ĄƓƕǃƓƹ Ɠǆ Ɠǌǒíâǒ ÿāïǒíǆǃå ÿāǂƙā ƓǌƙƓƵƓǆƙƞå ƗǒƵāƕƪá. ƴƙǆƙƙā ǒïơǃƓƕƗ ǑƼ îƓƤƙå 

èåïåïǀǃå ǑƼ èǙƓƞǆǃå ƗǒǃƓƙǃå: 

1- íǒíơƙ èƓǒāƙƪǆ ßåíǕå. 

2- ƴưā ýāåíƞ ýǆƶǃå. 

3- íǒíơƙ èƓǈðåāǆǃå ƗƕāǄõǆǃå . 

4- ýơ èǚǂƬǆǃå Ǒƙǃå Ɠǌǌƞåāƙ ßƓǈƛá îǒƽǈƙǃå. 

5- æǒïíƙ ÿǒǄǆƓƶǃå ǏǄƵ èåïƓǌǆǃå .ƗƽǄƙƤǆǃå 

6- ïƓǒƙƤå ßƓưƵǕå ííƞǃå. 

7- ƗƕƓƿïǃå ǏǄƵ çíāƞǃå þǒǒǀƙā ßåíǕå. 

     ôïƺǃåā ǑƪƓƪǕå ÿǆ þåíƤƙƪå åîǋ ÷āǈǃå ÿǆ ûǒïƽǃå ÿāǂǒÜ ûǒǀơƙǃ ÜïƓǂƙƕǙå ÜƗƵïƪǃåā çíāƞǃåā 
ôƽƤā ƗƽǄǂƙǃå ÷ƓƕƬȒåā èƓƞƓơ ïǒíǀƙ èåîǃå āǆǈǃåā èƓƞƓơǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ăíǃ ÜÿǒǄǆƓƶǃå ïƛâǒā þåíƤƙƪå 
åîǋ ÷āǈǃå ÿǆ ûǒïƽǃå ǏǄƵ ýǂǒǌǃå ǆǒöǈƙǃåǑ. îã  ĄƓƕǃƓƹ Ɠǆ þƙǒ ßƓǈƺƙƪǙå ÿƵ úƮǃå ýāǕå ǑƼåïƬǗå  éǒơ
ÿã  Ąåïǒƛǂ ÿǆ ýƓǆƵá åîǋ Ăāƙƪǆǃå þƙǒ çíƓƵã ƓǌƮǒƮƤƙ ûǒïƽǃ Üýǆƶǃå èǈƓǂā Ɨǒåíƕ ïāǌö ǉîǋ ûǒïƽǃå ǑƼ 

ƗƵƓǈƮ èåïƓǒƪǃå íǒāƪǃƓƕ )āƽǃāƼÜ( íǀƼ íǒƵá êƓƙǈã þǒöǈƙ õƤ ƴǒǆƞƙǃå éǒơƕ Ăíâǒ Ɨõƪåāƕ ûǒïƽǃå çïåíǆǃå 
ÜĄƓǒƙåî þƛ ýǀƙǈå Ǐǃã èƓƵƓõƿ ĂïƤá ƗǒƵƓǈƮ ƗǒǆíƤā. 

:üƑƙǄ .êƓƙǈǗå ûïƼ 

  ƓǌƽǈƮ ÿǆ þǌǈǆƼ Üýǆƶǃå ûïƼ úǒǈƮƙ ǑƼ åāíǌƙƞå íƿ ÿǒƛơƓƕǃåā æƓƙǂǃå ÿƋƕ ûƕƪ Ɠǆǆ Ɲƙǈƙƪǈā
 ÿǆ þǌǈǆā ÜƗǒǃǚǀƙƪǙå Ɨƞïí æƪơ ƓǌƽǈƮ ÿǆ þǌǈǆā Üèƿāǃå æƪơ ƓǌƽǈƮ ÿǆ þǌǈǆā ÜƓǌưåïƹá æƪơ
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 ƗǂïƓƬǆǃå Ɨƞïí æƪơ ƓǌƽǈƮ ÿǆ þǌǈǆā Ɨǒƽǒöāǃå æƪơ ƓǌƽǈƮ ÿǆ þǌǈǆā ÜƗõǄƪǃå ýǂǒǋ æƪơ ƓǌƽǈƮ
å ǑƼ ƴǒǆƞ Ǐƶƪǒ çííơǆ þƓǌǆā úåíǋá Ǌǃ ýǆƵ ûǒïƼ ýǂ ÿƋƕ íƞǈ ǑǃƓƙǃƓƕā .èǚǂƬǆǃå ýơā èåïåïǀǃå îƓƤƙ

.Ɠǌǀǒǀơƙǃ ǉâƓưƵá 

)1/6:üǄƴǁä úǐîƺ ÞƑǆƓ :( 

 úïƶǒ  Üíǆơá)2011þ ó Ü31õǒǄƤ ƓǌǈƋƕ ýǆƶǃå ûǒïƼ ßƓǈƕ ƗǒǄǆƵ ( ÿǆ Ɨǒîƺƙǃå Ɨǒƪǂƶǃå 
ýƤíǆā èåïƓƬƙƪǙå ƗǒƑåïƞǗå Ǒƙǃå úíǌƙ Ǐǃã ÿǒƪơƙ ƓƼýǆƵ ƗǒǄƵ ƗƵƓǆƞǃå ǑƞƓƙǈǗå ǑǂāǄƪǃåā ÿǆ ýǚƤ 
ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ æǒǃƓƪá èåßåïƞȒåā ýǆƶǃå èƓƿǚƶǃåā ƗǒƮƤƬǃå. 

 ăïǒā  ÜæǒƕƬ)2009þ ó Ü37 ýǆƶǃå ûǒïƼ ßƓǈƕ ƗǒǄǆƵ ÿƋƕ (ïƕƙƶƙ ƗǒƓǈƶƕ Ǌǃ õõƤǆ éíơ 
Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí úåíǋǕå ÿǆ ÷āǈƕ ĄƓƶǆ ÿāõƕƙïǒ ÿǒîǃå íåïƼǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃÝ ǃå ÿǒƪơƙ úíǌƕ üǃîāûïõ 

ƕ îƤǕå ÿǆ úíǌǃƓƼ üǃîǃ Üýǆƶǃå ßåíá Ɠǌƕ þƙǒ Ǒƙǃå æǒǃƓƪǕåāǃƓ ÿǆ ýƶƞƙ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓǈƕǃ çíǒƞǃå Ɨǒƞǌǈǆ
 ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ ÿāǂƙǃ ßƓưƵǕå ÿǒƕ ïǆƛǆǃå ýƵƓƽƙǃåā ƗǒǄƵƓƽǃƓƕ ðƓƙǆƙā ƗƪǈƓƞƙǆā ƗǂƪƓǆƙǆ çíơā ƗƵƓǆƞǃå

ǆ úåíǋá ûǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƓƕ ƗǆðƙǄǆ Ɨƞǆíǈǆ ƗƵƓǆƞ.çííơ 

 Ɠǆá  ÜǑƑåïǆƓƪǃå)2007þÜ ó 76-77( íǀƼ áïĂ  úíǋ ûǒǀơƙǃ ĄƓƶǆ ÿāïǒƛǂ íåïƼá ýǆƶǒ ƓǆíǈƵ Ǌǈá
 ĆûǒïƼ ßƓǈƕ ÿȒåā ÜçïǒƺƮǃå ƗƵāǆƞǆǃå ƝƑƓƙǈ ÿǆ ïƛǂá ÿāǂƙ çïǒƕǂǃå ƗƵāǆƞǆǃå ƝƑƓƙǈ ÿƎƼ ÿǒƶǆ  ƴƿāǆ ǑƼ

ǌưƶƕ ƴǆ ÿǒïǒƛǂ íåïƼá ƴǆƞ ǏǄƵ úƿāƙǒ Ǚ ïǆǕå ÿã éǒơ ÜçïƓǌǆ Ǐǃã êƓƙơǒ ýǆƶǃå ûǄõǒ þƛ ôƶƕǃå þ
 ýơ ǑƼ þǋƓƪƙā ƓǌƑåíá ûïƽǃå ÿƪơƙ ÿá ƓǌǃǚƤ ÿǆ ÿǂǆǒ ýǆƶǃå ǑƼ èǙƓơ èƪ üƓǈǋā ÜûǒïƼ þǌǒǄƵ

:Ǒǋā èåïåïǀǃå ƴǈƮ çíāƞ ƴƽƙïƙā ÜèǚǂƬǆǃå- 

1- ƓǆíǈƵ .Ɨǃāǌƪƕ ƓǌǆǌƼ ÿǂǆǒ Ǚā çíǀƶǆ ƗǄǂƬǆǃå ÿāǂƙ 

2- ƓǆíǈƵ .ǊǒƼ ĄƓƕāƹïǆā ĄƓǒƪƽǈ ßƓǆƙǈǙå ÿāǂǒ 

3- ƓǆíǈƵ .ïåïǀǃå çíāƞ ÿǒƪơƙ ǑƼ Ɨƕƹï üƓǈǋ ÿāǂƙ 

4- ƓǆíǈƵ .Ɨǈƪơǆǃå ûǒïƽǃå èƓǒƿǚƤáā ëāï Ǐǃã êƓƙơƙ 

5- ƓǆíǈƵ .èǙƓƮƙǙå ÿǒƪơƙ ǑƼ Ɨƕƹï üƓǈǋ ÿāǂƙ 

6- ƓǆíǈƵ .ûǒïƽǃå ßƓưƵá ÿǒƕ íǒåðƙǆ üƪƓǆƙ íāƞā þðǄǒ 

 Ɠǆǈǒƕ  ÜÿƓǒǄƵ) Ăïǒ2010þ ó Ü113 ïƛǂá ÿāǂƙ ÿá ýāƓơƙ ïƮƓƶǆǃå þǃƓƶǃå ǑƼ èƉƬǈǆǃå ÿá (
 āïǆ ĆƗǈ  ĆƗƕƓƞƙƪåā  Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǃå ýơ èƓǒǃāƑƪǆ Ǌǒǃã íǌƶǒ ýǆƵ ûǒïƼ ýǒǂƬƙƕ þāǀƙƼ çíƓơǃå ƗƪƼƓǈǆǄǃ

.Ɨǆðǚǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙåā ƗƑǒƕǃå ǑƼ èƉƬǈǆǃå 
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 üǃîǃ úíǌǃƓƼ ÿǆ îƤǕå ƗǒƞǌǈǆǃƓƕ çíǒƞǃå ßƓǈƕǃ ûǒïƼ ýǆƶǃå ýƶƞƙ ÿǆ ƗƵƓǆƞǃå çíơā ƗǂƪƓǆƙǆ 
ƗƪǈƓƞƙǆā ðƓƙǆƙ ƗǒǄƵƓƽǃƓƕ ýƵƓƽƙǃåā ïǆƛǆǃå ÿǒƕ ßƓưƵǕåÝ ÿāǂƙǃ ǑƼ ƗǒƓǌǈǃå ƗƵƓǆƞ Ɨƞǆíǈǆ ƗǆðƙǄǆ ýǆƶǃƓƕ 
ǏǄƵ ûǒǀơƙ  Ćúåíǋá  Ćçííơǆ. 

)1/6/1:üǄƴǁä úǐîƻǁ ƕǄƑƴǁä òƏƑƬƢǁä :( 

   æƪơ  ÜûǒƼāƙ) íïāá Ɠǆ2008þ ó Ü4-5 ûǒïƽǃ ƗǆƓƶǃå óƑƓƮƤǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ íƞāǒ ǊǈƎƼ (
ƓƙǃƓǂ Ǒǋā ýƓƶƽǃå ýǆƶǃå ûǒïƼ óƑƓƮƤā ýǆƶǃåǑǃ:- 

 ăǗĀà ƕǄƑƴǁä òƏƑƬƢǁä :ǁ:üǄƴǁä úǐîƻ 

1- Ɨǒāǋ .(ƗǒƵƓǆƞ Ɨǒāǋ) Ąåíƞ ƗǒǃƓƵ ǑƵƓǆƞ üƪƓǆƙ Ɨƞïí ƴǆ íïƼ ýǂǃ ƗǄǀƙƪǆ 

2- úåíǋá ƬǆƗǂïƙ. 

3- ýƵƓƽƙ .ûǒïƽǃå ßƓưƵá ÿǒƕ ǑƵƓǆƞ 

4- ýǂ .ûǒïƽǃå úåíǋá ƗǆíƤǃ ƓǋïƤƪǒ çðǒǆƙǆ æǋåāǆ Ǌǒíǃ āưƵ 

 ăƑǐǆƑƙ:üƑƴƻǁä üǄƴǁä úǐîƺ òƏƑƬƢ : 

1- þåðƙǃǙå .ûǒïƽǃå úåíǋá ǉƓƞƙ 

2- ǉƓƞƙǙå .ûǒïƽǃå ëāï ǉƓƞƙ 

3- ëāưā  ĆāưƵ ýǂǄƼ Üûǒïƽǃå úåíǋáā ßƓưƵǕå ïåāíá ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå  úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ ííơǆǃå ǉïāí
.ûǒïƽǃå 

4- úåïƙƵǙå  ĆāưƵ ýǂ èåïíƿā èåïƕƤƕ. 

5- ýƵƓƽƙǃå .ßƓưƵǕå ÿǒƕ ýǆƓǂǃå 

6- ßåíǕå .ýǆƓǂǃå ýƵƓƽƙǄǃ ƗǄƮơǆǂ ǑƵƓǆƞǃå 

7- ýǆơƙ .ƗǒǃāƑƪǆǃå 

 ïƓƬá  ÜÿāƪǒïǒƞïƓǆ)2005þ ó Ü24 (Ǐǃã  ûïƼ óƑƓƮƤ Ăíơã ÿǆ ïƕƙƶƙ ýǆƶǃå ûǒïƼ Ɨƺǃ ÿá
ÿá æƞāƙǒ éǒơ ýǆƶǃå  íǒƽǆǃå ÿǆ ÿāǂǒ Ɨǒƕǈƞá Ɨǃāí çïƓǒð èíïá āǃ éǒơ ÜƗǂïƙƬǆ ƗƺǄƕ èǙƓƮƙǙå áíƕƙ

 ñƽǈā Üþǌƙƺǃ þǌƼ ǏǄƵ ĄåïíƓƿ ÿāǂƙ ÿáǑƬǃåß èƓƺǃ íƞāƙ éǒơ Üýǆƶǃå ûǒïƼ ƴǆ ƠǒơƮ  ǑƼ ƗƽǄƙƤǆ Ɨǒǈǀƙ
.Ɠǌǈǒƕā Üûïƽǃå  āíƓƵ Ąç  ýǆƶƙ Ǚýǆƶǃå ûïƼ èǙƓƮƙǙå ýǂƓƬǆ æƕƪƕÝ  ßƓưƵá ƴǒǆƞ ǏǄƵ æƞāƙǒ üǃîǃ

ǆǌƼ åāíƞǒ ÿá ýǆƶǃå ûïƼ ĄƓ ǂïƙƬǆ ĄƓ ƞǈǒ Ǒǂǃ èǙƓƮƙǙå þƓöǈǃ ĊǄǆƶǃå ûǒïƼ ÿá íƞǈ Ɠǈǋ ÿǆā .åāơǒ ûǒïƼā Ɨ
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ǆǃå úƑƓöāǃåƙ ĄƗǆƪ ýƛǆǒ ÜïǌƬá ǊƙƓǒơ ƸǄƕƙ ăîǃå çííƶ  ǉîǋ ýƛǆ êƓƙơƙā .ǑǃƓơǃå Ɠǈƙƿā ǑƼ èƓǆöǈǆǃå þöƶǆǃ
 ĄƗǒāǒơ ûǒïƽǃå ýǆƶǃ ƗǂïƙƬǆǃå ƗƺǄǃå ÿāǂƙ Ɠǈǋā .÷āïƬǆǃå Ɨǒåíƕ îǈǆ ƗǒǃƓƶƽƕ ýǆƶƙ ÿá ûïƽǃå. 

)1/6/2 :(çäîƪáǄ ƕƜƑƟǁä Ǎǁâ ÞƑǆƓ úǐîƺ üǄƴǁä: 

 üƓǈǋ ôåïƵǕå ÿǆ ííƵ  ƗơǄǆ ƗǃƓơ íāƞāƕ Ǒơāƙ Ǒƙǃå èǚǂƬǆǃåāÝ  ûïƼ Ɨǒƞǌǈǆƕ îƤǖǃåÜýǆƶǃ 
 ûïƼ Ɨǒƞǌǈǆ Ǒǈƕƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå Ɠǋïāǌö íǈƵ Ɨƪƪâǆǃå çïåíã ǏǄƵ ôïƽƙ Ǒƙǃå èåïƬâǆǃå þǋá ïǂî ÿǂǆǒā

 Üíǆơá) ÿǆ ýǂ Ǌǒǃã ïƓƬá Ɠǆ æƪơƕ ýǆƶǃå2010þ ó Ü32 Üăíǒïƪǃå) ā (2010þ ó Ü14 Ǒǋā (
:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ- 

1- ÷Ɠƽƙïå .Ɨƪƪâǆǃå èƓƞïƤǆā íïåāǆ ǑƼ ïíǌǃå Ăāƙƪǆ 

2- íƓǒíðå .ƗǒƑðƞǃå úåíǋǕå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ƴǆ ÜƗƪƪâǆǃå íåïƼá ÿǒƕ ïǆîƙǃåā ĂāƓǂƬǃå 

3- ïǋƓöǆ .Ɨƪƪâǆǃå íåïƼá ÿǒƕ ßåíƶǃåā ÷åïƮǃå 

4- þíƵ ƤǓå ƴǆ èƓǆāǄƶǆǃå ƗǂïƓƬǆÜÿǒï  āƿ ƗǆāǄƶǆǃå ïƓƕƙƵåāç. 

5- þíƵ .èƓƿǚƶǃåā þƓǌǆǃå ëāưā 

6- þíƵ  èåïåïǀǃå æƓƶǒƙƪåā þǌƼƗǒïåíǗå .æƪƓǈǆ ýǂƬƕ Ɠǋîǒƽǈƙ þíƵ āá 

7- úƶư .íåïƼǕå ÿǒƕ çǙƓƕǆǚǃå ïíåāƕ ïāǌöā ÜþåðƙǃǙåā ßǙāǃå 

8- þíƵ .÷åíƕǗåā çïíƓƕǆǃå ëāï úƶưā èƓƵƓǆƙƞǙå ƗǒǄƵƓƼ 

9- ƗưïƓƶǆǃå .çíǒíƞǃå èƓǒǈǀƙǃå ýƓƤíã āá ýǆƶǃå èåßåïƞã ǑƼ ïǒǒƺƙǄǃ 

10- çíƓǒð ǌƙƪǆǃå āá ÜƗǆíƤǃå ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå ĂāƓǂƬÿǒǂǄ .èƓƞƙǈǆǄǃ 

 Ɠǆǂ  Üíǆơǆ) ïǒƬǒ2012þ ó Ü49Ǐǃã ( ôåïƵǕå ÿǆ ííƵ èǚǂƬǆǃåā Ǒơāƙ Ǒƙǃå  ƗǃƓơ íāƞāƕ
 Ɠǋïāǌö íǈƵ Ɨƪƪâǆǃå çïåíã ǏǄƵ ôïƽƙ Ǒƙǃå èåïƬâǆǃå þǋá ïǂî ÿǂǆǒā Üýǆƶǃå ûïƼ Ɨǒƞǌǈǆƕ îƤǖǃ ƗơǄǆ

:ǑǃƓƙǃƓǂ Ǒǋā ýǆƶǃå ûïƼ Ɨǒƞǌǈǆ Ǒǈƕƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå- 

1- ÷Ɠƽƙïå .Ɨǆöǈǆǃå èƓƞïƤǆā íïåāǆ ǑƼ ïíǌǃå Ăāƙƪǆ 

2- ïǋƓöǆ á ÿǒƕ ßåíƶǃåā ÷åïƮǃå.Ɨǆöǈǆǃå íåïƼ 

3- þíƵ ƗǂïƓƬǆ .çāƿ ƗǆāǄƶǆǃå ïƓƕƙƵåā ÜÿǒïƤǓå ƴǆ èƓǆāǄƶǆǃå 

4- þíƵ .èƓƿǚƶǃåā þƓǌǆǃå ëāưā 
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5- çíƓǒð .èƓƞƙǈǆǄǃ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå āá ÜƗǆíƤǃå ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå ĂāƓǂƬ 

6- þíƵ ƕǗåā çïíƓƕǆǃå ëāï úƶưā èƓƵƓǆƙƞǙå ƗǒǄƵƓƼ÷åí. 

 Ɠǆǆ íāƞā Ơưƙǒ ûƕƪ ýāơ ÿǒƛơƓƕǃåā æƓƙǂǃå ÿǒƕ ÷Ɠǆƞã ÿǆ íǒíƶǃå ôåïƵǕå èǚǂƬǆǃåā  Ǒƙǃå
Ǒơāƙ Ǖå åîǌǃ Ɠǆǃ èƓǆöǈǆǃå çïåíã ǑƼ ýǆƶǃå ûǒïƼ æāǄƪá þåíƤƙƪǙ ƗơǄǆ ƗǃƓơ íāƞāƕæāǄƪ  ïāí ÿǆ

Ƽ þƓǋā ïǒƕǂǑ .ƓǌǒƼ ýǆƶǃå çïåíã ëƓƞǈ  Ăāƙƪǆ ÷Ɠƽƙïå íǈƵ ýǆƶǃå ûïƼ Ɨǒƞǌǈǆ Ǒǈƕƙ ǏǄƵ íǒǂƋƙǃå æƞǒ Ɠǆǂ
ĂāƓǂƬǃå íƓǒíðå ÜƗǆöǈǆǃå íïåāǆ ǑƼ ïíǌǃå  ƗǆāƓǀǆ íƓǒíðåā ßƓǆƙǈǙåā ßǙāǃå úƶư Üÿǒƽöāǆǃå ÿǒƕ ïǆîƙǃåā

.ïǒǒƺƙǃå 

)1/6/3 :(ùäìǉà ÞƑǆƓ úǐîƺ :üǄƴǁä 

  ̪рϹтϽЃЮϜ) ев ЭЪ ϼϝІϒ2010а Ј ̪13 (ā  Üíǆơá)2011þ ó Ü31-32(  РϜϹкϒ дϒ пЮϖ

:сЮϝϧЮϝЪ ЭгЛЮϜ ХтϽТ ̭ϝзϠ- 

1- ßƓǈƕ ëāï Ɨǀƛǃå ÿāƓƶƙǃåā ÿǒƕ íåïƼǕå. 

2- Ɨǒǆǈƙ èåïƓǌǆ ÜíåïƼǕå çíƓǒðā þǌǂïåíǆ. 

3- Ɨǒǆǈƙ èåïƓǌǆ ÿǒïǒíǆǃå ǑƼ ÿǒƪơƙ èƓƿǚƶǃå ýƤåí Ɨƪƪâǆǃå ÿǒƕ ßƓƪâïǃå ÿǒƪāâïǆǃåā. 

4- Ɨǒǆǈƙ èåïƓǌǆ ýơ èƓƵåïƮǃå èƓƵðƓǈǆǃåā ÿǒƕ íåïƼǕå èƓƵāǆƞǆǃåā. 

5- ïǒƼāƙ ýƓƮƙǙå ëāƙƽǆǃå ÿǒƕ ßåðƞá Ɨƪƪâǆǃå Ɠǆƕā ăíâǒ Ǐǃã íǒðǆ ÿǆ ƗǒƼƓƽƬǃå ëāưāǃåā ǑƼ Ɨǌƞåāǆ 
ưǀǃåƓǒƓ èǚǂƬǆǃåā. 

6- ßƓõƵã íǒðǆ ÿǆ èƿāǃå ßåïíǆǄǃ ðǒǂïƙǄǃ  ǑƼƗǒǃƓƶƼ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ èǙƓƞǆ õǒõƤƙǃå ƴưāā úåíǋǕå. 

7- çíƓǒð ûƼíƙ èƓǆāǄƶǆǃå ÿǒƕ ßåðƞá Ɨƪƪâǆǃå. 

8- þåíƤƙƪǙå ýƛǆǕå íïåāǆǄǃ èƓǈƓǂǆǗåā ƗơƓƙǆǃå Ɠǆƕā ûǀơǒ çßƓƽǂ ßåíǕå. 

9- ƗƑǒǌƙ ƗƑǒƕǃå ƗƕƪƓǈǆǃå ÿǒƪơƙǃ èƓǆíƤǃå èƓƞƙǈǆǃåā Ǒƙǃå Ɠǌǆíǀƙ Ɨƪƪâǆǃå. 

 æƪơā  Üòåíǋ) íïāá Ɠǆ2010þ Ü43ÿƵ Ąǚǀǈ ( )Hackman, 2004, p 76 (&        
Judy L, Fitch, Elizabeth C. Ravlin, 2004)( 

ÿƎƼ :ǑǃƓƙǃƓǂ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓǈƕ úåíǋá- 
1-  .íåïƼǕå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃåā Ɨǀƛǃå ëāï ßƓǈƕ 

2- Ɨǒǆǈƙ .þǌǂïåíǆ ûǒǆƶƙā íåïƼǕå èåïƓǌǆ 
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3- Ɨǒǆǈƙ .ÿǒƪāâïǆǃåā ßƓƪâïǃå ÿǒƕ Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí èƓƿǚƶǃå ÿǒƪơƙ ǑƼ ÿǒïǒíǆǃå èåïƓǌǆ 

4- Ɨǒǆǈƙ .èƓƵðƓǈǆǃåā èƓƵåïƮǃå ýơ èåïƓǌǆ 

5- ïǒƼāƙ Ƽ ëāưāǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå ÿǆ íǒðǆ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆƕā Ɨǆöǈǆǃå ßåðƞá ÿǒƕ ëāƙƽǆǃå ýƓƮƙǙåǑ 
ǚǂƬǆǃåā ƓǒƓưǀǃå Ɨǌƞåāǆè. 

6- ßƓõƵã ǏǄƵ ðǒǂïƙǄǃ ßåïíǆǄǃ èƿāǃå ÿǆ íǒðǆ .úåíǋǕå õõƤǃå ƴưā èǙƓƞǆ ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå ƗǒǃƓƶƼ 

7- çíƓǒð .Ɨǆöǈǆǃå ßåðƞá ÿǒƕ èƓǆāǄƶǆǃå ûƼíƙ 

8- þåíƤƙƪǙå .ßåíǕå ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂ ûǀơǒ Ɠǆƕā ƗơƓƙǆǃå èƓǈƓǂǆǗåā íïåāǆǄǃ ýƛǆǕå 

9- ƗƑǒǌƙ .Ɨǆöǈǆǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓƞƙǈǆǃåā èƓǆíƤǃå ÿǒƪơƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ƗƑǒƕǃå 

 Ɠǆǆ  æƓƙǂǃå ÷Ɠǆƞã Ơưƙǒ ûƕƪ ǏǄƵ ÿǆ íǒíƶǃåýǆƶǃå ûïƼ ßƓǈƕ úåíǋá ÝƗǂïƙƬǆǃå  ăîǃå ïǆǕå
 èƓǆöǈǆǃå ƴǒǆƞ ƴƼíǒƗǆƓƶǃå .ýǆƶǃå ûǒïƼ æāǄƪá þåíƤƙƪǙ ǊƞāƙǄǃ ƗƮƓƤǃåā 

 ïƓõǗå ñƽǈ ǑƼā ) ïǒƬǒWest, 2012, p17- 19 ýǆƶǃå ûïƽǃ úåíǋǕå ÿǆ ííƵ íƞāǒ Ǌǈá (
:ǑǃƓƙǃå ǑƼ ýƛǆƙƙā 

1- ûïƼ  ûǄƤǃ íǒƞ æāǄƪá ýǆƶǃåƗǒƞǒƙåïƙƪå  çïǒƺƙǆǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ýǆƶǃå èƓƑǒƕ ÿǒƕ ûƓƪƙå íāƞāā ÜƗǒǆǒöǈƙ
.ïåïǆƙƪƓƕ 

2- ûïƼ ýƿá ƗƽǄǂƙƕā ƗƵïƪƕ ƓǌǆǒǄƪƙā ƓǌƙǆíƤā ƓǌƙƓƞƙǈǆ ïǒāõƙ ÿǆ èƓǆöǈǆǃå ÿǂǆƙ ýǆƶǃåÝ  ûïƼ ÿǕ
.ƗǒǄƵƓƼ ïƛǂáā ÷ïƪá ýǂƬƕ ýǆƶƙ ýǆƶǃå 

3- íƵƓƪƙ  ïƙƪå ýǒíƶƙā ïǒǒƺƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ éǒơ ïǆƙƪǆ ýǂƬƕ þǄƶƙƙ ÿá ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå ßƓưƵáā ÜƓǌƙǒƞǒƙå
.ôƶƕǃå þǌưƶƕ ÿǆ ÿāǆǄƶƙǒ ĄƓưǒá ûǒïƽǃå 

4- ûïƼ  ßƓưƵǕå ïöǈ èƓǌƞā ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå æƕƪƕ ÜçïåíǗå çíāƞ ððƶƙ ýǆƶǃåîƓƤƙåā .èåïåïǀǃå 
5- ûïƼ ûǒïƽǃå ßƓưƵá ÿǒƕ ïƓǂƼǕå ƗǂïƓƬǆā ýíƓƕƙ æƕƪƕ ÷åíƕǗå ððƶƙ ýǆƶǃåÝ  Ǌǃ āưƵ ýǂ ÿǕ

.ǉïǒƹ ÿƵ ƗƽǄƙƤǆ èƓǒǈƓǂǆȒåā èåïƓǌǆā ƗƼïƶǆ 
 )1/6/4:üǄƴǁä úîƺ ÞƑǆƓ ìƏäĀƺĀ ƕǐǄǉà :( 

 æƪơ  Üÿǆơïǃå íƕƵ) íïāá Ɠǆ2005þ ó Ü42 ÿƵ Ąǚǀǈ ()Tarricone, 2002, pp 54- 59( 
:Ɠǌǆǋáā Ɠǒåðǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ƗǆöǈǆǄǃ þíǀƙ ýǆƶǃå ûïƼ ÿƎƼ 

1- óǒǄǀƙ  çíƓǒðā úǒǃƓǂƙǃå ôǒƽƤƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ýǆƶǃå ǑƼ Ɨǒǆïǌǃå èƓǒāƙƪǆǃå ôǒƽƤƙā ÿǒƽöāǆǃå ííƵ
.Ơƕïǃå 

2- ÿǒƪơƙ ǆƶǃå ƴǆ Ɨƿǚƶǃåßǚ ǃå ƗƪƓǒƪ ǏǄƵ öƓƽơǃåāðǒǂïƙ .ýǒǆƶǃå ǏǄƵ 
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3- ïǒíǀƙ .ýưƼá ýǂƬƕ ýǂǂ ûïƽǃåā íåïƼǕå èƓǆǋƓƪǆ 

 Ɠǆǂ  Üÿǆơïǃå íƕƵ) Ăïǒ2005þ ó Ü42-43) ÿƵ Ąǚǀǈ (Rabry, 2004, p 160 ïāí ÿá (
 Ɨǆöǈǆǃå íǒƶƮ ǏǄƶƼ ĄƓưǒá íåïƼǕå ýǆƬǒ Ɠǆǈã Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵ ƗǒƕƓƞǒǗå ǊƙƓƪƓǂƶǈå ǑƼ ïƮƙǀǒ Ǚ ýǆƶǃå ûǒïƼ

:ǑǃƓƙǃå ýǆƶǃå ûǒïƼ ûǀơǒ 

1- ÿƓǆư .ííơǆǃå èƿāǃå ǑƼ íǒƞǃå ßåíǕå 
2- ƗǒƓǆơ ƙǃå þǒǀǃåā ƗƼƓǀƛǃåƗǒǆǒöǈ. 
3- ðǒƽơƙ .ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå 
Ɠǆá ƼǕå íǒƶƮ ǏǄƵíåï ýǆƶǃå ûǒïƼ ÿƎƼ :ǑǃƓƙǃå ûǀơǒ 
1- íåïƼá .ƗǃƓƶƼ ƗǒǈāƓƶƙ ƗƑǒƕ ǑƼ ÿǒǈāƓƶƙǆ ÿǒǆƞƪǈǆ 
2- ïƼāǒ .ƗǂïƙƬǆǃå èåïƓǌǆǃåā úïƓƶǆǃå æƓƪƙǂǙ ƗƮïƼ 
3- ïƼāǒ .ííơǆ úíǋ åî ûǒïƼ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃƓƕ ïāƶƬǃå 
ǑǃƓƙǃƓƕā :æǄõƙǒ Ɨǆöǈǆǃå ýǒƶƽƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå ûǒïƼ çïíƿ ÿá íƞǈ ûƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ ĄßƓǈƕā- 
- çíāƞǃå ƼǑ ïƓǒƙƤå ßƓưƵá ûǒïƽǃå   )ƗǄơïǆ ßƓǈƕ ûǒïƽǃå( 
- çíāƞǃå ƼǑ çïåíã ûǒïƽǃå             )çíƓǒǀǃå çïǋƓǆǃå ûǒïƽǄǃ( 
- çíāƞǃå ƼǑ èƓƞïƤǆ ûǒïƽǃå         )ƙǃåǑ Ơưƙƙ ƼǑ ßåíǕå ýƓƶƽǃå ûǒïƽǄǃ( 

 ā íƿïƓƬá  Üăíǒïƪǃå)2010þ ó Ü15 Ɨǒƞǌǈǆƕ îƤǕå ǏǄƵ æƙïƙƙ Ǒƙǃå íƑåāƽǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã (
:Ɠǌǈǆā ýǆƶǃå ûǒïƼ- 

1- ûǄƤ ƗƑǒƕ ƗǒǃƓƵ Üðǒƽơƙǃå ìƓǈǆā æƪƓǈǆ ýǆƶǄǃ ýǄǀǒ ÿǆ ïāƶƬ ÿǒǄǆƓƶǃå çíơāǃƓƕ íǒðǒā ÿǆ þǌƪƓƪơã 
ƗǒāǌǃƓƕ ƗǂïƙƬǆǃå. 

2- ïƓƶƬã ÿǒǄǆƓƶǃå ïƤƽǃƓƕ þǌƑåíƋƕ ǑƵƓǆƞǃåÝ ýǒǄǀƙǃ èǙƓơ æƓǒƺǃå ýƓǆǋǗåā ýƪǂǃåā. 
3- íơǃå ÿǆ èƓƵåïƮǃå. 
4- ñƓƪơǗå üïƙƬǆǃå ƗǒǃāâƪǆǃƓƕ ǉƓƞƙ þƓǌǆǃå æāǄõǆǃå ÜƓǋðƓƞǈã Ɠǆǆ ăíâǒ Ǐǃã ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ úåíǋǕå. 
5- ƴǒƞƬƙ ÜèåïíƓƕǆǃå þǒíǀƙā ÜèƓơåïƙƿǙå Ɠǆǆ ăíâǒ Ǐǃã ðǒƽơƙ èåïíǀǃå ƗǒƵåíƕǗå æǋåāǆǃåā Ɨǒƙåîǃå Ăíǃ 

íåïƼǕå. 
6- ƗƕƓƞƙƪå ÷ïƪá èåïǒƺƙǆǄǃ ƗǒƑǒƕǃå. 
7- ýǒǄǀƙ íƓǆƙƵǙå ǏǄƵ úƮāǃå Ǒƽǒöāǃå. 
8- ôǒāƽƙǃå ýƓƶƽǃå ÿǆ ýƕƿ ßåïíǆǃå. 
9- ƴƿāƙ èǚǂƬǆǃå ýƕƿ ÜƓǌƛāíơ þǒíǀƙā ýāǄơ Ɠǌǃ . 
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10- çíƓǒð ƗǒǃƓƶƼ èǙƓƮƙǙå ÿǒƕ ßƓưƵǕå Ɠǆǆā ăíâǒ Ǐǃã ÿǒƪơƙ Ɨǒǆǈƙā èåïƓǌǆ ýƓƮƙǙå Ăíǃ íåïƼǕå. 

  Ɠǆǂ ) íǂâǒWest & et al., 2005, p 5- 6 ÿāƓƶƙǃå ßåïƞ èƓǒƕƓƞǒǗå ÿǆ ííƵ íƞāǒ Ǌǈá (
:Ǒǋā ýǆƶǃå ûǒïƼ ǑƼ 

1- íāƞā  ćƿ Ǐǃã ăíâǒ åîǋā ÜƗǒǄƵƓƽƕ ýƮåāƙǃåā ýƓƮƙǙå Ĉƕ ƓǌǃíƓƕƙā ÿǒïƤǓå ßƓưƵǕå ßåïà ýā
 ĄƗǄǒǄƿ þǌǈǒƕ þǌƽǃåā ýƓƮƙǙå èƓƕāƶƮ ÿāǂƙ éǒơ ÜƓǌƕ ïƛƋƙǃåā .Ąåíƞ 

2- ïāƶƬ  ýƕƿ ÿǆ þåïƙơǙå ǏǄƵ ýāƮơǃƓƕ þǌǈǆ ýǂ óïơā Üûǒïƽǃå ǑƼ ƓưïǃƓƕ ßƓưƵǕå
 ßƓưƵǕåÜÿǒïƤǓå  ûǒïƽǃå íāƪǒ åîǃÜþåïƙơǙå .ÿāƓƶƙǃåā ƗƿåíƮǃå ÜƓưïǃå 

3- ûǒƪǈƙ ƕǒƙïƙā þƓǌǆǃåǆǆ āưƵ ýǂǃ èƓǒǃāƑƪǆǃå ƴǒðāƙā ƓǌƓ .ǏǄƵá êƓƙǈå Ǐǃã ăíâǒ 
4-   ĈƗǀƛ üǃî ÿƵ Ɲƙǈǒā þǒǀǃåā èåíǀƙƶǆǃå ÜïƓǂƼǕå ûƼåāƙƕ ßƓưƵǕå ïāƶƬ  ĉýǂ  ĆāưƵ  ǉïƓǂƼƋƕ

.Ǌƙåíǀƙƶǆā 

        ǑƙƋǒā  ÜǑǄƶǃå)2008þ ó Ü35( ƕ íǂâǒǃÿƋ  çïåíã þƓöǈ îǒƽǈƙ ÿǆ ƴƕǈƙ ýǆƶǃå ûǒïƼ ßƓǈƕ Ɨǒǆǋá
 ýǆƶǃå ÿāí ÿǆā .ƗǆöǈǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå ƴǒǆƞ þǋƓƪǒ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ǒƙǃå çåíǕå ǉïƓƕƙƵƓƕ ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå
 çíāƞǃå çïåíã ÿƎƼ ÜƗǒǄƵƓƼ ïƛǂá ýǆƶǃå çāƿ ýƶƞ ǑƼ Ɨǈāïǆǃå ïǒāõƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ýǆƶǃå ûǒïƼ āá ǑƵƓǆƞǃå

ǀơƙ ÿǃ ƗǄǆƓƬǃå.Ɠǌǃ æāǄõǆǃå ëƓƞǈǃå û 

         Üïƽǒƪ) Ɠǆá2008þó Ü822( ĂïǒƼ  èǚǂƬǆǃå ýơ ǑƼ ýǆƶǃå ûǒïƼ æāǄƪá þåíƤƙƪǙ ÿá
 .èǚǂƬǆǃå ýơ ǑƼ ýƮƽǈǆ ýǂƬƕ ýǆƶǃƓƕ þƓƪƿǕå āá íåïƼǖǃ ëƓǆƪǃå ïǆá ûāƽƙ Ǒƙǃå íƑåāƽǃå ÿǆ íǒíƶǃå

:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ èǚǂƬǆǃå ǉîǋā- 
- þƙǒ  çïƓǌǆǃåā ƗƼïƶǆǃå ÿǆ ƗƵāǈƙǆ Ɨƞïí ǏǄƵ èǚǂƬǆǃå ôïƵçïƕƤǃå. 
- ïƕƙƶǒ .Ɨǒāǈƶǆǃå ëāïǃå ƴƼï ǏǄƵ ýǆƶǒ Ǌǈá Ɠǆǂ Üýǆƶǃå ûǒïƼ ßƓưƵǕ ĄßƓưïã ïƛǂá æāǄƪǕå åîǋ 
- ÿǂǆǒ  ĆçïāƮƕ ôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ èåïåíǗå āá þƓƪƿǕå ÿǒƕ éíơƙ Ǒƙǃå èǚǂƬǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå .ýǌƪá 
- ÿǂǆǒ å ÿǆ ïƕǂá þǂ ƴǆ ýǆƓƶƙǃå þƪƿ āá íïƼ èåïíƿ ǑõƤƙƙ Ǒƙǃå èǚǂƬǆǃå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ èǚǂƬǆǃ
ơåāí. 
- ÿǆ .Ɨǒíïƽǃå èƓơåïƙƿǙå îǒƽǈƙ ýƓǆƙơå ÿǆ ïƛǂá ýǆƶǃå ûǒïƼ èƓǒƮāƙ îǒƽǈƙ þƙǒ ÿá ýǆƙơǆǃå 

íǆƙƶƙā  āá ƓǌǒƼ ÿāǂïƓƬǒ Ǒƙǃå èƓǒǄǆƶǃå ǑƼ íǌƞ ýîƕ ǑƼ íåïƼǕå Ɨƕƹï Ăāƙƪǆ ǏǄƵ íƑåāƽǃå ǉîǋ þöƶǆ
.Ɠǋïǒāõƙ ǑƼ ÿāíƵƓƪǒ 

         Üíåāƞǃå íƕƵ) ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆā2000þ ó Ü25ǌǈāǂ ÿǆ ƴƕǈƙ ýǆƶǃå ûǒïƼ Ɨǒǆǋá ÿƎƼ (Ɠ  ëƓƙƽǆ
.ƗǒǄƵƓƽƕ ƓǌƙïåíȒåā ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå ïǒāõƙ ǑƼ ǑƪƓƪǕå ïāơǆǃå Ǒǋā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗƪƼƓǈǆǃå ǑƼ ýƕǀƙƪǆǃå 
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  íǂâǒā ) üǃîMackall, 2009, p 18 íƵƓƪǒ ýǆƶǃå ûǒïƼ èåïƓǌǆ ïǒāõƙ ƗǒǄǆƵ ÿƋƕ (
Ǖå ǑƼ ýǆƶǄǃ ßƓưƵǃå ýíƶǆ çíƓǒð ǑǃƓƙǃƓƕā Ɨǒǈǌǆā ƗǒƵƓǆƙƞå õƕåāï ÿǒāǂƙ ǑƼ þǋƓƪǒ ăîǃå ïǆǕå ûǒïƽ

.ðƓƞǈǗå 

  Ɠǆǂā  ÜÿƓǒǄƵ) ïǒƬǒ2010þ ó Ü113 ÿāǂƙ ÿá ýāƓơƙ ïƮƓƶǆǃå þǃƓƶǃå ǑƼ èƉƬǈǆǃå ÿƎƼ (
ǆƕ Ɠǌǒǃã íǌƶǒ ýǆƵ ûïƼ ýǒǂƬƙƕ þāǀƙƼ ƗƑǒƕǃå ǑƼ çíƓơǃå ƗƪƼƓǈǆǄǃ ƗƕƓƞƙƪåā Ɨǈāïǆ ïƛǂá ýơ èƓǒǃāâƪ

.Ɨǆðǚǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙåā ƗƑǒƕǃå ǑƽƼ èƉƬǈǆǃå Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǃå 

  ûƽƙǒā  Üăāåðƶǃå)2006þ ó Ü153 ƗǒïåíǗå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙǃ ĄƓǆāí Ǒƶƪǃå æƞǒ Ǌǈá ǏǄƵ (
 æǒǃƓƪáā ýǂƓǒǋā þöǈ ǏǄƵ ƓǌǃƓƤíã ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ƗǄǆƓƬǃå Ɨǒïîƞǃå èåïǒƺƙǃƓƕ" ƗǄƛǆƙǆǃåā ăïƬƕǃå ïƮǈƶǄǃ

 ýǆƶǃå ǑƼ ƗǒǄƵƓƼā çßƓƽǂ ðƓǌƞ Ǐǃã ýāƮāǃå úíǌƕ ÜǊǒƼ ăïƬƕǃå üāǄƪǃå õƓǆǈá ǏǄƵā ăïåíǗå ðƓǌƞǃƓƕ
ƗǄǆƓƬǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå úåíǋá ûǒǀơƙ" . 

  Ɠǆǈǒƕ ) ĂïǒMackall, 2009, p 12 ýǆƶǃå ûïƼ íāƞāǃ æƓƕƪǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ íƞāƙ ǊǈƋƕ (
:ǑǃƓƙǃå ǑƼ ýƛǆƙƙā 

1- ÿǕ ǌǆ èǀǄƤ Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïƓǂƙƕǙåǆƓ Ćè  ĄèƓƕƞåāā  ćƴǒïƓƬǆā ǆ ĄçíǀƶÜ å íåïƼǕå ǏǄƵ æƶƮǒýǆƓƶƙǃ 
.þǋíơāǃ Ɠǌƶǆ 

2- óǒǄǀƙ õƪāƙǆ ßåïíǆǃå Ɨǃðǈǆ ÿǆ ýǄƿ èƓǂïƬǃå þƞơǑ ƗǈƓǂǆǃåÝ  ĄƗǒǃāƑƪǆ æǄõƙǒ åîǋā  ĄƗǒǃƓƵ  ćûïƼā 
 ĆýǆƵ .Ɠǒǈíǃå èƓǒāƙƪǆǃå Ǒƽöāǆ ÿǆ 
3- ÿá  ƗǒǆǃƓƵ èơƕƮáā ƴƪāá èơƕƮá èƓǂïƬǃåçííƶƙǆ èƓǒƪǈƞǃåÝ  ĆƝƙǈǆ ǏǄƵ ðǂïƙ íƶƙ þǃ ǊǈƎƼ åîǃ 
 Ćíơåā  ĆƗǆíƤā  ĆçíơåāýǆƵ ûïƼ Ǐǃã ƗƞƓơǃå Ǐǃã Ăíá åîǋā ÜÝ  ýƓƮƙǙå ýǌƪƙā ýǂƓƬǆǃå ýơƙǃêƓƙǈǗåā  ÿǒƕ

.èåíơāǃå 
  Ɠǆǆ  ą÷Ɠǆƞã üƓǈǋ ÿá Ơưƙǒ ûƕƪ  ýāơ ÿǒƮƮƤƙǆǃåā æƓƙǂǃå þöƶǆ ÿǒƕƗǒǆǋá  ûïƼ íƑåāƼā
ýǆƶǃåÜ  ąëƓƙƽǆ ýǆƶǃå ûïƼ ÿá ÿāǂ Üçïǒƛǂ Ɠǒåðǆā çāƿ õƓǀǈ ÿǆ èƓǆöǈǆǄǃ Ǌǆíǀƙ Ɠǆǃ ǃ ƗƪƼƓǈǆǃå ǑƼ ýƕǀƙƪǆǄ

 íƞǈ Ɠǆǂ ÜƠƕïǃå çíƓǒð ǑǃƓƙǃƓƕā ƗǒƞƓƙǈǗå çíƓǒðā úǒǃƓǂƙǃå ýǒǄǀƙ ǑƼ ýǆƶǃå ûïƼ Ɨǒǆǋá ÿƵ ĄǚưƼ ÜƗǒǆǃƓƶǃå
 ĆýǂƬƕ þǋƓƪƙ ýǆƶǃå ûïƼ ÿƋƕ  Ćïǒƕǂ ƙǃå èǚưƶǆǃåā èǚǂƬǆǃå þöƶǆ ýơ ǑƼ Ɠǆá .èƓǆöǈǆǃå Ǌƞåāƙ Ǒ

 þƓƞƪǈǙå ûǒǀơƙā èƓƿǚƶǃå ƣǒƪïƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ýǆƶǃå ûïƼ ÿƋƕ íƞǈƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå õƕåāïǃå íǒƶƮ ǏǄƵ
 ÜþǌƙǂïƓƬǆ ûǒǀơƙā ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá ÿǒǂǆƙ Ɨƞǒƙǈ þǌǒíǃ Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå çíƓǒðā ÿǒƽöāǆǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃåā

 ÿǆưƙ ǑǃƓƙǃƓƕāƗǆöǈǆǃå ǆǃå èƿāǃå ǑƼ íǒƞǃå ßåíǕå ûǒǀơƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ƗƵāưāǆǃå èƓƽƮåāǆǃå æƪơ ííơ
.ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã Ɨǆöǈǆǃå çïåíã ûǀơƙ 
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)1/6/5:üǄƴǁä úǐîƻǁ ǏǁƑƙǄǁä ììƴǁä :( 

 Ăïǒ  ÜǑǆïƞƶǃåā ÿāǋíǆǃå)2011 ó Üþ138 Ǌǈǆ ýǂƬƙǒ ííơǆ ííƵ ǏǄƵ ûƓƽƙå íƞāǒ Ǚ Ǌǈá (
:ííƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǑǄǒ Ɠǆ èƕƛ Ǌǈá Ǚã ûǒïƽǃå 

- ƓǆǄǂ å íåïƼá ííƵ íåíðåíåïƼǕå íǈƵ ƓưïǃƓƕ ïāƶƬǃå ýƿ ûǒïƽǃÝ  ýǀƙā íåíðƙ ýƓƮƙǙå èƓƕāƶƮ ÿǕ üǃîā
.ïöǈǃå èƓǌƞā ÿƵ ăāƓƪƙǃƓƕ ïǒƕƶƙǃå óïƼ 

- ƓǆǄǂ  ăîǃå ïǆǕå āǋā ýǄƬǃåā ƗǒƵïƽǃå èƓƵƓǆƞǃå ÿǒāǂƙ èǙƓǆƙơå Ǌƶǆ èíåíðå ûǒïƽǃå íåïƼá ííƵ íåíðå
.ûǒïƽǃå çíơā ííǌǒ 

- ƓǆǄǂ ǒǆǋá èíåð ûǒïƽǃå íåïƼá ííƵ íåíðåýǆƶǃå çíơā æƓƪơ ǏǄƵ ƗǒƮƤƬǃå èǚǂƬǆǃå ƗÝ  ûǒǀơƙǃ
.ƗƕāǄõǆǃå þƓǌǆǃå 

- ǑƼ ǈǒƕ ÜïƓƪƽƙƪǙå çïƛǂā ïƙāƙǃå āíƕǒ Ąåíƞ çïǒƺƮǃå èƓƵƓǆƞǃåǆ ïƙāƙǃå ýǀǒ çïǒƕǂǃå èƓƵƓǆƞǃå ǑƼ Ɠ
.èƓǆāǄƶǆǃå ïƛǂƙā 

- ǑƼ Ǖå ÿǆ Ǒƞāðǃå ííƶǃå èåî èƓƵƓǆƞǃåíåïƼ ƗǒƕǄƹá Ǐǃã ýƮāƙǃå ǑƼ èƓƕāƶƮǃå ííƶƙƙÝ  ïƛǂǒ üǃîǃ
.ăíïƼ ííƶǃå ÿāǂǒ ÿá ýưƽǒā ïƙāƙǃå 

- ïǌöǒ  ûǒïƽǃå ǑƼ āưƶǃå ÿǕ Üïǒƕǂǃå ûǒïƽǃå ßƓưƵá ǉïǌöǒ Ɠǆǆ ïƛǂá Ɠưï ïǒƺƮǃå ûǒïƽǃå ßƓưƵá
.Ǌƪƽǈ ÿƵ ëƓƮƼǗåā ïǒƕƶƙǃå ǑƼ ïƕǂá Ɨǒïơ ǉíǈƵ ÿāǂǒ ïǒƺƮǃå 

   Ɠǆǈǒƕ ýǂ Ăïǒ  ÜæǒƕƬ) ÿǆ2009þ ó Ü53-54ā ( )Üăíǒïƪǃå 2010þ ó Ü34( ÿá ííƶǃå 
ǑǃƓƛǆǃå ßƓưƵǕ ûǒïƼ ýǆƶǃå ëāåïƙǒ çíƓƵ Ɠǆ ÿǒƕ Ɨƛǚƛ Ǐǃã ƗǒǈƓǆƛ íåïƼáÜ ôƶƕ ǑƼā ÿƓǒơǕå ýƮǒ ííƶǃå 
Ǐǃã çïƬƵ ÜíåïƼá ƴǆ Ɨöơǚǆ ÿã ăá çíƓǒð ǑƼ ííƶǃå ÿƵ íơǃå ýāǀƶǆǃå ÿƓƼ üǃî ăíâǒ Ǐǃã ôǒƽƤƙ 
èƿāǃå ëƓƙǆǃå ýǂǃ āưƵ ƗǂïƓƬǆǄǃ ƗǃƓƶƽǃå ǑƼ õƓƬǈ ûǒïƽǃå èƓƬƿƓǈǆǃåā ßƓǈƛá èƓƵƓǆƙƞǙå çííƶƙǆǃå üǃîǂā 
ÿƓƼ ăá óǀǈ ǑƼ ííƶǃå úāƪ ÿāǂǒ ÿǆ ǊǈƋƬ ýǚƿǗå ÿǆ ƗǒǃƓƶƼ çßƓƽǂā ûǒïƽǃåÝ üǃîā ôƓƽƤǈǙ ƗǄƿā 

ïƓǂƼǕå Ăâïǃåā ƗƽǄƙƤǆǃå ƗƕāǄõǆǃå ëƓƞǈǄǃ ǑƼ ßåíá Ɨǆǌǆǃå . 

 Ɠǆǆ Ơưƙǒ ûƕƪ ƕǊǈƋ  Üýǆƶǃå ûǒïƼ ÷āǈ ǏǄƵ úƿāƙǒ üǃî ÿã ýƕ ýǆƶǃå ûǒïƽǃ ýƛǆá ííƵ íƞāǒ Ǚ
.ýưƼá üǃî ÿāǂǒ ýǆƶǃå ûǒïƼ ßƓưƵá ýƿ ƓǆǄǂā ûǒïƽǃå ßƓưƵá ƗǒƵāǈā ûǒïƽǃƓƕ ƗõƓǈǆǃå þƓǌǆǃå ÷āǈ 

)1/6/6:üǄƴǁä úîƺĀ æìƑǐƾǁä :( 

 ïǒƬǒ  Üăíǒïƪǃå)2010 ó Üþ29- 31 (ÿá Ǐǃã  çíƓǀǃå ïåāíá èïāõƙǀǃå èåāǈƪǃå ǑƼ ƗǄǒǄ
 ÿǒƕ èǙƓƮƙǙå ƗǒǃƓƶƽƕ þǂơƙǒā ßƓưƵǕå õƪā ǑƼ íƑƓǀǃå ƴưǒ þǒíǀǃå çíƓǒǀǃå æāǄƪá ÿƓǂ éǒơ ÜƗǒưƓǆǃå

èåïåïǀǃå îƤƙǒā ƗƽǄƙƤǆǃå ûǒïƽǃå ƗõƬǈá Ǌƞāǒ üǃîǂā ÜßƓưƵǕåÜ  çíǒƞ çïāƮƕ æāǄƪǕå åîǋ ýǆƵ Ơƞǈ íƿā
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å çíƓǀǃå ÿǆ íǒíƶǃå þƓƿ íǀƼ ĄƓǒǃƓơ Ɠǆá ÜƗǈǒƶǆ úāïö ýö ǑƼ ǑưƓǆǃå ǑƼƞƓǈǃÿǒơ  þǌǄǆƵ ûïõ ïǒǒƺƙƕ
Ƽ ßƓưƵƋǂ åāǄǆƵā ÜƓǌõǒơǆ íāíơ Ǐǃã ƗƵāǆƞǆǃå ðǂïǆ ÿǆ üïơƙǃåā ßƓưƵǕå ƴǆ ýƮåāƙǃƓƕ åāǆðƙǃåāǑ 
 Ǌǒƞāƙ Ɨǒƺƕ íåïƼǖǃ ǑǈƓƪǈǗå üāǄƪǃå þǌƼ ǏǄƵ ÿāǄǆƶǒ ííƞǃå çíƓǀǃå ƠƕƮáā çíƓƿ þǌǈāǂ ÿǆ ïƛǂá ûǒïƽǃå

ǃ Ǒƶƪǃå ÿƵ ĄǚưƼ .úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ üāǄƪǃå åîǋûǒƕõƙ çíāƞǃå ǑƼ èƓƪƪâǆǃå üǃîǂā èƓõƓƬǈ çíƓƵã 
ƗǄǂǒǌǃå ÜèƓƞƓǆíǈǙåā èƓõƓƬǈā çïåíã ïǒǒƺƙǃå çïāïưā ÿǒƪơƙ ìƓǈǆǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ýǆƶǄǃÜ ƼçíƓǒǀǃƓ ƗơƞƓǈǃå 
Ǒǋ Ǒƙǃå ýǆƶƙ ǏǄƵ éƕ ëāï ÿāƓƶƙǃå ýǆƶǃåā ëāïƕ ûǒïƽǃå íơåāǃå ÿǒƕ ÿǒǄǆƓƶǃå üïíƙā Ɨǒǆǋá ƴƼï 

þǌƙƓǒāǈƶǆ úïƶƙǃåā ǏǄƵ þǌƙƓǒƮƤƬ þǌƙƓƕƹïā  āåðƓƞǈ ýƓǆƵǕå ÿǆ ýǚƤ ßǙâǋ ƼǕåíåïÝ ûǒǀơƙǃ úåíǋǕå 
ƗǒƑƓǌǈǃå ûǒïƽǄǃ. 

:æìƑǐƾǁä ùǐîƴƗ 

úïƶǒ ÿāǋíǆǃå)  ā ÜǑǆïƞƶǃå2011þÜ  ó41( ƓǌǈƋƕ çíƓǒǀǃå "çïíƿ  óƤƬ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ǑƼ íïƽǃå
 ÿǆ þǋíƓƬïȒåā þǌǌǒƞāƙā ÜóƓƤƬǕå ÿǆ ÷āǆƞǆ āááýƞ  Ɨƞïí ǏǄƵƋƕ ýǆƶǃå ǏǄƵ þǋðƽơā þǌǈāƓƶƙ æƪǂ

ǃå ÿǆçßƓƽǂ ."ƗƵāưāǆǃå úåíǋǕå ýǒƕƪ ǑƼ 

Ɠǆǈǒƕ  Ăïǒ ÜǑǆƞƶǃå)2008þÜ  ó30( ƓǌǈƋƕ "üǄƙ  íïƼ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǆ ƗƵƓǆƞ ƓǌƶǄƤƙ Ǒƙǃå èƓƽƮǃå
 þǋá ÿǆā ÜçíƓǒǀǃƓƕ ûơáā ÜçïåíƮǄǃ Ąǚǋá þǋïöǈ ǑƼ ǊǄƶƞƙ Ɨǈǒƶǆ èåïíƿā óƑƓƮƤ ǊǒƼ ïƼåāƙƙ ƓǋíåïƼá ÿǆ

ƙƶƙǆ ûǒïƽǂ ýǆƶǃå Ǐǃã þǌƶƼíā þǌǒƼ ïǒƛƋƙǃå ǏǄƵ Ǌƙïíƿ óƑƓƮƤǃå üǄÿāƓ  Ćúíǋ ûǒǀơƙ āơǈ þƞƪǈǆā 
."æāƹïǆ 

 Ɠǆǂā  ÜǑƑåïǆƓƪǃå) ïƓƬá2007þ ó Ü77 ßƓǈƕ ǑƼ ĄƓǆǌǆ ĄåïƮǈƵ ýƛǆǒ ûǒïƽǃå íƑƓƿ ÿá Ǐǃã (
 Ǒƙǃå úåíǋǕå āơǈ ǊǀǒïƼ Ǌǒƞāƙ ǏǄƵ öƼƓơǒ ÿá ǏǄƵ íƑƓǀǃå çïíƿ íƶƙā ýƓƶƽǃå ûǒïƽǃå ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå ÿǂǆǒ

ƙƪ íƑƓǀǄǃ íƞāǒā .ĄƓƶƑåï ĄƓƑǒƬƗ Ɠƪƙ èƓǒǂāǄƪþǋ :Ǒǋā ýƓƶƽǃå ûǒïƽǃå ßåíá þǒƵíƙ ǑƼ 

1- ßƓƬǈã .ƗơǒïƮā ƗƿíƓƮ èǙƓƮƙǚǃ ƗƑǒƕ 
1- çíƵƓƪǆ  ǑƼ ûǒïƽǃå ßƓưƵáþǌǆǌƼ .ûǒïƽǂ ýǆƶǃƓƕ 
2- íǒǂƋƙǃå .ûǒïƽǂ ýǆƶǃå Ɨǒơāïƕ ûǒïƽǃå ǑƼ āưƶǃå þðƙǄǒ ÿá ǏǄƵ 
3- íǒǂƋƙǃå .Ɠǋîǒƽǈƙǃ èåßåïƞã Ǐǃã êƓƙơƙ Ɨǆǌǆǃå ÿá ǏǄƵ 
4- ƗƵåïƕǃå .èƓƼǚƙƤǙå ïǌöƙ ƓǆíǈƵ ƗƕƪƓǈǆǃå õƪāǃå ýāǄơ ƗƹƓǒƮ ǑƼ 
5- Ɨöǀǒǃå .Ǌǒƞāƙǃåā þǒǄƶƙǄǃ ƗƮïƼ ăǕ 
Ƽǉîǌ ƕ ÿāïƶƬǒ ûǒïƽǃå ßƓưƵá ýƶƞƙ õƓǀǈǃåïƵƓƬǆ Ǆǃ Ǒƪƽǈǃå ßƓǆƙǈǙåƗƪƪâǆ. 



 сл 

 Ɠǆǈǒƕ  Üăíǒïƪǃå)  Ăïǒ2010 ó Üþ29- 31 ÿƋƕ (íƑƓǀǃå ƠƞƓǈǃå ÿǆâǒ ÿá Ɨƪƪâǆǃå ÿāǂƙƙ ÿǆ 
ýǂ íïƼ Ǒǆƙǈǒ Ɠǌǒǃã ýǆƶǒā ÜƓǌǒƼ ÿáā ƓǌơƓƞǈ íǆƙƶǒ ǏǄƵ Ăíǆǃå ăîǃå ÿǂǆǒ Ǌǃ íƑƓǀǂ āá ïǒíǆǂ Ƭãüåï 
ïƕǂá ííƵ ÿǂǆǆ ÿǆ ƼǕåíåï ǑƼ ýơ ýǂƓƬǆǃå îƤǕåā þǌƙƓơïƙǀǆƕ ƓǆǒƼ Ǌǌƞåāƙ Ɨƪƪâǆǃå ÿǆ ÜèƓƕǀƵ ǑƼā 
ûǒïƼ ýǆƶǃå ǏǄƵ íƑƓǀǃå áÿ üïíǒ ïāǆǕå þǒǋƓƽǆǃåā ƗǒǃƓƙǃå : 

- þǌƼ Ɨƶǒƕõǃå ÜƗǒïƬƕǃå úǚƙƤǙåā ÿǒƕ ƼǕåíåï ÷āǈƙā þǌƙƓƞƓǒƙơå þǌƙƓƕƹïā . 
- ƗƞƓơ ƼǕåíåï Ǐǃã ýƓǆƵá ÿāǆāǀǒ Ɠǌƕ Ɠǌǈāíâǒā āǋā æƕƪǃå ǑƼ ýǒǂƬƙ ûǒïƽǃå . 
-ƗƞƓơ ƼǕåíåï Ǐǃã ýǆƶǃå ƴǆ þǌưƶƕ ôƶƕǃå ûǒïƽǂ Ǐǃã ÿá þƙǒ þǋðǒƽơƙ ûǄƤā üƪƓǆƙǃå ǃåāƙõƕåï. 
- ýǂ íïƼ ǑƼ ûǒïƽǃå Ǌǃ èƓƞƓǒƙơå ƗǒƮƤƬ æƞǒ ǏǄƵ íƑƓǀǃå Ǌƕǈƙǃå Ɠǌǃ ƓǌƵƓƕƬȒåā ÿǆ ýǚƤ ǊƙǂïƓƬǆ ƴǆ 

ûǒïƽǃå . 
- íåïƼǕå ÿāƕơǒ èƓǆǄǂ Ơǒíǆǃå ßƓǈƛǃåā . 
- èƉƼƓǂǆǃå èƓƕāǀƶǃåā ýǂƬƙ ƗǒƪƓƪơ çïǒƕǂ Ăíǃ ƼǕåíåï ƴǆā üǃî þǌƼ ÿāǂǄǆǒ  ĄåðƼƓơ  ĄƓǒƙåî .ýǆƶǄǃ ĄƓǒāƿ 
- ýƶƞ ýƓǆƵǕå Ɨõǒƪƕ ƗǄǌƪā þíƶǃ çïíƿ íåïƼǕå ǏǄƵ ýǆƓƶƙǃå ƴǆ íǒíƶǃå ÿǆ ûƑƓǀơǃå ïāǆǕåā ǑƼ  Ćÿà 
íơåā . 
-   ûƛǒ ñƓǈǃå þǌƪíơƕ þǌƪǒƪƓơáā ïƛǂá ÿǆ èƓǈƓǒƕǃå . 
- ñƓǈǃå Ǚ ûƛƙ íƑƓǀǃƓƕ åîã èǈƓǂ Ǌǃåāƿá Ǚ ûƕƓõƙƙ ƴǆ ǊǃƓƶƼá . 
)1/6/7 :(üƟäîǄ :üǄƴǁä úǐîƺ ÞƑǆƓ 

 ïƓƬá  ÜæǒƕƬ)2009þ ó Ü37-38ñǂƵ ǏǄƵ Ǌǈá (  ûǒïƼ ßƓǈƕ ƗǒǄǆƵ ÿá ÿǆ ƴƑƓƬǃå ïāƮƙǃå
 ûïƼ ßƓǈƕ ƗǒǄǆƵ ïƕƙƶƙ Üôƶƕǃå þǌưƶƕ ƴǆ ÿāǄǆƶǒ þǌǄƶƞā ÜíåïƼǕå ÿǆ ííƵ ƴǒǆƞƙ ÿƵ çïƓƕƵ ýǆƶǃå

ƛíơ ýǆƶǃå ĄƓ õõƤǆ ĄƓ  Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí úåíǋǕå ÿǆ ÷āǈƕ ĄƓƶǆ ÿāõƕƙïǒ ÿǒîǃå íåïƼǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃ ƗǒƓǈƶƕ Ǌǃ
ƙǃå æǒǃƓƪǕåā ûïõǃå ÿǒƪơƙ úíǌƕ üǃîā ýơåïǆ çíƶƕ ûǒïƽǃå ßƓǈƕ ƗǒǄǆƵ ïǆƙ üǃîǃā .ýǆƶǃå ßåíá Ɠǌƕ þƙǒ Ǒ

 :Ǒǋā)ýǒǂƬƙǃå ƗǄơïǆÜ (÷åïƮǃå) úƮƶǃå ƗǄơïǆ ÜÿāƓƶƙǃå ƗǄơïǆ Üíāƶƙǃå ƗǄơïǆÜ ßåíǕå ƗǄơïǆÜ  ƗǄơïǆ
(ßƓõƶǃå. 
1- ƕǂƟîǄ ) üǐǀƪƗǁäForming.( 

 ïƓƬá  Üăíǒïƪǃå)2010þ ó Ü28 ÿǕ ÜüƓƕƙïǙå ƗǄơïǆǃå ǉîǋ íāƪǒ Ǌǈá ( ǑƼ ÿāǈāǂǒ íåïƼǕå
 ĆƗƼāǃƋǆ ïǒƹ çíǒíƞ úƿåāǆ  úƮƙƙā ÜþǌǃèƓƿǚƶǃå  ÿāƶƪǒā Üþǌƪƽǈá ǏǄƵ íåïƼǕå þƓǆƙǋå æƮǈǒā ƗǒǆƪïǃƓƕ

 ĉèƓƞƓơ ƗǒƕǄƙǃ  ĉÿƓǆǕå .çïǆƛǆ ïǒƹ èƓƬƿƓǈǆ ǑƼ ýāƤíǃåā Üûǒïƽǃå ƴǆ ýǆƶǃå ÿǆ ïǆîƙǃå ïǌöǒā Ɠǆǂ Üþǌǒíǃ 
ƗǄơïǆā ) ûǒïƽǃå íƑƓƿ ÿǆ æǄõƙƙā Ɨǆǌǆ ƗǄơïǆ ýǒǂƬƙǃå èƓǒǂāǄƪǃå ǏǄƵ íǒǂƋƙǃå ǏǄƵ ýǆƶǃå (ûǒïƽǃå ǑǈƓƕ

.Ɨǒíïƽǃå ƗǒïƬƕǃå èƓƼǚƙƤǙå Ɨǀǒǀơǃ Ąåïöǈ ǑƮƤƬ ïāöǈǆƕ ïāǆǖǃ ïöǈǃå þíƵā ëƓƞǈǃå ûǀơƙ Ǒƙǃå 



 см 

2- ƕǂƟîǄ ƴǁäùƬ )Storming.( 

 Ăïƙā  Üÿǆơïǃå íƕƵ)2005þ ó Ü46 ûǒïƽǃå ÿǒāǂƙ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå åāïƓƙƤå ÿǒîǃå ßƓưƵǕå ÿá (
 ÿá ÿāǂïíǒƪ ĄƗǀǒƿí ÿǂƙ þǃ ûǒïƽǂā íåïƼƋǂ þǌǈǆ æāǄõǆǃå ýāơ ƗǒƑíƕǆǃå þǌƙƓưåïƙƼå  ýƤåí ýíƞ ƋƬǈǒƪ åîǃ

íã íåíðǒƪ üǃîǂā ÜƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ ûǒƿí æåāƞǃ ýƮāƙǃå þƙǒ ÿǃā Üþǌǈǆ ƴƿāƙǆǃå ýāơ ûǒïƽǃå ïüå  ßƓưƵǕå
 ā Ɨǆǌǆǃå ÿāǂƙ ÿǂǃā üƓƕƙïå ƗǄơïǆ ǑƼ íåïƼǕå ýƤíǒƪā Ɨǆāǌƽǆ ïǒƹ ƗƑǒƕǃå ÿá Ɨǒǀǒǀơǃ ÿāïƶƬǒƪā Ɨơưå
.ýƬƽǒ úāƪ ûǒïƽǃå ÿƋƕ ƗǆƓƵ çïǂƼ þǌǒíǃ ÿāǂƙƪ Ɠǆǂ ÿāƓƶƙǚǃåā çǙƓƕǆǚǃå ÜƗƕǋïǃƓƕ 

3- ƕǂƟîǄ :(ìƳäĀƾǁä ƲƮĀ) ƲǐƓôƗǁä 

       Ŋǒƕÿ  ÜǑǆāǂǃå)2001þ ó Ü75 ßƓưƵǕå ÿǒƕ ƗǃíƓƕƙǆǃå èƓƿǚƶǃå ÿāǂƙ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ÿá (
 ĄƗǒƶǒƕõ  ĄƗǒíƓƵāå íƵåāǀǃå ƴưā þƙǒ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼā Ü ÿǒƕ ƗǃíƓƕƙǆǃå èƓƿǚƶǃåā ýǆƶǃå ƓǌǒǄƵ ïǒƪǒ Ǒƙǃ

 ƓǌǄơǆ ýơǒā èƓƼǚƤǃå ƴǒǆƞ ýāðƙ éǒơ ÜäíƓƕǆǃåā íƵåāǀǃå ǉîǋ îǒƽǈƙƕ ßƓưƵǕå þðƙǄǒā .ßƓưƵǕå
 ćǀǃå ïāƶƬ ßƓưƵǕå íāƪǒā þåïƙơǙåā ÿāƓƶƙǃå Ĉƕíðǒā ýāíå ǑƕƓƞǒǗå ýƵƓƽƙǃåÝ ǃîǃāü  ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ ïǌöƙ

:Ǒǋā éåíơǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ- 

- íāƪǒ ûǒïƽǃå ýāƕƿ ïāƶƬ ßƓưƵǕå .èƓƼǚƤǃå ýåðĈƙā 

- íǒðǒ .ÿāƓƶƙǃå 

- ƴǒƞƬƙ .ƗǂïƓƬǆǃå ǏǄƵ íƑƓǀǃå 

- ýƕǀƙ .Ɨǒƪǂƶǃå Ɨǒîƺƙǃå 

- ƗǄƿ .ýǆƶǃå ǑƼ ƋõƤǃå Ɨƕƪǈ 

- ýƵƓƽƙǃå .ûǒïƽǃå ßƓưƵá ÿǒƕ ǑƕƓƞǒǗå 

- ÷Ɠƽƙïå .ßåíǕå ýíƶǆ 

- ýǆơƙ .ƓǌƶǒƞƬƙā ƗǒǃāƑƪǆǃå 

- úǒǂƙǃå .ßƓưƵǕå ÿǒƕ þƓƞƪǈǙåā 

4- ƕǂƟîǄ äìǓä(ïƑƜǆǕä) Þ: 

 íǂá  Üíǆơá)2011þ ó Ü49 ĄƗơưåā ïåāíǕå ÿāǂƙ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ ÿá (  Ąçííơǆā  ĉýǂǃ  ĆāưƵ  ÿǆ
 ýơ ǏǄƵ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ ðǒǂïƙǃå þƙǒā ÜǊƕ Ɨõāǈǆǃå þƓǌǆǃå ßåíá ǏǄƵ ûǒïƽǃå íƵƓƪǒ Ɠǆǆ ûǒïƽǃå ßƓưƵá

.èåïåïǀǃå îƓƤƙåā èǚǂƬǆǃå 
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 Ɠǆǈǒƕ  Üăíǒïƪǃå) Ăïǒ2010þ ó Ü28-29Ǌǈá ( ïǒǒƓƶǆƕ íåïƼǕå þðƙǄǒ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ þǒƿā 
ûǒïƽǃå þƪƙƙā ƗǄơïǆǃå  ćƞǃƓƕ Ŏí ŊǒƗ ÜƗǒāǒơǃåā Ɠưïǃåā ÿƵ Üñƽǈǃå Ɨǀƛǃåā ÿǒïƤǓƓƕ. 

  äíƓƕǆā þǒǀƕ ûǒïƽǃå ßƓưƵá ÿǆ ĆāưƵ ĉýǂ þåðƙǃå ǏǄƵ ĄƓǒǄǂ ĄåíƓǆƙƵå íǆƙƶƙ ßåíǕå ƗǄơïǆ ÿá Ơưƙǒ
ÜĆāưƵ ýǂ ïāí ëāưā Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ûǒïƽǃå úåíǋáā  ăîǃå ïǆǕå ÝïåāíǕå ǑƼ ýǆƓǂƙǃå Ǐǃã ăíâǒ åîǋā
.ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂ ýǂƕ ƗƵāưāǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǑƼ íƵƓƪǒ 

5- ƕǂƟîǄ úǐîƻǁä ÞƑǊƗǆä: 

 íƓƼá  Üíǆơá)2011þ ó Ü49 ÜƓǌǄƞá ÿǆ ßƓƞ Ǒƙǃå úåíǋǕå ûǒïƽǃå ûǀơǒ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ ǊǈƋƕ (
ǃå úíǌǃå ûǒǀơƙǃ ûǒïƽǃå ýƓǆƵá ßƓǌǈƎƕ ïåïǀǃå îƓƤƙå þƙǒā.ǊǄƞá ÿǆ þƓƿ ăî 

6- ÞƑôƴǁä ƕǂƟîǄ: 

 æƪơā  ÜæǒƕƬ) ǉíïāá Ɠǆ2009þ ó Ü45 ÿƵ Ąǚǀǈ ( ÜƗǒïåíǗå ƗƕƤǈǃå çïƬǈ)2005 ó Üþ2 (
 ĄǚǒǄƿ ÿƎƼ  ûǒïƽǃå ÿƓǂǆƎƕ ÿāǂǒ üǃî ûǒǀơƙ þƙ ýƓơ ǑƼ ÿǂǃā ÜƗǄơïǆǃå ǉîǋ Ǐǃã ýƮƙ ýǆƶǃå ûïƼ ÿǆ

 Ćúíǋ ăá ûǒǀơƙ  ĆæāǄõǆ ǏǄƵá Ǐǃã ýƮā íƿ ûǒïƽǃå ÿāǂǒ éǒơ Ü ÜǊƑƓưƵá ÿǒƕ þƓƞƪǈǙåā ÿāƓƶƙǃå èƓƞïí
 ąƗƞïí ïƼāƙƙ éǒơ  ąƗǒǃƓƵ ƗƬƿƓǈǆ þƙǒā Üûǒïƽǃå ßƓưƵá ÿǒƕ æïƓǀƙǃå ÿǆ  ĆýǂƬƕ ƓǌǄơā èƓƼǚƤǃå  ĆăïāƼ þƙǒā Ü
Ɠƞǈã íǒƵåāǆƕ þåðƙǃǙåð  Ĉûǒïƽǃå ÿāǂǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜúåíǋǕå ûǒǀơƙā ýǆƶǃå .ĄƓơƞƓǈ 

  Ɠǆǈǒƕ ) ĂïǒWest, 2012, p 89- 91 ýơåïǆ ÿƋƕ (ïǒāõƙ :Ǒǋ ýǆƶǃå ûǒïƼ 

1- ƕǂƟîǄ :þǐĀǀƗǁä ǒ éǒơ Üûǒïƽǃå ßƓưƵá èǙâƓƪƙ áíƕƙ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ āƼïƶƙÿ  ǏǄƵā Üþǋïåāíá ǏǄƵ
Ƭ þǋáā ûǒïƽǃå èåïāƮƙ Üûǒïƽǃå þǂơƙ Ǒƙǃå íƵåāǀǃå ÜƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃå ĆßǑ  íǒǂƋƙǃå āǋ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ

ǒǄƵ ƗǀƼåāǆǃå çïāïưā Ɠǌơǒưāƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ûǒïƽǃå úåíǋá ǏǄƵ.Ɠǌ 

2- ƕǂƟîǄ :ýƑƟƗƽǗä  Ɨǀƛǃå Ǒǈƕǒ ÿá íƑƓǀǃå ǏǄƵ åîǃ Üûǒïƽǃå íåïƼá ÿǒƕ ÷åïƮǃå ïǌöǒ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼā
ƓưƵá ÿǒƕ ûǒïƽǃå úåíǋƋƕ þåðƙǃǙåāƑ.Ǌ 

3- ƕǂƟîǄ :îǐǐƑƴǄǁä ƲƮĀ åíƵã þƙǒ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼāí å ïǒǒƓƶǆ íǒíơƙā ÜõõƤǃåýǆƶǃ .ƓǌǒǄƵ ƗǀƼåāǆǃåā 
4- ƕǂƟîǄ :(ÞäìǓä) íǐƻǆƗǁä  ßƓưƵá áíƕǒ.þǌǒǃã ƗǄǂāǆǃå þƓǌǆǃå îǒƽǈƙƕ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ ûǒïƽǃå 
5- ƕǂƟîǄ :üǄƴǁä ÞƑƜîâ Āà óƺ  Ɨǆǌǆ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙ ÿǂǃ ÜƗǄơïǆǃå ǉîǋ ýǆƶǃå ûïƼ ýǂ îƽǈƙ Ǚ

.ýǆƶǃå ûïƼ Ɠǌƙƛíơá Ǒƙǃå èåïǒƺƙǃå èåïǒƛƋƙ ƗƼïƶǆǃ Ąåíƞ 



 со 

   ǄǆƵ ÿƋƕ Ăïǒ éơƓƕǃå ÿƎƼ ýǆƶǃå ûǒïƼ ßƓǈƕǃ ýơåïǆ ÿǆ íïā Ɠǆ ßāư ǑƼā Ɨƙƪƕ ïǆƙ ûǒïƽǃå ßƓǈƕ Ɨǒ
 ƗǄơïǆā ûǒïƽǃå ßƓǌƙǈå Ü"ðƓƞǈǗå" ßåíǕå Ü"íƵåāǀǃå ƴưā" ƴǒƕõƙǃå ÜúƮƶǃå ÜýǒǂƬƙǃå) Ǒǋā ýơåïǆ

.(ßƓõƶǃå 

   æƪơƕā  Üíǆơá) ÿǒƕ Ɠǆ2007þ ó Ü38 ÿƵ Ąǚǀǈ ()Sheared and Kakabdse, 2004, p78( 
 ąÿāǂǆ ýǆƶǃå ûǒïƼ ïǒāõƙǃ ýǆƓǂƙǆ êîāǆǈ ƴưā þƙ ǊǈƎƼ  ĉƴƕïá ÿǆ  ĆƗǄƤåíƙǆ ïƮƓǈƵ  Ąåíƞ ăïāïưǃå ÿǆ

:Ǒǋā Ǌǈǒāǂƙǃ ûǒïƼ ýǂ ǑƼ ƓǋïƼåāƙ 

1- ƕƏǐƓǁä:  ïǒƼāƙ çíƓǒǀǃå ƴƿāǆ ǑƼ þǋ ÿǆ ǏǄƵ æƞāƙǒ éǒơƗƑǒƕǃå ƶƞƙ Ǒƙǃå ÜƗƕƪƓǈǆǃåý  ǑǃƓƵ íïƽǃå
 ĆƗǃƓơ ǑƼā ÜßåíǕå  ĆƗǒƶǒƕõ .Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒƑƓǈƛƙƪå èƪǒǃā 

2- ƕƳƑǄƜǁä:  Ĉăá  ÜƗǆǌǆǃå ðƓƞǈȒåā ÜþǌǈāƓƶƙ ïƓõã ǑƼ ûǒïƽǃå ßƓưƵá ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå ƗƵāǆƞǆ ïǒāõƙ
ǒƮ ǏǄƵ ýǆƶǃå æƞǒāƗǈƓ .èƓƿǚƶǃå ǉîǋ 

3- ìîƻǁä:  ĄƓƶǆ ÿāǄǆƶǒ íåïƼá üǃƓǈǋ ÿāǂǒ ÿá ăáÝ ƕ îƤǕå æƞǒā ÜƗǆǌǆǃå ûǒǀơƙǃ ÿǒƶ íåïƼǕå ÿá ïƓƕƙƵǙå
æƪơƼ Ɨǆǌǆǃå ðƓƞǈǗ ƗƵƓǆƞǃå ƴǆ ÿāǄǆƶǒ ǙÝ ƶǃå ÿāǂǃ ƓǆǈȒåāƕƬƙ (ûǒïƽǃå) ƗƵƓǆƞǃå ǑƼ Ɨǒāưƴ  þǌƙƓƞƓơ

.ƗƵāǈƙǆǃå 
4- ƕǄǊǄǁä: á ăáÿ  ćçíƵ üǃƓǈǋ ÿāǂǒ  ĆßƓǒƬá  ðƞǈƙ þǃ Ɨǆǌǆǃå ƓǆǃƓõā ÜĄƓƶǆ Ɠǌǒǀơƙ ǏǄƵ íåïƼǕå ýǆƶǒ

.ƓǋðƓƞǈǗ ïƙāƙ ƗǃƓơ ǑƼ ÿāǈāǂǒƪ íåïƼǕƓƼ 

 Ɠǆǆ þíǀƙ Ơưƙǒ ÿá ƗǒǄǆƵ ßƓǈƕ ïǒāõƙā ûǒïƽǃå þƙ ýơåïǆƕ çííƶƙǆ ÿǆ Ɲưǈǃå Üāǆǈǃåā üǃîǂā ÿǆ 
éǒơ ÿǒāǂƙǃå Ǚā éíơƙ èƓǒǄǆƵ ßƓǈƕǃå ÜĄƓǒƑƓǀǄƙ ǑǃƓƙǃƓƕā þðǄǒ þǌƽǃå ÜþƓƙǃå þåðƙǃǙåā êïíƙǃƓƕ ǑǄǆƶǃå ÜþǒǄƪǃå 
ÿƓǀƙȒåā íǒíƶǃå ÿǆ èåïƓǌǆǃå Ɨǆðǚǃå ǉîǌǃ ƗǒǄǆƶǃå ÿǂǆǒā ëƓưǒã Ɨǒƞǌǈǆǃå ǃåƗǆƓƶ ßƓǈƕǃ ûǒïƼ ýǆƶǃå ǏǄƵ 
āơǈǃå ǑǃƓƙǃå: 

¶ íǒíơƙ ƗƞƓơǃå ûǒïƽǄǃ. 
¶ ÿǒǒƶƙ íƑƓƿ ûǒïƽǄǃ. 
¶ Ơǒưāƙ ÜƗǆǌǆǃå èƓƶƿāƙǃåā. 
¶ ýǒǂƬƙ ûǒïƽǃå. 
¶ ƗǂïƓƬǆǃå ǑƼ ƗƹƓǒƮ Ɨǒâïǃå úåíǋǕåā. 
¶ þǒǆƮƙ èåāõƤ ýǆƶǃå ƴưāā ïǒǒƓƶǆ ßåíǕå. 
¶ ƴǒðāƙ þƓǌǆǃå íǒíơƙā ïåāíǕå. 
¶ ƗöƼƓơǆǃå ǏǄƵ ßåíǕå ýƓĊƶƽǃå. 
¶ ßƓǌƙǈǙå .ýƓƽƙơǙåā 
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)1/6/8 :(ôĀîƪǁä  úǐƓôƗǁ ƕǐîĀîƮǁäæîäìâ :üǄƴǁä úîƺ 
 ïǒƬǒā  ÜæǒƕƬ)2009þ ó Ü36 ÜǑƵïǆ) ÿƵ Ąǚǀǈ (2000 ó Üþ107 ÷Ɠǈƙƿå íïƞǆ ÿƋƕ (

Ǒƽǂǒ Ǚ ýǆƶǃå ûïƼ çïåíã ûǒƕõƙ ǑƼ Ɠǌƙƕƹïā ýǆƶǃå ûïƼ ÿǒāǂƙ Ǐǃã ƗƞƓơǃƓƕ çïåíǗåÝ  Ɠǌǀǒƕõƙ ÿǆ ÿǂǆƙƙǃ
 õāïƬǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ïƼåāƙ ÿǆ íƕ Ǚ îã Üçāƞïǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ ƓǌǃāƮơ ÿǆưǒ ăîǃå ƠǒơƮǃå ýǂƬǃƓƕ

 ïāïưǃå :õāïƬǃå ǉîǋ ÿǆā þǒǄƪǃå ýǂƬǃƓƕ ýǆƶǃå ûïƼ çïåíǗ Ɨǒ 
1- Ɨǃåðã  íāíơǃå)Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå( .ýǆƶǄǃ ßƓưƵǕå èƓƿƓõ ûǚõȒåā ÜçíƓǒǀǃåā ûǒïƽǃå ÿǒƕ 
2- ýǆơƙ .ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå ëāï ßƓƪïȒåā Üƴǒǆƞǃå ýƕƿ ÿǆ ƗǒǃāƑƪǆǃå 
3- þǒíǀƙ .ƓǌƑƓưƵáā ûïƽǄǃ çïåíǗå ýƕƿ ÿǆ Ɨǀƛǃåā þƵíǃå 
4- ÷Ɠƕƙã åā ëƓƙƽǈǙå áíƕǆ.ýǆƶǃå ǑƼ çßƓǈƕǃå Ɨǒíǀǈǃå Ɨǌƞåāǆǃ 
5- íåíƵã .ßƓưƵǕå ƴǒǆƞ ÿǒƕ ýƮåāƙǃå ÿǆâƙ ƗǒǂƕƬā Ɨǒǆïǋ Ǚ Ɨơõƪǆ Ɨǒǆǒöǈƙ Ɨǒǈƕ 
6- íƓǆƙƵå .ÿǒïǆƙƪǆǃå ïǒāõƙǃåā ïǒǒƺƙǃå çïåíȒåā ÷åíƕǗå ûõǈǆ çïåíǗå 
7- ïƼåāƙ .ýǆƶǃå ûïƼā Ɨƪƪâǆǃå çïåíǗ ƗƕƪƓǈǆā âƽǂ çíƓǒƿ 

 íïāá  ÜǑƑåïǆƓƪǃå)2007þ ó Ü77 ǊǈƋƕ (ƙƪ íƞāǒƗ  ǑƼ þǋíƵƓƪƙ çíƓǀǃå ÿƵ ïíƮƙ èƓǒǂāǄƪ
:Ǒǋā ýƓĊƶƽǃå ûǒïƽǃå ßåíá þǒƵíƙ 

1- ßƓƬǈã .ƗơǒïƮǃåā ƗƿíƓƮǃå èǙƓƮƙǚǃ ƗƑǒƕ 
2- çíƵƓƪǆ .ûǒïƽǂ ýǆƶǃƓƕ ûǒïƽǃå þǌƼ ǑƼ ûǒïƽǃå ßƓưƵá 
3- íǒǂƋƙǃå .ûǒïƽǂ ýǆƶǃå Ɨǒơāïƕ ûǒïƽǃå ǑƼ āưƶǃå þðƙǄǒ ÿá ǏǄƵ 
4- íǒǂƋƙǃå .Ɠǋîǒƽǈƙǃ èåßåïƞã Ǐǃã êƓƙơƙ Ɨǆǌǆǃå ÿá ǏǄƵ 
5- ƗƵåïƕǃå .èƓƼǚƙƤǙå ïǌöƙ ƓǆíǈƵ ƗƕƪƓǈǆǃå õƪāǃå ýāǄơ ƗƹƓǒƮ ǑƼ 
6- Ɨöǀǒǃå ăǕ ǒƞāƙǃåā þǒǄƶƙǄǃ ƗƮïƼǊ. 

 Ƽǉîǌ ƗƪƪâǆǄǃ Ǒƪƽǈǃå ßƓǆƙǈǙå ïƵƓƬǆƕ ÿāïƶƬǒ ûǒïƽǃå ßƓưƵá ýƶƞƙ õƓǀǈǃåÜ  õƕåāïǃå Ăāǀǒā
.íƑƓǀǃå ÿǒƕā þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå 

)1/6/9:üǄƴǁä úǐîƺ ûƨƑǄƗ üǄäĀƳ :( 

 ïǂî ÿāǋíǆǃå)  ā ÜǑǆïƞƶǃå2011 ó Üþ139 (ƕǊǈƋ  ïƼāƙƙ ÿá æƞǒ ýǆƶǃå ûǒïƼ üƪƓǆƙǃ
:Ǒǋā ïāǆǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ- 

1- ƴƼåíǃå .Ɨǆǌǆǃå ûǒǀơƙǃ üïƙƬǆǃå 
2- Ɨǀƛǃå .ÿāƓƶƙǃåā ûǒïƽǃå ßǚǆðƕ 
3- þǒƵíƙ .ûǒïƽǃå ǑƼ ÿāƓƶƙǃå üāǄƪ 
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4- ñƼƓǈƙǃå .ÿāƓƶƙǃå ïƓõã ÿǆư 
5- ñǈƓƞƙǃå .ûǒïƽǃå ßƓưƵá ÿǒƕ 
6- ýāƕǀǃå .ýíƓƕƙǆǃå 
)1/6/10 :(üǄäĀƳ :üǄƴǁä úǐîƺ êƑƜǆ 

 ïƓƬá  ÜñǒǒƓǋ)2005þ ó Ü252- 253 (ƕǊǈƋ  āíƶƕ  ûïƽǃå ǑƼ ƗǃāǆƬǆǃå ýǆåāƶǃå ýǒǄơƙ
ƗƕƪƓơǆǄǃ ƗǒǄƕƓǀǃå :èƓƵāǆƞǆ éǚƛ ǑƼ ëƓƞǈǃå ýǆåāƵ óǒƤǄƙ ÿǂǆǆǃå ÿǆ ǊǈƎƼ ƗơƞƓǈǃåÜ  ƗƮïƽǃå

ǒ éǒơ .þåðƙǃǙåāêƓƙơ  Ǌǆǒöǈƙ þƓǆá ĄƓƕƪƓơǆ ÿāǂǒ ÿá ýǂǂ ûǒïƽǃå)çííơǆ Ɨǆǌǆ Ǌǒíǃ ÿāǂƙ ÿá æƞǒ( āá Ü
 Üíïåāǆǃå Ǌǃ ïƼāƙƙ ÿá æƞǒƼ :ǊǄǆƵ ƗǒíƋƙǃ ƗƮïƼ Ǌǒíǃ ÿāǂƙ ÿá ĄƓưǒá ûǒïƽǃå êƓƙơǒā Üçííơǆ úåíǋá
ǒƽǈƙā Ɨǆðǚǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǏǄƵ çïíǀǆǃå Ǌǃ ÿāǂƙ üǃîǂā ÜǊƞƓƙơǒ ăîǃå æǒïíƙǃåā èåïƓǌǆǃå ÜèƿāǃåƓǋî Ü

ûǒïƽǃå ßƓưƵá þåðƙǃǙ ƗƼƓưǗƓƕā ÜƓǆíǈƵ Ƽ ýǆåāƶǃå ǉîǋ ïƼāƙƙƎ úåíǋǕåā þƓǌǆǃå ûǒǀơƙ ǑƼ Ơƞǈǒ ûǒïƽǃå ÿ
ǃ Ɨǒƪƽǈ èåðƽơǆ üƓǈǋ ÿāǂƙ ÿá æƞǒā .ƓǌǄƞá ÿǆ ƋƬǈá Ǒƙǃå ðƶƙǒ ðã.Ɨǒƙåîǃå çßƓƽǂǃƓƕ ûǒïƽǃå ßƓưƵá ñƓƪơ 

ïƛǂǕåā  ǑƵƓǆƙƞǙå úǒïƶƙǃå Ɠǌƕ ƴƞƬǒ Ǒƙǃå Ɨǀǒïõǃå āǋ ûǒïƽǃå ýǆƶǃ Ɨǒƪƽǈǃå èƓǒǄǆƶǃå ýǂ ÿǆ Ɨǒāǈƶǆ
 ǑƕƓƞǒǙåĲ .ûǒïƽǃå Ǌǒǃã Ǒǆƙǈǒ ăîǃå þǒöǈƙǃå ƴǆ ÿǂǃā õǀƼ ûǒïƽǃå ƴǆ ñǒǃ 

 Ɠǆǈǒƕ ÜǑơƓǈƞǃå) ăïǒ 2013þó Ü 8-10:Ǒǋ ƠƞƓǈǃå ûǒïƽǃå èƓǆāǀǆ ÿá (- 

1- íǒíơƙ .ûǒïƽǄǃ âƽǂ íƑƓƿ 
2- íǒíơƙ å ßƓưƵá.þǌƙåïƓǌǆā þǌƙåßƓƽǂ ýǆƓǂƙ çƓƵåïǆ ƴǆ ûǒïƽǃ 
3- íǒíơƙ ǆǕå æǄõƙ åîã ǊƙƪƓǒƪā ǊǄǆƵ ƗõƤā ûǒïƽǃå úåíǋáï. 
4- ÿƓǆǒã .þǌǀǒïƼ úåíǋáā þǋïāíƕ ûǒïƽǃå ßƓưƵá 
5- íāƞā .ûǒïƽǃå ßƓưƵá ÿǒƕ ïǒíǀƙǃåā þåïƙơǙå Ɠǋíāƪǒ ƗƑǒƕ 
6- íǒíơƙ .ǊƙƓǒǈƓǂǆã æƪơ ýǂ ûǒïƽǃå ßƓưƵǕ Ɨǒíïƽǃå þƓǌǆǃå 
7- ƴưā ǆƓƶƙǄǃ ƗõƤ.ǊƼåíǋǕ ûǒïƽǃå ûǒǀơƙ Ǌƞåāƙ íƿ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå ƴǆ ý 
8- ƗƶƕƓƙǆǃå .ƗǒǄơïǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙā ýǆƶǃå ïǒƪǃ çïǆƙƪǆǃå 
9- ûǒƕõƙ .ƗƕƪƓơǆǃåā æåāƛǃå ƗƪƓǒƪ 
10- íǀƵ  Ăíǃ ƗƼƓǀƛ èƓƵƓǆƙƞǙå ýƕƿ íǒƞǃå íåíƵǗå ýƶƞā Üûǒïƽǃå ßƓưƵá ÿǒƕ çïǆƙƪǆ èåßƓǀǃ

.ûǒïƽǃå ßƓưƵá 
11- ûƼåāƙǃå  ßƓõƤá ƗƞǃƓƶǆ ÜðƓƞǈǗå íǈƵ ûǒïƽǃå þƪƓƕ ĄƓǆƑåí éíơƙǃå :ýƛǆ Üýǆƶǃå ûǒïƼ þǒƿ ǏǄƵ

.ÿǒïƤǔǃ Ɠǋðåïƕã ÿāí ûǒïƽǃå ßƓưƵá 
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)1/6/11 :(çƑǄƨ :üƑƴƻǁä üǄƴǁä úǐîƺ 
 ïƓƬá  ÜûǒƼāƙ)2008þ ó Ü6 ûïƼ Ɠǌƕ úƮƙƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå èƓǆƪǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ íƞāǒ ǊǈƋƕ (

:Ǒǋā ƗơƞƓǈǃå ýǆƶǃå- 
1- çíƓǒǀǃå .Ɨǒāǀǃåā ƗǃƓƶƽǃå 
2- íǒíơƙ .Ɨƿíƕ úåíǋǕå 
3- ƴǈƮ .èƓǆāǄƶǆ ǏǄƵ ĄßƓǈƕ èåïåïǀǃå 
4- ƗƵïƪǃå .çîƤƙǆǃå èåïåïǀǃå îǒƽǈƙ ǑƼ 
5- Ɨǒïơ .èǙƓƮƙǙå 
6- ïǒƼāƙ .÷āïƬǆǄǃ Ɨǆðǚǃå ƗǒƪƓƪǕå èåïƓǌǆǃåā æǒǃƓƪǕå 
7- íǒāðƙ .Ɠǌǀǒǀơƙǃ Ǐƶƪǒƪ Ǒƙǃå úåíǋǕƓƕ ýǆƶǃå ûǒïƼ 
8- éơƕǃå  ĄƓƶǆ ýƵƓƽƙǃå ǏǄƵ ÿǒïíƓǀǃå íåïƼǕå ÿǆ ƗǆƑǚǆǃå ƗƵāǆƞǆǃå ÿƵÿǒāǂƙǃ .íǒƞ ýǆƵ ûǒïƼ 

     íïāá Ɠǆ æƪơƕā ÜæǒƕƬ)2009þ ó Ü45-48 ýǆƶǃå ûǒïƼ ÜçïåíǗå ǑƼ èǙƓǀǆ) ÿƵ Ąǚǀǈ (
 ÜýƓƶƽǃå2008 (þƼǊǈƋ  āǑǂǃ  ÿāǂǒûǒïƼ ýǆƶǃå  ĄƗǒâï Ǌǒíǃ ÿāǂƙ ÿá æƞǒ ĄǙƓƶƼ  ĄƗơưåā ǀƽƙǆā ĄƓ  ÿáā ÜƓǌǒǄƵ

 èƓƕāƶƮǃå úǄƙƤǆ Ɨǌƞåāǆǃ åāíƶƙƪǒ ÿáā Üôƶƕǃå þǌưƶƕ ƴǆ ÿǒƿíƓƮā ÿǒơƙƽǈǆ ûǒïƽǃå ßƓưƵá ÿāǂǒ
.ûǒïƽǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ èƓƼǚƙƤǙåā  āíāƞā  ĆƗǒâï  ĆƗơưåā  Ćûƽƙǆā  ÜĄǙƓƶƼ ýǆƶǃå ûǒïƼ ýƶƞǒ ƓǌǒǄƵûǒïƼā 

 ĆûǒïƼ ăá ƗǒǃƓƶƼ Ăíǆ ƗƼïƶǆ ƴǒõƙƪǈā ÜƗƼāïƶǆ èƓǆƪ Ǌǃ ýƓƶƽǃå ýǆƶǃå Ƶ ûǀơƙ Ăíǆ ǑƼ ïöǈǃå ûǒïõ ÿ
ǊǒƼ èƓǆƪǃå ǉîǋÜ :ýƓƶƽǃå ûǒïƽǃå èƓǆƪ ðïƕá ÿǆā 

1- êĀƮĀ :ùäìǉǓäĀ ƕǁƑƨîǁä  ĄƗơưåā ÿāǂƙ ýƓƶƽǃå ýǆƶǃå ûǒïƼ úåíǋƋƼ  ĉÿǋî ǑƼ ĄƓǆƓǆƙ  ĉýǂ  Ćíơåā  ÿǆ
 ĉýǂ íǈƵ ĂāƮǀǃå ƗǒāǃāǕå úåíǋǕå ǉîǋ ûǒǀơƙǃ ÿāǂǒā .ûǒïƽǃå ßƓưƵá  ĆāưƵ  ÿāǂǒ íƿ .ǊƑƓưƵá ÿǆ

ǒƮƤƬǃå úåíǋǕå ôƶƕ þǋíǈƵ ßƓưƵǕåƗ  ǑƙǃåǒƓǌǀǒǀơƙ ǑƼ ÿāǄǆÜ  ĈïƛǂǕå ÿǂǃā  ĄƗǒǆǋá  āǋ þǌǄǆƵ ǑƼ
 ĄƓƶǆ ǉāííơ íƿ ăîǃå úíǌǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ûǒïƽǃå ëƓƞǈÜ  ćýǂ ÿã ýƕ õǀƼ üǃî íǈƵ ïǆǕå úƿāƙǒ Ǚā  ĆāưƵ  ÿǆ

ǒǃā ýǂǂ ûǒïƽǃå ƝƑƓƙǈā ßåíá ÿƵ ĄǙāƑƪǆ íƶǒ ûǒïƽǃå ßƓưƵá.õǀƼ āǋ ǊƑåíá ÿƵ ñ 
2- üǄƴǐ :îƑǀƗƓǗä ǍǂƳ ƲƜƪǐĀ öäìƓƌƓ  ƗǒƵåíƕǗå ïƓǂƼǕå ǏǄƵ óïơǃå ýƓƶƽǃå ýǆƶǃå ûǒïƼ èåðǒǆǆ ÿǆƼ

.üǃî ǏǄƵ ûǒïƽǃå ßƓưƵá ýǂ ƴǒƞƬƙ þƙǒā ƗǒïƓǂƙƕǙå ýāǄơǃåā 
3- ƲƗǄƗǐ :ìǐƜǁä Þäìǔǁ ƕǐǁƑƳ ƕǐƴƺäìƓ úǐîƻǁä ÞƑƮƳà  ïǃåā ƗǒǃƓƶǃå ƗǒƞƓƙǈǗƓƕ ƗǃƓƶƽǃå ýǆƶǃå ûïƼ þƪƙƙ ëā

 ÜƗƶƽƙïǆǃå ƗǒāǈƶǆǃåǑưǀǒā  ĆƗƞïí ǏǄƵ þǌǄǆƵ èƓƿāá þöƶǆ ƗǃƓƶƽǃå ƗƵƓǆƞǃå íåïƼá  ĆƗǒǃƓƵ  çßƓƽǂǃå ÿǆ
.çíāƞǃåā 
4- ǈǐƜĀƗǁä :ƕǐƗäíǁä ƕƓƑƽîǁäĀ  ĄƗƞïí Ǌǃ ëƓƙƙ ƗǆƓƶǃå ûǒïƽǃå úåíǋá Ɨǆöǈǆǃå çïåíã ííơƙ Ɠǆ íïƞǆƕƼ  ĄƗǒǃƓƵ 

.ýƤíƙ Ɠǆǈāí ǊǆƓǌǆ ßåíǕ Ǌǒƽǂƙ üïơƙǃå ǑƼ Ɨǈāïǆǃå ÿǆ 



 ст 

5- üƟǐ :ǈƨƻǆƓ ǈƗƑƺǘƢ úǐîƻǁä Ƥǃåúǚ üǃîǂ ĄƓǒƶǒƕõā ĄƓƶƼƓǈ Ąåïǆá ûǒïƽǃå ßƓưƵá ÿǒƕ ăáïǃå ǑƼÝ  ǊǈǕ
 ăáï ǏǄƵ ĄƓǆƑåí üïǒíǆā èǈá èǈǂ åîã :ÿǒǒïåíǗå ôƶƕ ýāǀǒ üǃîǃ .çíǒíƞǃå ïƓǂƼǕå íƓƞǒã ǏǄƵ íƵƓƪǒ

ƗƽǃƓƤǆǃå ýƞá ÿǆ ƗƽǃƓƤǆǄǃ çāƵí èƪǒǃ ǉîǋā .Ǌǃ ǑƵåí Ǚ ƓǆǂíơƋƼ íơåāÝ Ƶí Ɠǌǈǂǃā ßåïǓå ßåíƕǗ çā
.ƗǆƓƙ Ɨǒïơ ǑƼ ƓǌƙƬƿƓǈǆā 

6- îƴƪǐ :üǄƴǁäĀ æîäìǕäĀ ƕƨƨáǄǁä ĀƟǆ ƕǐƓƑƜǐâ çƑǉƑƜƗƑƓ Ǉìäîƺà  Ĉýǂ ïƶƬǒ éǒơ  ĆāưƵ  ûǒïƽǃå ǑƼ
 Ĉýǂ æǄƿ ƐǄƙǆǒā Ɨƪƪâǆǃåā ûǒïƽǄǃ ǊƑƓǆƙǈƓƕ çíƓƶƪǃƓƕ  ĆāưƵ  ßƓưƵá Ɨǒǀƕǃ íāǃåā æơǃƓƕ ûǒïƽǃå ßƓưƵá ÿǆ

ýǆƶǃå ǑƼ ïåïǆƙƪǙå ǏǄƵ óïơǒā ûǒïƽǃå .þǌƶǆ 
7- íƢà :ƕƓƨƑǆǄǁä ƕǐìƜǁƑƓ ùƽäĀǄǁäĀ çǘǀƪǄǁä  Ǐǃã ýƮǒ ÿá íǒïǒ íƓƞǃå ûǒïƽǃƓƼǕå āǌƼ åîǃā çāǀƕ úåíǋ

 ǑƼ Ɨǒíƞǃå ĄƓǆƑåí ǉïƓƶƬ ýƕ ÜçïǒƺƮ èǈƓǂ ÿȒåā ƗƽǄƙƤǆǃå ýǂƓƬǆǃåā úƿåāǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ ÿāƓǌƙǒ Ǚ
 ąÿƓǆǒã Ɨǒíƞǃå ǉîǋ ƴǆ ûƼåïƙǒā Üýǆƶǃå  ąýǆƓǂ  ĆāưƵ ýǂ ñƽǈ ǑƼ Ɠǆǒã íƶƕ þǌƙïíǀƕ ǑǃƓƶƙ ŸƓƕ þǌƙǀƛā þǌǈ

 ĉăá ýơ ǏǄƵ  ĆƗǄǂƬǆ .ƗǄǂƬǆǃå ǉîǋ ƗƕāƶƮ èǈƓǂ Ɠǆǌǆ ûǒïƽǃå Ǌƞåāƙ 
8- îǐĀôƗǁä :îäîǄƗƨƑƓ ÞäìǓä þǐƨƟƗĀ ýƏäìǁä  āõƙǒ ÿá ǏǄƵ óïơǒ ýƓƶƽǃå ûǒïƽǃƓƼï  ÜĄƓǆƑåí ßåíǕå ǑƼ

ǆ ïǒƤāýƓƛ ǆǃå ïǒāõƙǃå ǉƓǈƶǆā (ÿðǒƓǂ) ǑǈƓƕƓǒǃå þƓöǈǃå ïāõƙǃå åîǋ ǏǄƵÜïǆƙƪ  ýƓƤíã Ǒǈƶǒ þƓöǈǃå åîǋ
 ĉăá ǏǄƵ æƶƮǒƪ áíƕǆǃå åîǌƕā ÜþƑåí ýǂƬƕā èƓƞƙǈǆǃåā èƓǆíƤǃå ǏǄƵ Ɨõǒƪƕā çïǒƺƮ èƓǈǒƪơƙ  ĆûǒïƼ 

.Ɨǆíǀǆǃå ǑƼ ĄƓǆƑåí üǀǒïƼ ÿāǂǒā Üüǀǒïƽƕ ûƓơǄǃå 

      Ɨǆǒǂơ çíƓǒƿ íāƞā ǏǄƵ ĆǑƪƓƪá ĆýǂƬƕ íǆƙƶǒ ƗǃƓƶƽǃå ýǆƶǃå ûïƼ ëƓƞǈ ÿƋƕ ûƕƪ Ɠǆǆ Ơưƙǒ
ơƙā þƵíƙā Ǌƞāƙ ûïƼ ßƓưƵá ƴǒǆƞ ðƽơǒ úåíǋǕƓƕ çïåíǗå æāǄƪá íƓǆƙƵå ÿá Ɠǆǂ Üûǒïƽǃå ßƓưƵá ðƽ

 ýƶƞǒ ăîǃå ïǆǕå ûǒïƽǃå Ɨǒâï ëāưāǃ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂ ýǂƕ úåíǋǕå ǉîǋ ûǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå
 ĆƗǒǃƓƵ ĆƗǒƶƼåíƕ ûǒïƽǃå ßƓưƵá ƴƙǆƙ çïāïư ÿƵ ĄǚưƼ .ôƶƕǃå þǌưƶƕ ƴǆ ÿǒƿíƓƮā ÿǒơƙƽǈǆ ßƓưƵǕå

Ɠƞƙ ßåíǕå ïǒāõƙ ßƓưƵǕåā ûǒïƽǃå íƑƓƿ ǏǄƵ üǃîǃ Ý÷åïƮǃ Ɠǌǃāơƙ ýƕƿ èƓƼǚƤǃå ýơǃ Ǒƶƪǃåā ýǆƶǃå ǉ
.ƗǒƵåíƕǗå ýāǄơǃå ÿƵ ĄƓǆƑåí éơƕǃåā þƑåí ýǂƬƕ þǌƪƽǈáā 

 )1/6/12 :(çƑǐǁĀƏƨǄ :üǄƴǁä úǐîƺ ÞƑƮƳà îäĀìàĀ 
 ïƓƬá  ÜÿāƪǒïǒƞïƓǆ)2005þ ó Ü25-224-225 ßƓưƵá ýǆơƙǒ ÿá ƴƿāƙǒ Ǌǈá ( ûǒïƽǃå

 ǑƼ ëƓƞǈǃå ëƓƙƽǆ ƗǒǃƓƶƼā ÜçßƓƽǂƕ ýǆƓƶƙǒ ûǒïƽǃå ÿá ÿƓǆư ýƛǆǒā .þǌǆǄƶƙā ÜþǌǄǆƵ Ɨǀǒïõ ƗǒǃāƑƪǆ
 ĄƗƺǃ æǄõƙǒ åîǋā .ýƓǆƵǕå  ĄƗǂïƙƬǆ ơƼ Ǒǋ çïƬƓƕǆǃå Ɨõǀǈǃåā Ü þƓǆǖǃ þíǀƙǄǃó  Ɨƶƪƙǃå ûǒïƽǃå ßåíá ýǆåāƵ

 .Ɠǌǃã ƗƕƪǈǃƓƕ ĄƓǒǃƓơ üǀǒïƼ ýǆƶǒ úǒǂ þǒāǀƙā ÜƗƪǒƑïǃå 
ÿǆā åýǌƪǃ :ƗǒǃƓƙǃå ýǆåāƵ Ɨƶƪƙǃå åāǆíƤƙƪǒ ÿá ÜþƓöǈǃå þǌƙƼïƶǆ íïƞǆƕ ßƓưƵǖǃ- 
1- ƠƮǈǃå.Ɠǋïǂîā èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ : 
2- ïƓǂƙƕǙå.ƓǌǒǄƵ æïƓƞƙǃå ßåïƞȒåā ÜïƓǂƼǕå êƓƙǈã : 
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3- Ɲǒāïƙǃå.Ɠǌǆǒíǀƙā Üóïƽǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå : 
4- ïǒāõƙǃå.ƓǌõǒõƤƙā ÜèƓǀǒƕõƙǃå þǒāǀƙ : 
5- þǒöǈƙǃå.íïåāǆǃåā ÜÿǒǄǆƓƶǃå þǒöǈƙ : 
6- ǗåêƓƙǈ.ƓǌǆǒǄƪƙā ÜǑơåāǈǃå Ǐǃã ýāƮāǃå : 
7- óơƽǃå.Ɠǌƙƶƞåïǆā èåßåïƞǗå Üíāǀƶǃå Ɨƕƿåïǆ : 
8- ƗǈƓǒƮǃå.ƓǌƙǒƓǆơā þǒǀǃå ÜèƓǒõǆǈǃå þƵí : 
9- õƕïǃå.ǊǄǆƓǂƙā ÿǒïƤǓå ýǆƵ ûƪǈƙ : 

 ÿǆā  ÿá Ɲǒāïƙǃåā êƓƙǈǗå ýǂƓƬǆ ƗƬƿƓǈǆ íǈƵ Ąåíƞ þǌǆǃåÿǂǆƙǒ  ƴưā ÿǆ ûǒïƽǃå ßƓưƵá ýǂ
 āǄƮơǒ úǒǂ ǑƼ ïǒǂƽƙǃå îƑíǈƵ þǌǈǂǆǒƼ Üûǒïƽǃå ƗǄƞƶǃ ïāƮƙÿ  ýǆƶǄǃ ǑƞïƓƤǃåā ǑǄƤåíǃå õƕïǃå ǏǄƵ

.ƗǒǃƓƶƽƕ 

   ïǒƬƙā  ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǄǃ ƗǒǈƓõǒïƕǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå)www.abahe.co.ukǊǈá Ǐǃã (  ĈƗƶƪƙ íƞāǒ 
 Ćïåāíá :ǑǃƓƙǃƓǂ Ǒǋā ûǒïƽǃå ßƓưƵá Ɠǌƕ þāǀǒ- 

1- ôôƢǄǁä: Ʈǈƙ ÿǒîǃå ÜÿāǒǄƮǕå ÿāõõƤǆǃå þǋāæ  ýāǄơ þǒíǀƙā Üçíǒíƞ ïƓǂƼá íǒǃāƙ ǏǄƵ þǌƙǆǌǆ
. çíǒƓơǆā çïǂƙƕǆā ƗƽǄƙƤǆ Ɨǀǒïõƕ ÿāïǂƽǒ þǋā ÜèǚǂƬǆǄǃ 

2- úƾƟǄ  :ìîäĀǄǁäÿāðǒǆƙǒā ÷åíƕǗƓƕÜ  āÿāƕơǒ  þǋíƞƙ Ɠǆ ĄçíƓƵā ÜƓǌǒǄƵ ýǆƶǃåā Üçíǒíƞǃå ïƓǂƼǕå ýāƓǈƙ
 ĆƗǒƕƶƬ āîā ÿǒõƪƕǈǆ ĄƓƮƓƤƬá . ûǒïƽǃå ßƓưƵá ÿǒƕ 

3- úƨǆǄǁä :þǋā  Ćïíƿ ǏǄƵ óƓƤƬá  Ćïǒƕǂ  Üçāƞïǆǃå úåíǋǕå ǏǄƵ ÿāðǂïǒ þǌƼ Üþǒöǈƙǃåā õƓƕưǈǙå ÿǆ
. ûǒïƽǃå íǒơāƙƕ ÿāǆāǀǒā 

4- üŉǀƪǄǁä :āǋā  ûǒǀơƙǃ ƗƵðǈǃå þǌǒíǃ ÿǆǗå ÜðƓƞǈþǌƼ  . ƝƑƓƙǈǃå ýưƼá ǏǄƵ ýāƮơǃåā ăíơƙǃå ÿāƕơǒ 

5- åƽäîǄ äǓÞäì :þǋā  ÿāǒƵāưāǆ ÿāïǂƽǆ þǋā ÜƗǃðƶǃåā ßāíǌǃƓƕ ÿāðǒǆƙǒā Üÿāǈðǒā ÿāǈðåāǒā ÿāǄǄơǒ ÿǆ 

6- üǄƑƳ  :úǐîƻǁäþǋā íǒƞǃå ǑƪƓǆāǄƕíǃå ïāíƕ ÿāǆāǀǒā ÜÿāƓƶƙǃåā çíƵƓƪǆǃƓƕ ÿāðǒǆƙǒ ÿǆÝ  Ɠǆ ýǂ ÿǕ
. ûǒïƽǃå ƗơǄƮǆ āǋ Ǌǈāíǒïǒ 

7- íƻǆǄǁä: . Ɨǆǌǆǃå ðƓƞǈã ÿāƕơǒā ÜýǆƓƶƙǃå ÿƪơā ƗƿƓƕǄǃå ÿāïǌöǒā Üçíǒƞ Ɨǒǆǒöǈƙ èåïƓǌǆƕ ÿāƽƮƙǒā 

8- üǄǀǄǁä:  ýǆƶǃå ǑƼ ïǒǆưǃå Ɨöǀǒā íǒíƬǃå þƓöǈǃƓƕ ÿāðǒǆƙǒā ÜýǒƮƓƽƙǃå ÿāƮơƽǒ ÿǆ þǋā 
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9- òƬƢƗǄǁä :þǋā Ƶ ýāƮơǄǃ þǌƙåíāǌƞǆ ÿāƪïǂǒ ÿǆ ƗǒƼåïƙơƓƕ ÿāðǒǆƙǒ þǋā ÜƗƮƮƤƙǆ çïƓǌǆ ǏǄ
. ƴƼåíǃåā óǚƤǗå þǌǒíǃā çíǒíƬ 

)1/7:üǄƴǁä úǐîƺ üǀƑƪǄĀ çƑƽĀƴǄ :( 

 Ăïǒ ÿāǋíǆǃå) Ü ÜǑǆïƞƶǃå2011 ó Ü139-141 (ƕǊǈƋ  ƗǒǆǄƶǃå èǚǂƬǆǃå ôƶƕ íƞāǒ
:ƓǌǒǄƵ Ɨǃåíǃå ƓǋïǋƓöǆā ýǆƶǃå ûïƼ ôïƙƶƙ Ǒƙǃå èƓƕǀƶǃåā 

1- ùƴƮ :üƳƑƻƗǁä 
- þíƵ .Ǌǒƞāƙǃå íƶƕ ƐõƓƤǃå üāǄƪǃå ïǒƺƙ 
- úƶư .ïåāơǃåā òƓǀǈǃå ǑƼ ƗǒǃƓƶƽǃå 
- þíƵ .ýǆƶǃå ûǒïƼ íåïƼá ƴǆ ÿāƓƶƙǃå 
- þíƵ .ûǒïƽǃå ƗõƬǈá ôƶƕ ïāươ ǏǄƵ óïơǃå 
2- ÞƑƾǁâ :þǐîƢǑä ǍǂƳ ýĀǂǁä 
- ïǂîǒ .ýǂƓƬǆǃå éāíơ íǈƵ ĄƓǀƕƓƪ ǊǃƓƿ Ɠǆƕ ǊǀǒïƼ íïƽǃå 
- ýƓƞƶƙƪǙå .ƝƑƓƙǈǄǃ íǒíƬǃå 
- ƗƑïƕƙ .ÿǒïƤǔǃ Ǌƙƕƪǈā ïǒƮǀƙ ýǂ ÿǆ ñƽǈǃå 
- ýǒǄǀƙǃå .ûǒïƽǃå èåðƓƞǈã ÿƋƬ ÿǆ 
3- åƑǐƸǁä :îîǀƗǄǁä 
- çǙƓƕǆǚǃå .ýƓǆƵǕåā Ɲǆåïƕǃå ôƶƕ èåāƼ íǈƵ 
- þíƵ .Ǌƙǆǒƿā ÿƓǆðǃå íǒǀƕ ñƓƪơǗå 
- þíƵ .ǉíƓǀƶǈå ÿƓǂǆā ǊƑƓǌƙǈåā ƝǆƓǈïƕǃå Ɨǒåíƕ íƵāǆ ÿƵ ýåâƪǃå 
4- üƑƸƪǆǗä :úǐîƻǁä üƑǄƳà þƳ ƕǐƬƢƪǁä üƑǄƳǓƑƓ 
- çïƛǂ .ûǒïƽǃå ýƓǆƵá ÿƵ æƓǒƺǃå 
- þíƵ ƕ íǒǀƙǃåßåïǓƓ .ûǒïƽǃå Ɠǌǒǃã Ǐǌƙǈå Ǒƙǃå 
- ƗǄƿ .íǒíƞƙǃå úƶưā ïƓǂƙƕǙå 
- þíƵ .ýǆƵ ăƋƕ þƓǒǀǄǃ ÷āõƙǃå 
5- ùƴƮ :úǐîƻǁä üƢäì îäîƾǁä íƑƢƗä 
- ííïƙǃå .ïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ 
- ýǒƞƋƙ .èåïåïǀǃå îƓƤƙå 
- úāƤǃå .èåïåïǀǃå îƓƤƙå ÿǆ 
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- ƗƺǃƓƕǆǃå .ïåïƿ ýǂ þƓǆá ûƑåāƶǃå ƴưā ǑƼ 
- æǒǄƺƙ .èƓǒƕƓƞǒǗå ǏǄƵ èƓǒƕǄƪǃå 
6- ýìƳ :úǐîƻǁä ùäìǉà úǐƾƟƗ 
- þíƵ .Ɨǀǒƿí Ɨƪåïí ƴƿåāǃå Ɨƪåïí 
- úƶư åƗƶƕƓƙǆǃ. 
- ïƓǒƙƤǙå .úåíǋǖǃ Ɨǀǀơǆǃå ýƑƓƪāǄǃ Ǒƶƿåāǃå ïǒƹ 
- õåïƼǗå .èƓǒǈǆǕåā èƓơāǆõǃå ǑƼ 
7- îƗĀƗ :úǐîƻǁä ðǐƏî ƲǄ ƕƽǘƴǁä 
- íƓǀƙǈå .ÿǒïƤǓå ýƕƿ ÿǆ ûǒïƽǃå ñǒƑï 
- æǒƺƙǃå .ĄƓǈƓǒơá Ɠǌƶǒǆƞ āá ƗõƬǈǕå ôƶƕ ÿƵ 
- ƴƼï .ûǒïƽǃå ñǒƑï ǏǄƵ èāƮǃå 
- ƗưïƓƶǆǃå ƽǃå ñǒƑï ĄƓǆƑåí Ǌǃāǀǒ Ɠǆǃ ƗǆƑåíǃåûǒï. 
 Ăïǒ Ɠǆǈǒƕ  Üăíǒïƪ)2010þ ó Ü32 (ÿá þǋá èƓǒíơƙǃå Ǒƙǃå Ǌƞåāƙ èƓƪƪâǆǃå-   ĄƓǀƼā þǒǋƓƽǆǃ 
ûǒïƼ ýǆƶǃå-  ýƛǆƙǒ ǑƼ ăíơƙ þíï çāƞƽǃå ÿǒƕ èƓƕǄõƙǆ Ɨƪƪâǆǃå èåïƓǌǆā ÜÿǒǄǆƓƶǃå þåíƤƙƪǙåā ýƛǆǕå 
èƓǒǈǀƙǄǃ çïāõƙǆǃå óïơǃåā ǏǄƵ èåßƓƽǂǃå Ɨǒƽǒöāǃå çðǒǆƙǆǃå Ǒƙǃå ûǀơƙ úåíǋá ÜƗƪƪâǆǃå ǑƽƼ èƓƪƪâǆǃå 
ƗơƞƓǈǃå ïƕƙƶƙ Ɨƿǚƶǃå ÿǒƕ ßƓƪâïǃå ÿǒƪāâïǆǃåā Ǒǋ ïƞơ ñƓƪǕå ëƓƞǈǃ ûïƼ ýǆƶǃå ƗƽǄƙƤǆǃå. æƶǄǒā 
íƑƓǀǃå āá ïǒíǆǃå  ïāí Ąå ǆǌǆ ĄƓ ǑƼ ïǒāõƙ ǉîǋ Ɨƿǚƶǃå ǑƼ  ĆìƓǈǆ ÿǆ Ɨǀƛǃå ƗǃíƓƕƙǆǃå þåïƙơǙåā þǌƽǃåā ýǆƓƬǃå 

èƓƞƓǒƙơǙ  Ćýǂ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå íïƽǃåāÜ üǃîā ûǄƤǃ ƗƑǒƕ ƗǆƑǚǆ ûǒǀơƙǃ úåíǋá èƓǌƞāƙā çïåíǗå ƓǒǄƶǃå 
ƗǆöǈǆǄǃ ǑƼā ñƽǈ ƗöơǄǃå þƙǒ ûǒǀơƙ úåíǋá èƓƶǄõƙā ÿǒǄǆƓƶǃå. 

 Ɠǆá  ÜǑƑåïǆƓƪǃå)2007þ ó Ü268-269Ɠƿāƶǆ ÿá ĂïǒƼ (è ǀǆ ǑƼ ýƛǆƙƙ ûǒïƽǃå ýǆƵƗǆāƓ 
:Ɠǌǈǆ çííƶƙǆ æƓƕƪǕ ýǆƶǃå ûǒïƼ æāǄƪá þåíƤƙƪǙ ÿǒƼïƬǆǃå 

- þíƵ .þǌƙƓǒơǚƮ ÿƵ ǑǄƤƙǃƓƕ þǌƙƕƹï 
- ïöǈǃå .èƓǆǌǆǃå ǉîǌǃ Ąǚǋá ïǒƹ þǌǈá ǏǄƵ ÿǒƪāâïǆǃå Ǐǃã 
- ƗǒƪƓƪơǃå .ûǒïƼ ýǂ ýƤåí Ɨǒƽǒöāǃå ÿǒāƓǈƶǃå ÿǒƓƕƙ ÿǆ ƗƑƬƓǈǃå Ɨǒƽǒöāǃå 
- üǒǂƬƙǃå .(ÿƑƓǂ āǋ Ɠǆǆ ýưƼá ÿƓǂǆǗƓƕ ñǒǃ) ýưƼá āǋ Ɠǆ ûǒǀơƙ ƗǒǈƓǂǆƎƕ 
- úāƤǃå Ǆƪ çïöǈ ÿǆ üǃî ÿƵ ƋƬǈǒ Ɠǆā ýƬƽǃå ÿǆƗǒƕ .ǉāơǈ 
- úāƤ ƪǆǃå ûïƽǃå ýǆƵ ÿǆ Ɨǀǀơǆǃå ïǒƹ ƝƑƓƙǈǃå ïðā ýǆơƙ ÿǆ ÿǒƼïƬǆǃåƑÿǒǃā Ɠǌǈ ǑƼ ƓǌǈƵ Ɨǒ

õǆǃåúƓ. 
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 æƪơā  ÿǆ ąýǂ íïāá Ɠǆ Üăíǒïƪ)2010þ ó Ü33-35(  ā ÜæǒƕƬ)2009þ ó Ü51-53(  
 ǊǈƎƼÿǂǆǒ  ƗǃƓƶƼ ýǆƵ ûïƼ ßƓǈƕ ôïƙƶƙ Ǒƙǃå èƓƿāƶǆǃå ôïƵƓǆǂ  :ǑǄǒ 

 ăǗĀà:þǄƮƗƗĀ :ƕǐǄǐõǆƗǁä çƑƽĀƴǄǁä : 
1- :ƕǐƺƑƾƙǁä çƑƽĀƴǄǁä ƗƼƓǀƛ ìƓǈǆǃå Ǒǆǒöǈƙǃå íƿ Ǐƺõǒ ƓǌǒǄƵ ƗƼƓǀƛ Ɨǒíïƽǃå ñƼƓǈƙǃåā ðǒǂïƙǃåā ǏǄƵ 

ðƓƞǈǗå ǑƮƤƬǃå ÿāǂǒā éǒíơǃå ÿƵ ûǒïƼ ýǆƶǃå  ĉþāǌƽǆǂ  Ćéǒíơ  ĆǑơõƪ íǒƶƕ ýǂ íƶƕǃå ÿƵ þƓǆǃǗå 
íƑåāƽƕ þāǌƽǆǃå āá íāƞā ƴƼåíǃå ýǆƶǄǃ Ǌƕ .ÿã ÿƓǆǒã çíƓǀǃå ßåïíǆǃåā  (èåïåïǀǃå ÷ƓǈƮ)Ɨǒƞǌǈǆƕ ûǒïƼ ýǆƶǃå 
 ĆæāǄƪƋǂ  ĉăïåíã ăíâǒ Ǐǃã þǋíƓǀƙƵå ƓǌƙǒǆǋƋƕ åîǋā íƓǀƙƵǙå ûǄƤǒ ƴƼåíǃå éơƕǄǃ Ɨǒíƞƕ ÿƵ íƑåāƽǃå ƴƼƓǈǆǃåā 
ÿǆā þƛ ííơƙ èƓƞƓǒƙơǙå Ǒƙǃå ÿǂǆǒ Ɠǌǀǒǀơƙ ÿǆ ýǚƤ ûǒïƼ ýǆƶǃå ÜƗƽǄƙƤǆǃå ǏǄƵā ñǂƶǃå ÿǆ üǃî ÿƎƼ 
ïƓǀƙƼå çíƓǀǃå íǆǃåāåïß åîǌǃ ïǆǕå íƞāǒ ƗƼƓǀƛ Ɨǒǆǒöǈƙ ƴǈǆƙ ýǆƶǃå ǏǄƵ ýǂƬ ûǒïƼ ýǆƵ . 
2- ïǐǀîƗǁä ƑƜǆâ ǍǂƳï :üǄƴǁä Ǐǈƶǆƕ ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ ýāƕƿ Ɨƽǒöāǃå Ɠǆǂ Ǒǋ þƓǒǀǃåā ƓǌǆƓǌǆƕ ÿāíƕ ïöǈǃå 
Ǐǃã èƓƿǚƶǃå ïƵƓƬǆǃåā èƓƞƓǒƙơǙåā ƗǒǈƓƪǈǗå íåïƼǖǃ  ĄƓƿǚõǈå ÿǆ çíƵƓƿ " ƴǒõƙƪá ÿá ýǆƵá " ðƞǈƙƼ 

ýƓǆƵǕå ƗǄǂāǆǃå íåïƼǖǃ Ɠǆã ýǂƬƕ ǑƵƓǆƞ āá ýǂƬƕ ăíïƼ úïƮǒā ïöǈǃå ÿƵ ýǂ Ɠǆ ÿǆ ǊǈƋƬ ûǒǀơƙ 
ßƓǈƕǃå ýƓƶƽǃå ûǒïƽǃ ýǆƶǃå . 
3- ùƴƮ  îǐǀƻƗǁäǏƜǐƗäîƗƨǗä: ÿǆ úāïƶǆǃå ÿã ïǒǂƽƙǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå ăíâǒ Ǐǃã ðǒǒǆƙǃå ÿǒƕ æƕƪǃå 

Ɨƞǒƙǈǃåā Ɠǆƕ íƵƓƪǒ ǏǄƵ íǒíơƙ ýǂƓƬǆǃå Ǒƙǃå Ɠǌǌƞåāƙ Ɨƪƪâǆǃå æƓƕƪǕåā ƗƪǒƑïǃå Ɠǌǃ Ü Ɠǆǂ ûǀơǒ 
ýāƮơǃå ǏǄƵ ïƓǂƼá ýāǄơā çíǒíƞ çíǒƶƕ ÿƵ ûïõǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå ǑƼ ßåíá ýƓǆƵǕå Ü üǃîǂā þíƵ ôāƤǃå 
ǑƼ æǈƓƞǃå ăîǒƽǈƙǃå ðǒǂïƙǃåā ǏǄƵ æǈƓƞǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå þǌǆǃå ÿǆā þƛ óǚƤƙƪå ƝƑƓƙǈǃå ƗƼïƶǆā ïƛá ýǂ 
üǃî ǏǄƵ íåïƼǕå ÿǆ ýǚƤ Ɨƪåïí Ăíǆ þǌƙƕƓƞƙƪå ïǒƛǂǄǃ ÿǆ èåïåïǀǃå ƗǒïåíǗå Ǒƙǃå  Ĉƙ Ŋƙ ćƤ ċî . 
íǒðǆǃā ÿǆ ëƓưǒǗå ÿƓƼ ïǒǂƽƙǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïƼāǒ ýǆƓƵ èƿāǃå íƵƓƪǒā ǏǄƵ íǒíơƙ  èåïƓǌǆǃåƗƕāǄõǆǃå 

èƓǒāƙƪǆǄǃ ƗǒïåíǗå ƗƽǄƙƤǆǃåÝ ýāơǒǃ ÿāí þƓǒƿ èƓǈǒƮơƙǃå ƗǒƼƓǀƛǃå ƗƶǈƓǆǃå Ɨǒƞǌǈǆǃ ßƓǈƕ ûǒïƼ ýǆƶǃå . 
4- üǀǐǊǁä :ǏǄǐõǆƗǁä ƓǆíǈƵ ÿāǂǒ üƓǈǋ  Ąǚǂǒǋ ǒíǒǄǀƙ ĄƓāî  ĆýƪǄƪƙ  ĆǑǆïǋ  Ćƴƪåā üƓǈǋā  ąííƵ ÿǆ æƙåïǆǃå 

èƓǒāƙƪǆǃå ƗƽǄƙƤǆÜ ïöǈǒā Ǐǃã ôƶƕ èƓƵƓõǀǃå ïāöǈǆƕ úǄƙƤǆ ýǄǀǒ ÿǆ ƓǌƙǈƓǂǆ ǑƼ þǒöǈƙǃå ÿƓƼ ýǆƶǃå 
ǏǄƵ ýǂƬ  ĉûǒïƼ  ĆýǆƵ ÿāǂǒ  ĄƗǒǄǆƵ  ĄƗƕƶƮ  Ąåíƞ ƠƕƮƙā èƓõƓƬǈ ßƓǈƕ  ĉûǒïƼ  ĉýǆƶǃå ýƓƶƽǃå  ąƗǒƓƹ ǑƼ 
íǒǀƶƙǃå. 
5- ĂìáƗ ýõǆ ïƺäĀƟǁä çƇƺƑǀǄǁäĀ Ǒƙǃå Ǌƞāƙ íāǌƞǄǃ Ɨǒíïƽǃå Ǐǃã  ĆïǒƛƋƙ  Ćïǒƕǂ ǏǄƵ  ĉèƓǒǄǆƵ  ĉßƓǈƕ  ĉûǒïƼ 

ýǆƶǃå ûǒƶƙā Ɠǌǆíǀƙ ÿǆ ýǚƤ ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ Ɨǒíïƽǃå íƓƞǒȒåā ñƼƓǈƙǃå . 
 ăƑǐǆƑƙ:ƕǐìîƻǁä çƑƽĀƴǄǁä : 
1- çäìƾƗƴǄ :úǐîƻǁä ìƏƑƽ æƶǄƙ èåíǀƙƶǆ íƑƓƿ ûǒïƽǃå ǊƙƓǋƓƞƙåā ǊƙƼïƶǆā ǊƙåïƓǌǆā  Ąåïāí  ĄƓǆƓǋ ǑƼ ƗǒǄǆƵ 
ßƓǈƕ ûǒïƽǃå. éǒơ Ǚ Ǒƽǂǒ ÿƓǆǒǗå ƗǒǆǋƋƕ ûǒïƼ ýǆƶǃå ǉíơāǃ ǑƼ  ĉßƓǈƕ  ĉûǒïƼ  ĆýǆƵ åî  ĆƗǒǃƓƶƼ  ĆƗǒǃƓƵ éǒơ 
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íāƶǒ ôƶƕ çíƓǀǃå Ǐǃã ýǆƶǃå ăíïƽǃå íïƞǆƕ ôïƶƙǃå Ǐǃã ôƶƕ õāƺưǃå Ǐƶƪǒā íāƪǒǃ Ǌǒáï ǑƼ ƗǒƓǌǈǃå 
ǏǄƵ ƗõƬǈá ûǒïƽǃå ÿǆ ûǄõǈǆ óïơǃå ǏǄƵ ýǆƓƵ èƿāǃå ƗöƼƓơǆǃåā ǏǄƵ çßƓƽǂǃå ƗƕāǄõǆǃå ðƓƞǈǗ 
ýǆƶǃå . 
2- çäîƑǊǄǁäüƓǈǋ : ÿƓƵāǈ ÿǆ èåïƓǌǆǃåƗǒǈƽǃå èåïƓǌǆǃå : èåïƓǌǆā ýǆƶǃå ÿǆư ûǒïƽǃåÜ óāƮƤƕƼ 

çïƓǌǆǃå Ɨǒǈƽǃå ßƓưƵǕ ûǒïƽǃå ÿǆ þǌǆǃå ÿá ïƼåāƙƙ ýǂƬƕ  ĆúƓǂ ßåíǕ Ɨǆǌǆǃå ñǒǃā ÿǆ ăïāïưǃå ÿá 
ÿāǂǒ üƓǈǋ  ĄƗƵāǆƞǆ  ĄƗǄǆƓǂ ÿǆ èåïƓǌǆǃå ÿã éǒơ íơá íƑåāƼ ýǆƶǃå ûǒïƽǂ: Ǒǋ ƗơƓƙã ƗƮïƽǃå íåïƼǖǃ 
ǃ ðƶƙǒð þǌƙåïƓǌǆ ïǒāõƙā þǌƪƽǈáÜ ýǆƬǒā ïāõƙǃå èåïƓǌǆǃå Ɨǒǈƽǃå ÿǆā þǌǆǃå ÿá ïƼāƙǒ ǑƼ ûǒïƽǃå èåïƓǌǆǃå 

Ɨǒǈƽǃå ƗǆƑǚǆǃå ǆāèåïƓǌ ïǒǂƽƙǃå .ƗǒƮƤƬǃå èåïƓǌǆǃåā ǑƞǒƙåïƙƪǙå 
3- þƑǀǄǁä: ƴưāǃå ǑǃƓƛǆǃå āǋ ÿá ýǆƶǒ ûǒïƽǃå ǑƼ ÿƓǂǆ íơåāÜ ïíǀƕā Ɠǆ ÿāǂǒ üƓǈǋ íƶƕ ǑǈƓǂǆ ïíǀƕ 
ÿǆ æƶƮǃå  ĈßƓǈƕ  ĉûǒïƼ ýǆƵ  ĆýƓƶƼÜ ÿāǂƙā ƗǒǄǆƵ ýíƓƕƙ èƓǆāǄƶǆǃå èƓǈƓǒƕǃåā ƴưāā úåíǋǕå ƗǒǄǆƵ 

 ĄƗƞƵðǆ ƕƶƙǆā ĄƗ  Ąåíƞ ÿāǂǒā ÿāƓƶƙǃå  ĄƓƽǒƶư ÿǒƕ ßƓưƵá ûǒïƽǃå ÿǂǆǒā çïƕƤǄǃ ÿá íƵƓƪƙ ǑƼ ÿǒƪơƙ ƴưā 
ûǒïƽǃå íơǃåā ÿǆ ïƵƓƬǆ Ɨǃðƶǃå ïǒƹ ÿá þǌƙíƓƵã ýǆƶǄǃ ǑƼ ÿƓǂǆ íơåā ăíâǒƪ Ǐǃã çíƓǒð ÿāƓƶƙǃå . 
4- ììƳ :úǐîƻǁä ÞƑƮƳà ëāåïƙǒ ííƶǃå ǑǃƓƛǆǃå ßƓưƵǕ ûǒïƼ ýǆƶǃå Ĳ  ĄçíƓƵ -  Ɠǆ ÿǒƕ Ɨƛǚƛ Ǐǃã ƗǒǈƓǆƛ 
íåïƼá ôƶƕ ǑƼā ÿƓǒơǕå ýƮǒ ííƶǃå Ǐǃã çïƬƵ ÜíåïƼá ƴǆ Ɨöơǚǆ ÿã ăá çíƓǒð ǑƼ ííƶǃå ÿƵ íơǃå 

ýāǀƶǆǃå ÿƓƼ üǃî ăíâǒ Ǐǃã ôǒƽƤƙ èƿāǃå ëƓƙǆǃå ýǂǃ  ĆāưƵ ƗǂïƓƬǆǄǃ ƗǃƓƶƽǃå ǑƼ õƓƬǈ ûǒïƽǃå 
èƓƬƿƓǈǆǃåā ßƓǈƛá èƓƵƓǆƙƞǙå çííƶƙǆǃå üǃîǂā ÿƓƼ ăá óǀǈ ǑƼ ííƶǃå úāƪ ÿāǂǒ ÿǆ ǊǈƋƬ ýǚƿǗå ÿǆ 
ƗǒǃƓƶƼ çßƓƽǂā ûǒïƽǃå üǃîā ôƓƽƤǈǙ ƗǄƿā ïƓǂƼǕå Ăâïǃåā ƗƽǄƙƤǆǃå ƗƕāǄõǆǃå ëƓƞǈǄǃ ǑƼ ßåíá Ɨǆǌǆǃå . 

 üǃîǃā ÿǂǆǒ ýāǀǃå ǊǈƋƕ Ǚ ÿǂǆǒ - ăƋƕ ýƓơ ÿǆ ýåāơǕå-   ĈßƓǈƕ  ĆûǒïƼ  ĆýƓƶƼ ãåî ÿƓǂ åîǋ ûǒïƽǃå 
þưǒƪ  ĄåííƵ ƕǂ Ąåïǒ ÿǆ ßƓưƵǕåÜ Ǖÿ ÿǆ ÿƋƬ üǃî ûƓƕõǈå ÿāǈƓƿ" óƿƓǈƙ ƗǄƺǃå "ǏǄƵ ýƛǆ åîǋ ÷āǈǃå ÿǆ 
Üûǒïƽǃå éǒơ ƓǆǄǂ íåð ííƵ ßƓưƵá ûǒïƽǃå ƓǆǄǂ ýƿ ÿāƓƶƙǃå Ǆƿāè ƗǒǃƓƶƽǃå çíƑƓƽǃåāÜ ÿǃā ûǀơƙǒ íƑƓƶǃå 
úíǌǃåā ăîǃå ÿǆ ǊǄƞá þƙ ýǒǂƬƙ ûǒïƽǃå. 

  Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ ýǆƶǃå ûïƼ Ɠǌǃ ôïƶƙƙ ýǂƓƬǆā èƓƿāƶǆ íƞāǒ ǊǈƋƕ éơƓƕǃå ĂïǒāĲ 
:ǑƼ ýƛǆƙƙā Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå- 

- .íơåāǃå ûǒïƽǃå ßƓưƵá ÿǒƕ ïåāơǃåā òƓǀǈǃå ǑƼ ƗǒǃƓƶƽǃå úƶư 
- .ûǒïƽǃå ƗõƬǈá ôƶƕ ïāươ ǏǄƵ óïơǃå þíƵ 
-  āƤ ÿǒïƤǔǃ Ǌƕƪǈā ïǒƮǀƙ ýǂ ÿǆ ñƽǈǃå ǊƑïƕƙ.æƓǀƶǃå ÿǆ ĄƓƼå 
- .ǊƙíƑƓƼā èƿāǃå ƗǒǆǋƋƕ ñƓƪơǗå þíƵ 
- .íǒíƞƙǃå úƶưā ïƓǂƙƕǙå ƗǄƿ 



 то 

- .ýƓǆƵá ăƋƕ þƓǒǀǄǃ ÷āõƙǃå úƶư 
- .èƓǒƕƓƞǒǗå ǏǄƵ èƓǒƕǄƪǃå æǒǄƺƙ 
- .ƗƶƕƓƙǆǃå úƶư 
- .ǑƮƤƬǃå ðƓƞǈǗå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃåā Üÿǒƽöāǆǃå ÿǆ ííƵ íǈƵ Ɨǒíïƽǃå ƗƼƓǀƛ íāƞā 
- ǆïǋ ýƪǄƪƙ āî ăíǒǄǀƙ Ǒǆǒöǈƙ ýǂǒǋ íāƞā.ƴƪåā Ǒ 
- .ûǒïƼ ÿǆư ýǆƶǃå ǑƼ èåïƓǌǆǃåā Ɨǒǈƽǃå èåïƓǌǆǃå ǑƼ ûïƽǃå çíƓƿ ôƶƕ Ăíǃ úƶư íāƞā 
)1/7/1 :(:üǄƴǁä úǐîƺ æîäìâ Ǐƺ ƕƏôƑƢ åǐǁƑƨàĀ çƑǐǀĀǂƨ 

 ƓƬáï  ÜǑơƓǈƞǃå)2013þ ó Ü17-20åā èƓǒǂāǄƪǃå ôƶƕ íāƞā Ǐǃã (æǒǃƓƪǕ  ǑƼ ƗƑõƓƤǃå
:Ǒǋā Ɠǌǈǆ óǄƤƙǃå æƞǒ Ǒƙǃåā ýǆƶǃå ûǒïƼ çïåíã- 

1- ýǆƶǃå .(ǑƑåāƬƶǃå ýǆƶǃå) úåíǋǕå íǒíơƙ ÿāíƕā õǒõƤƙ ǚƕ 
2- þíƵ .úåíǋǕå ûǒǀơƙā ýǆƶǃå ïǒƪǃ çïǆƙƪǆǃå ƗƶƕƓƙǆǃå 
3- ïƓǒƙƤå .ƗǒƑåāƬƶƕ ûǒïƽǃå ßƓưƵá 
4- þíƵ .ûǒïƽǃå þƓǌǆ íǒíơƙ 
5- þíƵ  ĆāưƵ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙåā ûǒïƽǃå ßƓưƵá ƴǒǆƞ ǏǄƵ þƓǌǆǃå ƴǒðāƙ áǒƶǆ ßƓưƵá āǈ.ÿǒ 
6- íǀǈǃå ƪƕ ýǆƓƶƙǃåā þƑåíǃå.ƗǒƕǄ 
7- ßƓƽƤã .ƗǄƑƪá ýǂƬ ǏǄƵ Ɠǌơïõā Ɠǒåāǈǃå 
8- ðåïƕã .ûǒïƽǃå ßƓưƵǕ Ɨǒíïƽǃå ßƓõƤǕå 
9- ßƓƽƤã .èƓǆāǄƶǆǃå 
10- ÷Ɠƕƙã  éǒíơǃå ÜèƓƵƓǆƙƞǙå ßƓǈƛá úƙƓǌǃƓƕ ýƓƺƬǈǙå :ýƛǆ ÜǑǆƪïǃå ýǆƶǄǃ ƗƕƪƓǈǆ ïǒƹ èƓǒǂāǄƪ

.ƣǃã ... ûåïāǕå ǏǄƵ èƓöơǚǆǃå ýíƓƕƙā ÿǒƤíƙǄǃ êāïƤǃå çïƛǂ ÜǑƕǈƓƞǃå 

 Ɠǆǂ  ïǒ Üíǆơǆ) Ă2012þ ó Ü49 (ƕǈƋǊ  ǑƼ ƓǋîƤá æƞǒ ýǆƶǃå ûïƼ ǑƼ ßƓõƤá Ɨƛǚƛ íƞāǒ
åā ïƓƕƙƵǙåýǆƶǃ :Ǒǋā Ɠǌƕǈƞƙ ǏǄƵ 

ƉôƢǁä :üĀǓä íǒíơƙ  ĆèǚǂƬǆ æƕƪǒ åîǋā Üûǒïƽǃå íƑƓƿ ăáï îƤá ÿāí ßƓưƵǕåā ûǒïƽǃå íƑƓƿ  ĄçïǒƛǂÝ  ǊǈǕ
ßƓưƵá ûǒïƽǃå íƑƓƿ ǏǄƵ ôïƽǒ ƓǆíǈƵ Ąå Ǌƶǆ ÿǒǀƼåāƙǆ ïǒƹÝ  Üûǒïƽǃå ßåíá úƶư ǑƼ æƕƪǒ åîǋ ÿƎƼ
 íƑƓƿ þƙǒ ÿá æƞǒ ƗǒƑðƞǃå ǉîǋ êǚƶǃāûǒïƽǃå  Ɠǆƕ ûǒïƽǄǃ ÿǒǄƛǆǆ åāǈāǂǒ ÿá ǏǄƵ Ǌƶǆ ÿāǄǆƶǒ ÿǒîǃå þƛ ÜĄǙāá
.ǊǄƞá ÿǆ ßƓƞ ăîǃå úíǌǃå ûǀơǒ 



 тп 

ƉôƢǁä :ǏǆƑƙǁä  ĈíƓǀƙƵå  ĄƗöơǃ ƴǒǆƞǃå íāƞā āǋ ûǒïƽǃå ëāïƕ ýǆƶǃå ÿá þǌưƶƕ ǃå ýǆƶǃå ǑƼ ĄƓƶǆ ƗöơǄƕîă 
ǃå ñƽǈ ǑƼā Ǌƕ ÿāǆāǀǒÜÿƓǂǆ ǒƙƬƙ Ǐǃã ăíâǒ åîǋāè  ÿāǂǒ ÿá ýưƼǕå ÿǂǃā Üèƿāǃå ÷Ɠǒưā ûǒïƽǃå ýǆƵ

 ĉýǂǃ  ĆāưƵ  .ƓǌǄǒǄơƙā ƓǌƙƬƿƓǈǆǃ õǀƼ ÿāƶǆƙƞǒā Ɠǌƕ þāǀǒ çííơǆ Ɨǆǌǆ ûǒïƽǃå ǑƼ 

ƉôƢǁä :èǁƑƙǁä þíƵ  Ǐǃã ăíâǒ åîǋā Üûǒïƽǃå èƓƪǄƞ íǀƵ ßƓǈƛá ÷åïƮǃå çïåíã ǏǄƵ ûǒïƽǃå íƑƓƿ çïíƿ
Ʈ ĆèƓƵåï  Ąçïǒƛǂ  ûǒïƽǃå íƑƓƿ ǏǄƵā Üûǒïƽǃå úåíǋá ûǒǀơƙ Ǐǃã ýāƮāǃå þíƵā èƿāǄǃ ÷Ɠǒưā ûǒïƽǃå ýƤåí

.ûǒïƽǃå ýƤåí úǚƙƤǙå çïåíã ǏǄƵ çïíǀǃå Ǌǒíǃ ÿāǂǒ ÿá 

 úǒưǒā  ÜǑƑåïǆƓƪǃå)2007þ ó Ü77 (Ǌǈá Ǐǃã íƞāǒ  ƠƮǈǒ Ǚ èǙƓơ èƪ-  ĄçíƓƵ - 
:Ǒǋā ƓǌǒƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃ ûǒïƽǃå þåíƤƙƪƓƕ- 

1- ƓǆíǈƵ .ĄƓǆǌǆ èƿāǃå ÿāǂǒ 
2- ƓǆíǈƵ .ĄƓơưåā ýơǃå ÿāǂǒ 
3- ƓǆíǈƵ  ĆóƤƬƕ ƗǀǄƶƙǆ Ɨǒưǀǃå ÿāǂƙ .íơåā 
4- ƓǆíǈƵ .ƗǒƕǒíƋƙ Ɨǒưǀǃå ÿāǂƙ 
5- ƓǆíǈƵ .íïƽǃå ßåíá ðƞƶƕ ƗǀǄƶƙǆ ƗǄǂƬǆǃå ÿāǂƙ 
6- ƓǆíǈƵ .çíāƞǃƓƕ Ǚ ƗǒǆǂǃƓƕ ƗǄǂƬǆǃå ûǄƶƙƙ 

  ĄßƓǈƕā  þǌǈǒƕ íåïƼá ǏǄƵ íǆƙƶǒ ǑǆǄƶǃå þāǌƽǆǃƓƕ ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå ÿá Ơưƙǒ þíǀƙ Ɠǆ ǏǄƵýíƓƕƙ  ăïǂƼ
ǂƽǃå ñƓƪá ǏǄƵ ûǒïƽǃå ÿǒāǂƙā ǑƼƓǀƛāï ǂƬƕ þǌƪǒ ăîǃå ǑǀƼåāƙǃåý .úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǑƼ ïǒƕǂ  Ơưƙǒā Ɠǆǂ

 ƗƑõƓƤǃå æǒǃƓƪǕåā èƓǒǂāǄƪǃå ôƶƕ íāƞāƶǃå æƞǒ Ǒƙǃåā ýǆƶǃå ûïƼ çïåíã ǑƼýǆ Ɠǌǈǆ óǄƤƙǃå ǏǄƵÜ 
Ɨǆāƪïǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙǃÝ  ĆýǆƵ ăá ǏǄƵ åāǆíǀǒ Ǚá ûǒïƽǃå ßƓưƵáā íƑƓǀǃå ǏǄƵ æƞāƙǒ üǃîǃā  ÿāíƕ

 Ćíǒíơƙā õǒõƤƙ ǃ ĆƗǒƓǈƶƕ ǊƑƓưƵáā ûǒïƽǃå íƑƓƿ ïƓǒƙƤå ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ǏǄƵ æƞāƙǒ Ɠǆǂ Üúåíǋǖ  ǏǄƵ ÜƗǀƑƓƼ
ǃå ïƓǒƙƤå þƙǒ ÿá Ŋþƛ ÿǆā ĄǙāá íƑƓǀ ûǒïƽǃå ßƓưƵá ïƓǒƙƤå ƗǒǄǆƵ ǑƼ íƑƓǀǃå üåïƬãÜ  ā ǑƵåïǒ ÿá íƑƓǀǃå ǏǄƵ

 ƗǒƕǄƪƕ ýǆƓƶƙǃåā þƑåíǃå íǀǈǃå þíƵƴǆ þǌǈƵ èƓǆāǄƶǆǃå ßƓƽƤȒåā ûǒïƽǃå ßƓưƵáÝ  Ćïƛá ÿǆ üǃîǃ Ɠǆǃ  ĆǑƕǄƪ  ǏǄƵ
÷åïƮǃå çïåíã ǑƼ ǊƙïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙǃ ûǒïƽǃå íƑƓƿ êƓƙơǒ Ɠǆǂ Üûǒïƽǃå ßåíáÝ ǂǃ üǃîā ïǒíǒ ÿá ƴǒõƙƪǒ Ǒ

ûǒïƽǃå èƓƪǄƞ ßƓǈƛá éíơƙ ÿá ýǆƙơǆǃå ÿǆ Ǒƙǃå èƓƵåïƮǃåÝ  ýǆƶǒ ýƛǆǕå ýǂƬǃƓƕ ÷åïƮǃå çïåíã þíƵ ÿǕ
 .úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ ýāƮāǃå þíƵā èƿāǃå ÷Ɠǒư ǏǄƵ 

 

 

 



 тр 

 )1/8 :(ýǐǐƾƗ :üǄƴǁä úîƺ 

 Ăïƙ  Üÿǆơïǃå íƕƵ)2005 ó Üþ69-72ǊǈƋƕ ( ǏǄƵ  Ĉïǃå ăîǃå ǑƕƓƞǒǗå ïāíǃå ÿǆ þƹǊǒíâƙ  ûïƼ
ýǆƶǃå  ôåïƶƙƪå Ɠǈǈǂǆǒā Üýǆƶǃå ûïƽǃ ƗǒƕǄƪ æǈåāƞ íāƞā Ǒƽǈǒ Ǚ åîǋ ÿá Ǚã Ɨǒǆǒöǈƙǃå çƓǒơǃå ǑƼ

:ÿǒǒǃƓƙǃå ÿǒǃāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ ýǆƶǃå ûïƽƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɠǌǒǃã çïƓƬǗå èǆƙ Ǒƙǃå èƓǒƕǄƪǃåā èƓǒƕƓƞǒǙå 
)1/8/1 :(çƑǐƓƑƜǐâ üǄƴǁä úîƺ: 

üĀìƜ ) ýƽî5( 
çƑǐƓƑƜǐä üǄƴǁä úîƺ 

ýƨä åƗƑǀǁä çƑǐƓƑƜǐâ üǄƴǁä úîƺ 

 ÜăíǈƼá)2003 ó Üþ
45-46( 

1- ýǄǀƙ .úíǌǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃƓƕ ïāƶƬǃƓƕ íǒðƙā çíơāǃƓƕ ïāƶƬǃå ÿǆ ýǆƶǃå ûïƼ 
2- íǒðƙ .ƗǒāǌǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ñƓƪơã 
3- ûǄƤƙ  ƗǒǃƓƵ ƗƑǒƕðǒƽơƙǃå .ýǆƶǄǃ æƪƓǈǆ ìƓǈǆ ïƼāƙā 
4- ăíâƙ .Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïāõƙǄǃ ÷ïƪá ƗƕƓƞƙƪå Ǐǃã 
5- ÿƪơƙ .èåïåïǀǃå ƗǒƵāǈā Ăāƙƪǆ 
6- íǒðƙ .ßƓưƵǕå ÿǒƕ èǙƓƮƙǙå ƗǒǃƓƶƼ 
7- ÿƪơƙ .ßƓưƵǕå èåïƓǌǆ Ăāƙƪǆ 

(Sheard and 
Kakabads, 2004, p 

16) 

1- ïïơǒ  ýǆƶǃå ǑƼ.ƗǒƵåíƕǗå ƗƿƓõǃå ûïƽǃå 
2- þíǀǒ  ĄƗƶƙǆ ûïƽǃå ǑƼ ýǆƶǃå .ßƓǆƙǈǚǃ êƓƙơǈā æơǈ Ɠǈǈāǂ ïƕǂá 
3- èǙƓƮƙǙå  ĄǚƵƓƽƙ ïƼāƙ ƗǃƓƶƽǃå ûïƽǃå ǑƼ ǒǀǒǀơ ĄƓ .ßƓưƵǕå ÿǒƕ 
4- íāǀǒ .çßƓƽǂǃå Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙ Ǐǃã ûïƽǃå ǑƼ ýǆƶǃå 
5- ïƕƙƶǒ ǀǒïõǃå ûïƽǃå ǑƼ ýǆƶǃåƗ .ÿƓǒơǕå ôƶƕ ǑƼ ýǆƶǃå ðƓƞǈã ǑƼ çíǒơāǃå 

(Pary et, 1998, p 
167) 

1- ïƕƙƶƙ .Ǒǆǒöǈƙǃå ýāơƙǄǃ ƗǒƪƓƪá ƗǄǒƪā ýǆƶǃå ûïƼ 
2- ýǆƶƙ  ýǆƶǃå ûïƼ ǏǄƵõ ïǒƼāƙûï ǆ ýǆƶǃå ûǒƪǈƙǃ ƗƽǄƙƤǆÿ  ïǒāõƙā ñǒƪƋƙ ýǚƤ

 ÿǒƙāïǃå ÿǆ Ɨǈāïǆ ïƛǂá āǋā ûïƽǃå ßƓưƵá ÿǒƕ ýƵƓƽƙǃå ÿǆ ƝƙƓǈ íǒíƞ Ǒǆǒöǈƙ ÿǒƙāï
.þƑåāǀǃå èåßåïƞȒåā ñǒǒƓǀǆ ÿƵ ƝƙƓǈǃå 

3- ïƼāƙ  ÿǆ ýƤíƙǃå èƓǒǃà ÿǆ ýƓǀƙǈǙƓƕ ûǒƪǈƙǃå ǑƼ ýāơƙǃå ûǒǀơƙǃ Ɨǒƞǌǈǆ ýǆƶǃå ûïƼ
ƕƓƿïǃå ýƕƿƗ ǃå èƓǒǃà Ǐǃã (ïƬƓƕǆǃå úïƬǆǃå) ƗǒƞïƓƤǃå ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå ýƕƿ ÿǆ ýƤíƙ

.(ǑƵƓǆƞǃå þǂơǃå Üúíǌǃå çíơā ýƛǆ) 

)Drew, 1997, p7( 1- Ɨǃåðã .ÿāƓƶƙǃåā ýƓƶƽǃå ýƓƮƙǙå ûāƶƙ Ǒƙǃå ðƞåāơǃå 
2- çíƓǒð .ßƓǆƙǈǙå Ăāƙƪǆ ƴƼïā ýǆƶǃå ƗƵïƪ 



 тс 

ýƨä åƗƑǀǁä çƑǐƓƑƜǐâ üǄƴǁä úîƺ 
3- íƓƞǒã .ïƕǂá ýǂƬƕ ýǒǆƶǃå ǏǄƵ ðǂïƙ ƗƼƓǀƛ 
4- çíƓǒð .Ɨǆöǈǆǃå Ăíǃ úǒǂƙǃåā Ɨǈāïǆǃå 

îìƬǄǁä ìƓƳ) : ÛþǄƟîǁä2005 ò Ûý69-72( 
 

 ïǒƬǒā  Üíǆơá)2007þ ó Ü39 ÿƵ Ąǚǀǈ ()Sheared. A. G & Kakabadse, 2004, p 16( 
:ǑƼ ýƛǆƙƙā ýǆƶǃå ûïƽǃ èƓǒƕƓƞǒǗå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ íƞāƙ Ǌǈá Ǚã 

1- èǙƓƮƙǙå .ßƓưƵǕå ÿǒƕ ĄƓǒǀǒǀơ ĄǚƵƓƽƙ ïƼāƙ ƗǃƓƶƽǃå ûïƽǃå ǑƼ 
2- ïïơǒ Ƽ ýǆƶǃåǑ .ƗǒƵåíƕǗå ƗƿƓõǃå ûïƽǃå 
3- ïƕƙƶǒ .ÿƓǒơǕå ôƶƕ ǑƼ ýǆƶǃå ðƓƞǈǗ íǒơāǃå ûǒïõǃå ûǒïƽǃå ǑƼ ýǆƶǃå 
4- þíǀǒ .ßƓǆƙǈǚǃ êƓƙơǈā æơǈ Ɠǈǈāǂ ïƕǂá Ɨƶƙǆ ûïƽǃå ǑƼ ýǆƶǃå 
5- þāǀǒ .çßƓƽǂǃå Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙ Ǐǃã ûïƽǃå ǑƼ ýǆƶǃå 

 æƪơā  Üăāåðƶǃå) íïāá Ɠǆ2005 ó Üþ65 çïåíã ëƓƞǈ èƓƕǄõƙǆ íơá āǋ ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå ÿƎƼ (
å çíāƞǃå.ÿǒǄǆƓƶǃå êƓǆíǈǙ Ɨǆǌǆ ƗǄǒƪā ýǆƶǃå ûïƼ íƶƙ îã ÜƗǄǆƓƬǃ 
 )1/8/2 :(çƑǐƓǂƨ :üǄƴǁä úîƺ 

üĀìƜ ) ýƽî6( 
çƑǐƓǂƨ üǄƴǁä úîƺ 

ýƨä åƗƑǀǁä çƑǐƓǂƨ üǄƴǁä úîƺ 

 Üþǒïơ)
2004 Üþ169( 

ÿã ƗƵƓǆƞǃå āá ûǒïƽǃå ÿǆư éíơǒ ăîǃå üƪƓǆƙǃå Ǆƕ ýƓơ ǑƼ ƗǒƕǄƪ ĄåïƓƛá üïƙǒ íƿǊƹā  ĄƗǒǃƓƵ ĄƗƞïí
:ǑƙǓå ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƕǄƪǃå ïƓƛǓå ǉîǋā 

1- îǐǀƻƗǁä :ǏƳƑǄƜǁä  ƗǒƵƓǆƞǃå èåïåïǀǃå ïǒǒƓƶǆƕ þåðƙǃǙåā ýƓƛƙǆǙå ǏǄƵ ííƬƙ Ąåíƞ ƗǂƪƓǆƙǆǃå ƗƵƓǆƞǃå
 Ǐǃã ýǀƙƪǆǃå ïǒǂƽƙǃå Ǐǈíƙǒā ÜíƑåðǃå ÷āǈƤǃåā ÷āưƤǃå Ǌǒíǃ íǃāƙǒ íïƽǃå ǏǄƵ íǒåðƙǆǃå õƺưǃå Ɨƞǒƙǈā
 ÜƗơƓƙǆǃå ýƑåíƕǄǃ Ǒǀǒǀơ þǒǒǀƙǃ Ǐƶƪƙ Ǚ ƗƵƓǆƞǃå ÿá Ɠǆǂ Ǌǒíǃ ÷åíƕǗå ëāï Ǒǈíƙƙā ïǒƕǂ íơ éǒơ

îƕā ƗƽǃƓƤǆǃå ïöǈǃå èƓǌƞāā ƗǒǄƿǕå ïöǈ èƓǌƞā èƕǂ þƙǒüǃ  ǑƵƓǆƞǃå ïǒǂƽƙǃå ƝƑƓƙǈ ÿāǂƙ íƿ
 õǆǈ üïƙǒā Üüǃî ǏǄƵ ƓǌƶǒƞƬƙā ăáïǃå ßåíƕã Ɨǒïơ ƗǒǄƿǕå ßƓõƵã æƞǒ üǃîǃ Üçïǆíǆïǒǂƽƙǃå 

:Ǒǋā ïåïǀǃå ƴǈƮ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒƕǄƪǃå ïƓƛǓå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƵƓǆƞǃå 
¶  ā ƗǄǒǄƿ ýƑåíƕþíƵ öǈǃå çíƓƵãƗưāƼïǆǃå ýƑåíƕǃå ǑƼ ï ƗǄưƽǆǃåā. 
¶ ôƼï  ăāî ßåïàçïƕƤǃå  āßƓǀƙǈå .èƓǆāǄƶǆǄǃ ðǒơƙǆ 
2- ÿã  íƵåāƿā ïǒǒƓƶǆ ïǒāõƙā ĂïƤǕå ûïƽǃå ƴǆ ûǒƪǈƙǃå þíƵā ÿāƓƶƙǃå āơǈ ýǒǆƙ Ąåíƞ ƗǂƪƓǆƙǆǃå ûïƽǃå

 ûïƽǃå ïƓƕƙƵǙƓƕ îƤǕå ÿāí ƗǒǄƤåíǃå ûïƽǃå ƓǒƓưƿ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ƴǆ ĂïƤǕå ûïƽǃå ÿƵ Ɨǒǃåðƶǈå



 тт 

ýƨä åƗƑǀǁä çƑǐƓǂƨ üǄƴǁä úîƺ 
.ƗǆöǈǆǄǃ þƓƶǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ĄƓƕǄƪ ïƛâǒ Ɠǆǆ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ĂïƤǕå 

 ÜăíǈƼá)
2003 Üþ64( 

1-  íƿ .Ǒǆāǒǃå Ǒǈǒƙāïǃå ýǆƶǃå ßåíǕ ßƓưƵǖǃ ĄƓǒǈǆð ĄǙƓƞǆ ïƼāƙ Ǚā èƿāǄǃ Ɨƶǒưǆ ûïƽǃå ÿāǂƙ 
2- íƿ .õƓƕưǈǙå þíƵā Ǐưāƽǃå ïǋƓöǆ ƓǌǒǄƵ āíƕƙā çïõǒƪǃå ÿƵ êïƤƙ 
3- íƿ .ûǒïƽǃå ƴǆ ǊǄǆƵā Ǒǆāǒǃå ûǒïƽǃå āưƵ ýǆƵ ÿǒƕ ĄƓõǄƤ æƕƪƙ 
4- êƓƙơƙ .ƗƪāǆǄǆ ƝƑƓƙǈ ûǀơƙ Ǐƙơ ýǒāõ èƿā 

(Sheard 
and 

Kakabads, 
2004, p 16) 

1- êƓƙơƙ ýƵƓƽƙǃå èåïƓǌǆā ýƓƮƙǙå ƗǒǄǆƵ ÿǒƪơƙǃ ƗƿƓõǃåā èƿāǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ýíƕ Ǐǃã.  
2- ôƶƕ  þǌǈāǂ þǌǒǄƵ æƶƮ ûïƽǃå ǑƼ ýǆƶǃå ÿǕ ǑƬǆƓǋ āá üƕƙïǆ ƴưā ǑƼ ÿāơƕƮǒ íƿ íåïƼǕå

.þǌƙƶǒƕõ ôƿƓǈǒ 
3- íƿ .ýǂǂ ƗǆöǈǆǄǃ ĂîǕå æƕƪǒ åîǋā ôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ƴǆ ñƼƓǈƙǃƓƕ áíƕƙ 

 ÜƗǒõƶǃå)
2003 Üþ145( 

1- çïǋƓö  ƗƵƓǆƞ ÿǆư ÿāǄǆƶǒ Ɠǆǈǒơ ýƿá íāǌƞ ýîƕǃ íåïƼǕå ýǒǆ ǑƼ ýƛǆƙƙā :ǑƵƓǆƙƞǙå ýƪǂǃå
 ǑƼ ýíƓƶǃå þǌƕǒƮǈƕ ÿāǆāǀǒ Ǚ ÿǒïƤǓå ÿƋƕ íƓǀƙƵǙå āǋ æƕƪǃåā íåïƼá ýǂƬ ǏǄƵ þǌǄǆƶƕ ƗǈïƓǀǆ

åÜýǆƶǃ  ÜƗǒǃāƑƪǆǃå ƴǒðāƙ æƕƪǃå ÿāǂǒ íƿā Ɨǃåíƶǃå ûǒǀơƙǃ þǋíāǌƞ ÿǆ íåïƼǕå óǄǀǒ åîǃÿã éǒơ 
ƑƓƙǈ ÿǂǆǒ Ǚ Ǌǈá ÿāíǀƙƶǒ ÿǒơ þǌƙßƓƽǂ íåïƼǕå ýǄǀǒƼ íơåā íïƽǃ Ăðƶƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǚ ƗƵƓǆƞǃå ýǆƵ Ɲ

.ƗƵƓǆƞǃå ǑƼ þǌƙǆǋƓƪǆ ñƓǒƿ 
2- ÿã ƿ ûïƽǃå Ɠǌǀǀơƙ Ǒƙǃå ƗǒǃāǕå èƓơƓƞǈǃåí  ƗǄǌƪ èƓǆǌǆƕ ýǆƶǃƓƕ èáíƕ ûïƽǃå ǉîǋ ÿá Ɠǌƕƕƪ ÿāǂǒ

 ā Ąåíǒǀƶƙ ïƛǂǕå ƓǒƓưǀǃå Ɨǌƞåāǆƕ áíƕƙ ÿǆðǃå ïāïǆ ƴǆ ÿǂǃ ïāõ íƿ ûǒïƽǃå ÿāǂǒ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ
 ĄƗǒǄǆƵ  Ąçííơǆ  ƗǒǄǆƶǃå ƠƕƮƙ éǒơ ÜƗǒƛïƓǂ ƝƑƓƙǈ Ǐǃã üǃî ăíâǒ Ɠǆ ĄƓƕǃƓƹā ýǆƶǃå ǑƼ Ɨǒǈǒƙāïā ĄƓǆƓǆƙ

 îã Üíǒƞ ýǂƬƕ ýǆƶƙ Ǚ ûǒïƽǃå ǑƼ ƗǒǄƤåíǃåÿāǂƙ  þíƵ æƕƪƕ ÷åïƮǃå íåíðǒā ÜƗƑǒƪ ýƓƮƙǙå ƗǒǄǆƵ
Ƥǈå Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ ýǂƓƬǆǄǃ ýāǄơ ëāưāƽƓô .çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ ûǒïƽǃå ßåíá 

 ÜæƓõƤ)
2004 Üþ176( 

¶ þƞơ  ßåíǕåā íāǌƞǆǃå ǑƼ þǌƙǆǋƓƪǆ ôǒƽƤƙǃ íåïƼǕå ôƶƕ ýǒǆ Ǌƕ íƮǀǒā :ƗƵƓǆƞǃå ÿƵ íāǌƞǆǃå
Ǐǃã üǃî æƓƕƪá ƴƞïƙā þǋíïƽǆƕ åāǄǆƵ åîã íāǌƞǆ ÿǆ Ǌǈāǃîƕǒ Ɠǆƕ ƗǈïƓǀǆ ƗƵƓǆƞǃå ƴǆ ýǆƶǃå íǈƵ:  

¶ íƓǀƙƵå .ƗƵƓǆƞǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǆƓǋ ïǒƹ þǌƙåíāǌƞǆ ÿá íåïƼǕå 
¶ ïāƶƬ .Ǌǈāǃîƕǒ ăîǃå íǌƞǃå ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ èƉƼƓǂǆǃå ǏǄƵ ÿāǄƮơǒƪ þǌǈá íåïƼǕå 
¶ Ɨƕƹïǃå  åîǋ ûǀơƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃåā ïƓǂƼǕå ýǀǈ ǑƼ Ɨƕƹïǃå þíƵā ßåíǕå ǑƼ ðǒǆƙǃå ǑƼ öƓƽƙơǙå ǑƼ

.ÿǒïƤǔǃ ðǒǆƙǃå 
¶ ôƓƽƤǈå ǒïƼ Ǐǃã ƗƞƓơǃƓƕ ïāƶƬǃå.ýǆƶǃå þƓǆƙǗ ýǆƶǃå û 
¶ ƗƕāƶƮ Ǖå ǑƼ ƗƮƓƤ ûǒïƽǃå ëƓƞǈ ñƓǒƿýƓǆƵ ƗǒïƓǂƙƕǙå. 
¶ ûåïƺƙƪå  ûǒïƽǃåǃ.úíǌǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ÿǆ ĄǙíƕ ýǆƶǃå ïǒāõƙǃ ýǒāõ èƿā 

îìƬǄǁä ÛþǄƟîǁä ìƓƳ) :2005 ò Ûý70-72( 



 ту 

         Üíǆơá) ïǒƬǒā2007þ ó Ü39 ÜæƓõƤ) ÿƵ Ąǚǀǈ (2004þ ó Ü176 íƞāǒ Ǌǈá Ǐǃã ( èƓǒƕǄƪ
:ǑƙǓå ǑƼ ýƛǆƙƙā ýǆƶǃå ûïƽǃ 

1- ƗƕāƶƮ  ýƓǆƵǕå ǑƼ ƗƮƓƤ ûǒïƽǃå ëƓƞǈ ñƓǒƿƗǒïƓǂƙƕǙå. 
2- ûåïƺƙƪå .úíǌǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ÿǆ ĄǙíƕ ýǆƶǃå ïǒāõƙǃ Ąǚǒāõ ĄƓƙƿā ûïƽǃå 
3- æƞơ ǌƞǆǃåíā  íāǌƞǆǃå ǑƼ þǌƙǆǋƓƪǆ ôǒƽƤƙǃ íåïƼǕå ôƶƕ ýǒǆ Ǌƕ íƮǀǒā :ƗƵƓǆƞǃå ÿƵ

 Ǐǃã üǃî ƴƞïǒā þǋíïƽǆƕ åāǄǆƵ åîã íāǌƞǆ ÿǆ ǉāǃîƕǒ Ɠǆƕ ĄƗǈïƓǀǆ ƗƵƓǆƞǃå ƴǆ ýǆƶǃå íǈƵ ßåíǕåā
:ǑǄǒ Ɠǆ 

- íƓǀƙƵå .ƗƵƓǆƞǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǆƓǋ ïǒƹ þǌƙåíāǌƞǆ ÿá íåïƼǕå 
- ôƓƽƤǈå ƙǗ ýǆƶǃå ûǒïƼ Ǐǃã ƗƞƓơǃƓƕ ïāƶƬǃå.ýǆƶǃå þƓǆ 
- Ɨƕƹïǃå  åîǋ ûǀơƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃåā ïƓǂƼǕå ýǀǈ ǑƼ Ɨƕƹïǃå þíƵā ßåíǕå ǑƼ ðǒǆƙǃƓƕ öƓƽƙơǙå ǑƼ

.ÿǒïƤǓå Ǐǃã ðǒǆƙǃå 
- ïāƶƬ .Ǌǈāǃîƕǒ ăîǃå íǌƞǃå ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ èƉƼƓǂǆǃå ǏǄƵ ÿāǄƮơǒƪ þǌǈá íåïƼǕå 

ǒǆǒöǈƙǃå çƓǒơǃå ǑƼ ǑƕƓƞǒã ïāí Ǌǃ ýǆƶǃå ûïƼ æāǄƪá ÿá ûƕƪ Ɠǆǆ Ơưƙǒ ÿá Ǚã ÜƗƪƪâǆ ăǕ Ɨ
 ßƓưƵáā çíƓƿ ǏǄƵ æƞāƙǒ üǃîǃ ÝƗǒƕǄƪ ćæǈåāƞ æāǄƪǕå åîǌǃ ÿá ǏǄƵ åāƶǆƞá ÿǒƛơƓƕǃåā æƓƙǂǃå ôƶƕ
 ûïƼ æāǄƪƋƼ ÜǊƙƓǒƕǄƪ ÿƵ íƶƕǃå ýǂ íƶƕǃåā æāǄƪǕå åîǋ èƓǒƕƓƞǒã ïƓǆƛƙƪå ǏǄƵ ĄƓǆƑåí óïơǃå ýǆƶǃå ûïƼ

 ǏǄƵ ýǆƶǒā íåïƼǕå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃåā Ɨǀƛǃå ëāï Ǒǈƕǒ ýǆƶǃå Ɨǒǆǈƙ Üþǌǂïåíǆ çíƓǒðā ßƓưƵǕå èåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ
 ǑƼ ëāưāǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå ÿǆ íǒðǆǃ ăíâǒ Ɠǆǆ èƓƵāǆƞǆǃåā íåïƼǕå ÿǒƕ èƓƵðƓǈǆǃåā èƓƵåïƮǃå ýơ èåïƓǌǆ
 ÷åíƕǗå ðǒðƶƙā ßåíǕå çßƓƽǂ ûǀơǒ Ɠǆǆ ƗơƓƙǆǃå èƓǈƓǂǆǗåā íïåāǆǄǃ ýƛǆǕå þåíƤƙƪǙåā èǚǂƬǆǃå Ɨǌƞåāǆ

ǂƼǕå ƗǂïƓƬǆā ýíƓƕƙ æƕƪƕ .ûïƽǃå ßƓưƵá ÿǒƕ ïƓ 

 Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ǏǄƵ æƞāƙǒ åîǃĲ  ûïƼ èƓǒƕƓƞǒã ðǒðƶƙ Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå
 ƴǆ Ǒõǆǈǃå ïǒǂƽƙǃå ÿƵ íƶƕǃåā ǑƵƓǆƞǃå ïǒƽǂƙǃå ðǒðƶƙ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā ýǆƶǃå ûïƼ èƓǒƕǄƪ ÿƵ íƶƕǃåā ýǆƶǃå

Ƥǃåā ÷āưƤǄǃ ăíâǒ üǃî ÿǕ ííƬƙǃå þíƵ ǏǄƵ óïơǃå ÿǒƪơƙ ÜçïƕƤǃå ăāî ßåïà ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ÜíƑåðǃå ÷āǈ
 ßƓưƵá ííƵ ðāƓƞƙǒ Ǚ ÿá ǏǄƵ óïơǃå ÜƗƽǄƙƤǆǃå ûïƽǃåā íơåāǃå ûǒïƽǃå ßƓưƵá ÿǒƕ ýƓƮƙǙå ƗǒǄǆƵ
 ûïƽǃå ëƓƞǈ Ăāƙƪǆ ñƓǒǀǃ ƗǒƵāưāǆ ñǒǒƓǀǆ ƴưā Üúïö ăá èơƙ āưƵ ÿǒƛǚƛǃå íơåāǃå ûǒïƽǃå

.ƗǒïƓǂƙƕǙå ýƓǆƵǕå ǑƼ ƗƮƓƤā 
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ǁä üƬƻǁäèǁƑƙ 

  :üĀǓä èƟƓǄǁäĂîäìǕä öäìƓǕä 

ǏǆôĀǁä ìƑƬƗƽǗä æîäïĀ :ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä 
 

 

ĂîäìǕä öäìƓǕä :üĀǓä èƟƓǄǁä 

ýǐìƾƗ 

)1/1öäìƓǕä ƕǐǉƑǄ :( 

)1/2öäìƓǖǁ ƕǄƑƴǁä çƑǆĀǀǄǁä :( 

)1/3 :(öäìƓǕä ĂîäìǕä 

)1/4 :(òƏƑƬƢ öäìƓǕä 

)1/5 :(çäĀôƢǁä  ĂîäìǕä öäìƓǕä ƕǐǂǄƳ ƑǊƓ îǄƗ ǏƗǁä üƟäîǄǁä Āà 

)1/6öäìƓǕä îìƑƬǄ :( 

)1/7 :(çƑǄƨ ƕƳìƓǄǁä çƑǄõǆǄǁä 

)1/8 :(çƑƻƬ þǐƳìƓǄǁä çƑǄƨĀ 

 )1/9ĂîäìǕä öäìƓǕä çƑǄĀƾǄ :( 

 )1/10 :(îƬƑǆƴǁä úǐîƻǁä öäìƓǕ ƕǐƨƑƨǓä 

)1/11 :(üƏƑƨĀ ĂîäìǕä öäìƓǕä ƕǐƑǄƟ 

)1/12 :(çƑƽĀƴǄ ĂîäìǕä öäìƓǕä 

)1/13 :(çƑǐƜǐƗäîƗƨä ĂîäìǕä öäìƓǕä çƑƽĀƴǄ ƲǄ üǄƑƴƗǁä 

)1/14 :(åǐǁƑƨà ĂîäìǕä öäìƓǕä ƕǐǄǆƗ úîôĀ 



 ул 

)1/1 :(ƕǐǉƑǄ :öäìƓǕä 

)1/1/2 :(öäìƓǕä ǁä ǏƺƕƸǂ: 

  úïƶǒ  ÜăïƮǆǃå)2000þÜ  ó37 ( "æïƶǃå ÿƓƪǃ"÷åíƕǗå  éǒơýƓǀǒ "ÿǚƼ  ĉƕ ċí ą÷  ăá ïǆǕå ǑƼ
"íơá Ǌǀƕƪǒ þǃ ýāá  ÷íƕǆǃåā āǋ" ĉƬǈǆǃå ĉíơǆǃå āá Ɛíơá Ǌǀƕƪǒ þǃ ăîǃå é". 

 Ɠǆǈǒƕ  ÿåíǒāƪǃå) Ăïǒ ā ÜǑǈāǃíƶǃå2004þÜ  ó16Ƭǃå èƵíƕá (ßǑ  ýƓƛǆ ïǒƹ ǏǄƵ ǊƙƵïƙƤå ăá
.ûƕƪ 

 ïǒƬǒā  ÜƗǈïƓǂƪǃå)2011þÜ  ó16 āƤƋǆ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ǑƼ "÷åíƕã" ƗǆǄǂ ýƮá ÿƋƕ (çî  "÷ćíćƕ" ÿǆ
åƬǃßǑ .Ɨƿāƕƪǆ ïǒƹ ƗƹƓǒƮ ăá ÜýƓƛǆ ïǒƹ ǏǄƵ ƋƬǈá ăá ĄƓƵíƕ ǊƵíƕā .ǉáíƕā ǉƋƬǈá :ǊƵíƙƕå āá 

 Ɠǆá  ÜŸå ïǒƤ)2009þÜ  ó6 (íǀƼ  ÿá Ǐǃã ïƓƬá÷åíƕǗå  ÷åïƙƤǙå āǋ" ƗƺǄǃå ǑƼïƓǂƙƕǙåā  ǏǄƵ
 Ơưāá çïāƮƕā ÜûƕƓƪ ýƓƛǆ ïǒƹ"çïāƮǃå ǉîǋ ǏǄƵ ýƕƿ ÿǆ íāƞāǆ ÿǂǒ þǃ íǒíƞ  êƓƙǈã". 

)1/1/2 :(öäìƓǕä  :ýǐîǀǁä þßîƾǁä Ǐƺ 

 ýƓƿ :çïǀƕǃå çïāƪ) ǑǃƓƶƙ ƗǒǓå 117ǌƵíƕǆā ƓǆǌǀǃƓƤ ăá "ôïǕåā èåāǆƪǃå ƴǒíƕ" (Ɠǆ  ǊǈƓơƕƪ āǌƼ
ǃƓƶƙāǏ .ûƕƓƪ ýƓƛǆ ÿƵ Ǚ ÷ïƙƤǆǃå ûǃƓƤǃå 

)1/1/3 :(öäìƓǕä :êǘôƬǗä Ǐƺ 

 ïǂîǒ  ÜāíƓƞ āƕá)2004þÜ  ó24-25 Üÿåāïƞ) ā (2009þÜ  ó22-23 çïǒƕǂ Ąåíāǌƞ ÿá (
ǃîƕè  èƪ ǑƼ ƓǌƽǒǈƮƙ ÿǂǆƙ Üþāǌƽǆǃå åîǌǃ ĄƓƽǒïƶƙ ÿǒƪǆƤ ÿǆ ïƛǂá üƓǈǋ ÿáā Ü÷åíƕǗå þāǌƽǆ æƓƶǒƙƪǙ

:Ǒǋā èƓƵāǆƞǆ 

1- çƑƻǐîƴƗ  Āà çǂôƪƜǁäûäîìǕä )Gestalt or Perception Definitions:( 

   ðǂïƙ  åîǋ ýƛǆǒā ÜǑǄǂǃå ßƓǈƕǃå çíƓƵã āá ïƓǂƼǕå ƴǒǆƞƙ çíƓƵã ǏǄƵ èƓƽǒïƶƙǃå ǉîǋǉƓƞƙǙå )ïǆǒƙïǒƼ 
WertheimreǊǈƋƕ ÷åíƕǗå úïƶǒ éǒơ Ü(: .ýưƼá èǄõƬƞ ßƓǈƕǃ þƑƓƿ èǄõƬƞ ïǒǆíƙ 

2- çƑƻǐîƴƗ  ǏƏƑǊǆǁä ƛƗƑǆǁä)End Product Definitions:( 

 ýƛǆǒā ) ÿǒƓƙƬ èƓƽǒïƶƙǃå ÿǆ ƗƑƽǃå ǉîǋStein Ü( ðǒǆƙǒ ýǆƵ ƓǌǈƵ Ɲƙǈǒ ƗǒǄǆƵ ÷åíƕǗå ÿá Ăïǒ îã
.Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆð çïƙƼ ǑƼ ƗƵƓǆƞ ǊǄƕǀƙ ÜƗǒíƞǃƓƕ 



 ум 

3- çƑƻǐîƴƗ ƕǐîǐƓƴƗ) ƕǐǁƑǄƜ ( Aesthetic (Expressive) Definitions: 

 ÿāǂǒā ǒƕƶƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ǏǄƵ èƓƽǒïƶƙǃå ǉîǋ ǑƼ ðǒǂïƙǃåï  ǑƼ ƗǒƪǒƑïǃå çïǂƽǃå ÿǆǂƙā Üèåîǃå ÿƵ
) ƗƑƽǃå ǉîǋ ýƛǆǒā ÜçíǒïƼ Ɨǀǒïõƕ ǊƙƓƞƓǒƙơå ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ íïƽǃå ƗƞƓơThurstone ăîǃå (ïǒƬǒ  ÿá Ǐǃã

.èǚǂƬǆǃå ÿǒƪơƙ ǏǄƵ çïíƿ ýƛǆǒ ÷åíƕǗå 

4- çƑƻǐîƴƗ  Ǐƨƻǆǁä üǐǂƟƗǁä)Psycho- analytic Definitions:( 

 ïöǈǒā  ƗƵāǆƞǆǃå ǉîǋ ǑƼ ÷åíƕǘǃǉïƓƕƙƵƓƕ ǚƛ ýƵƓƽƙǃ ƗǄƮơǆƛƗ  :Ǒǋ íïƽǃå ƗǒƮƤƬ ǑƼ èåïǒƺƙǆ
) āǌǃåid) ƓǈǕåā (ago) ƓǒǄƶǃå ƓǈǕåā (Super ego) üǚƕƕ ôïƙƽǒā Ü(Bellack, 1958 ƴǒǆƞ ÿá (

 èƕǂ ÿǆ íƕ Ǚ ÷åíƕǗå ƗǃƓơ Ǐǃã ýāƮāǄǃā Üíïƽǃå ƗǒƮƤƬ ǑƼ þƑåí ýǂƬƕ ýǆƶƙ èåïǒƺƙǆ ÷åíƕǗå ýƓǂƬá
ƓǈǕåÝ õƪǃå ǏǄƵ ðïƕƙ Ǒǂ.ïāƶƬǃå ýƕƿ Ɠǆā ïāƶƬǃå èƓǒāƙơǆ Ơ 

5- çƑƻǐîƴƗ ǏƳäìƓǕä îǐǀƻƗǁä ƕǐǂǄƳ )Creative Thinking Process Definitions:( 

 ÿāǂǒ Ƶ Ɠǈǋ ðǒǂïƙǃåǏǄ  ÜƓǌƪƽǈ ïǒǂƽƙǃå ƗǒǄǆƵñǒǃā Ƭǆǃå ýơ ǏǄƵÜƗǄǂ  ÿƓǆïǒƕƪ ĂïǒƼ
)Spearman, 1931 ǏǄƵ ýǀƶǃå çïíƿ ÷åíƕǗå ÿá ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ (üïåíå  Ɨǀǒïõƕ ÿǒƑǒƬ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå

Ƭ ïāǌö ƓǌǈƵ ƝƙǈǒßǑ .éǃƓƛ 

6- çƑƻǐîƴƗ āîƢà )Varia Definitions(: 

   Ǒǋā ) íǈåï úǒïƶƙ Ɠǌǈǆā ÜƓǌƽǒǈƮƙǃ ƗǄǌƪ Ɨǀǒïõ íƞāǒ Ǚ Ǒƙǃå èƓƽǒïƶƙǃåRand, 1952 ăîǃå (
 çíǒíƞ ƗƼƓưã ÷åíƕǗå ÿá Ǐǃã ïǒƬǒǏǃã ) íǄƽǈǒāǃ úǒïƶƙā ÜÿƓƪǈǗå Ăíǃ ƗǃðƙƤǆǃå ƗƼïƶǆǃåLowenfeld, 

1957.ǊƙƑǒƕā ÿƓƪǈǗå ÿǒƕ ƗǒƮƤƬǃå èƓƿǚƶǄǃ ƗǄƮơǆ ÷åíƕǗå Ăïǒ ăîǃå ( 

       ïƓƬá  Üíǒåðā ÿǒǋƓƬ)2009þÜ  ó21 Ǒƙǃå ƗƿïƓƤǃå ýƓǆƵǗƓƕ ĄƓǒƤǒïƓƙ õƕƙïå ÷åíƕǗå þāǌƽǆ ÿƋƕ (
å ýåðƙ Ǚā .Ɠǌƕ åāƙá ÿǒîǃå íåïƼǕå üƑǃāá ýƕƿ ÿǆ Ǐƙơ ïǒƪƽƙǃå ǏǄƵ ǑƮƶƙƪƙā ôāǆƺǃƓƕ ÿïƙǀƙ þǒǋƓƽǆǃ

ƕ ǑǀǄƙ āõƪïáā ÿāõǚƼá îǈǆ ƗǒƵåíƕǗå çïǋƓöǃƓƕ èõƕƙïå Ǒƙǃå ƗƑõƓƤǃå.÷åíƕǗå Ɨƪåïí ÿåíǒǆ ǏǄƵ Ɠǌǃǚö 

 Ăïǒā  ÜŸå ïǒƤ)2009þÜ  ó5( ÿá  ÷åíƕǗå þāǌƽǆíƿ  ýƺƬíǒíƶǃå  ïǆ ǏǄƵ ÿǒƛơƓƕǃå ÿǆ
 ïǒƹā ÿǒƮƮƤƙǆǃå ƗƼƓǂ ýƕƿ ÿǆ Ąåïǒƛǂ ĄƓƶƑƓƬ ÷åíƕã ƗǆǄǂ þåíƤƙƪå ïƓƮā ÜïāƮƶǃå ÿá ƴǆ ÜÿǒƮƮƤƙǆǃå

.÷åíƕǗå Ǐǈƶǆǃ ĄƓơưåā Ąåïǒƪƽƙ üǄǆǒ Ǚ þǋïƛǂá 

 æƪơƕā  ÜƗǈïƓǂƪǃå) ÿǒƕ Ɠǆ2011þÜ  ó16 ýāơ æƓƙǂǃåā ÿǒƛơƓƕǃå ßåïà ÿǒƕ ÿǒƓƕƙ  üƓǈǋ ÿƎƼ (
 Ǌƕ íƮǀǒ Ɠǆǈǒƕ Üíāƞāǃå ðǒơ Ǐǃã ǊƞåïƤȒåā íǒíƞ  ûǄƤ ǏǄƵ çïíǀǃå ÷åíƕǗƓƕ íƮǀǒ ÿǆ þǌǈǆƼ ÷åíƕǗå þāǌƽǆ



 ун 

ǃå ïƤǓå ôƶƕǃåƮƤā èƓǒǆǄƶ ĄƓƮā åā Ɠǌǈǆ ƗǒƞāǃāǂǒƪǃåǑƙǃ  Ɠǌƕ þƙǒïƓǂƙƕå Ɨƶƽƙïǆ Ɨǆǒƿ ăî íǒíƞÜ  ǑƼ
 ïƼ ïöǈǒ ÿǒơǒû åíƕǗå ýǆƶǃå ðƓƞǈã Ǐǃã ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ ăíâƙ Ǒƙǃå ƗǒƵåíƕǗå ƗǒǄǆƶǃå ǊǈƋƕ ÷åíƕǗå Ǐǃã ïƤàǑƵ 
.Ǌǀǒǀơƙā 

  āïǒƬǒ  ÜçïāǀƬ)2012þÜ  ó40(  ÿá ǏǃãèƓƪƪâǆǃå  çïƮƓƶǆǃåòǒƶƙ ǑƼ  çïǒƺƙǆ úāïö
ǆāÝçíǀƶ  éíơǒ Ɠǆ æƕƪƕ üǃîāƓǌǃāơ  Ćèåïāõƙ ÿǆ  Ćèåïǒƺƙā ƗƵïƓƪƙǆ  èǙƓƞǆǃå ƗƼƓǂ ǑƼ Ɨǀơǚƙǆ

 ÜƗǒƪƓǒƪǃå ÜƗǒíƓƮƙƿǙåƗǒƵƓǆƙƞǙå ǂ ÜƗƛåíơǃå íƶƕ Ɠǆ ïƮƵ ýƤíƙ èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ÿƎƼ ÜƗǒƼƓǀƛǃåāƓǆ  Ǌǒǆƪǒ
ǌö åîǌǃ ÜǑǆƿïǃå ïƮƶǃƓƕ ÿāïƤàā ôƶƕǃåèï åíƕǗå Ǐǃã èƓƪƪâǆǃå ƗƞƓơ .úāïöǃå ǉîǋ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ÷

 éǒơ ÜƗǒƵåíƕã Ɨǒïåíã ûïõ ÿƵ éơƕǃåā ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒïåíǗå ƓǌƕǒǃƓƪá ǑƼ Ɨǒïîƞ èåïǒǒƺƙ éåíơã ƓǌǆðǄǒ Ɠǆǆ
 āǌƼ ÜÿƓƪǈǗå ǏǄƵ ðǂïƙïǋāƞ .ƗǒƵåíƕǗå ƗǒïåíǗå ƗǒǄǆƶǃå 

  āíïāá Ɠǆ æƪơ  Üæǒõǃåā ëƓƕƮǆ āƕ)2011Üþ  ó1 (ÿƎƼ ÷åíƕǗå ƠƕƮá  ĄƗǆƪ  Ąçðǒǆǆ  ǑƼ
ǈǆǃå  çïƮƓƶǆǃå èƓǆöǈã éǒơ ĄǙāǄơ Ɠǌǃ þíǀǒ Ǌ  ĆþǃƓƵ ǑƼ  ǏǄƛĈǆ  ĊíơƙǃƓƕ ĊƝƶǒƓǒöǈ ƓǌưïƼ Ǒƙǃå è Ɨǆǃāƶǃå þƓ

Ƭǃå ñƼƓǈƙǃƓƼ Üíǒíƞǃå Ċí ðƞåāơǃå ßƓƺǃȒåā ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå çïāƛǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ Ǒǈǀƙǃå ïĊǒƺƙǃåā èƓǂïƬǃå ÿǒƕ íǒ
 ǉîǋ Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ çïíƓƿ ƗǒƵåíƕã èåïíƿ ïǒƼāƙ ǏƵíƙƪå ăîǃå ïǆǕå üơǆǃå ǏǄƵ èƓǆöǈǆǃå ƴưā ÜƗǒïƓƞƙǃå

 èåïǒƺƙǃåÜƗƵïƓƪƙǆǃå  ĄƗƽǒöā ÷åíƕǗå ƠƕƮá ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼā  ĄƗǒƪƓƪá Ɨƛǒíơǃå èƓǆöǈǆǃå ǑƼ. 

 ƕƓǆǈǒ  Ăïǒ ÜƓƙƕāƞ)2008þÜ 13( ÿá  ÷åíƕǗåýö ǏǄƵ  Ąßðƞ ïāƮƶǃå Ăíǆå  .ƗǒïƬƕǃå ÿǆ áðƞƙǒ Ǚ
ǌưƶƕƕ ÿǒïƞơ üơƕ ïƓǈǃå úƓƬƙǂå îǈǆāǆƓ  ÿāǂǒ ÿá ýǆƙơǆǃå ÿǆ ÷åíƕǗƓƼ .ĄƓƵíƕǆ ÿƓƪǈǗå ƠƕƮá ôƶƕǃå

 ïƕƙƶǒ ÷åíƕǗå ÿƎƼ ïƤà Ǐǈƶǆƕā ÜĄƓǆǒíƿ ƗƼāïƶǆǃå èƓǒǄǆƶǃå ïƛǂá ÿǆ Ąåíåíƙǆå ƽǃå çïíǀǃ ǏǄƵ íïïƓǂƙƕǙå. 

 íǂâǒā  ÜƣǒƬǃåā þơǄǆ)2009þÜ  ó4( íǈƵ Ǌǈá Ǘå ÷āưāǆ ýāƓǈƙ÷åíƕ  ǑƼ íǒíƞƙǃåā ăïåíǗå
ƎƼ ÜýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆÿ  þƵí ǑƼ çïíƓƕǆǃå þƓǆð ÿāǂǄƙǆǒ ÿǒîǃå èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ èåíƓǒƿ ǏǄƵ æƮǈǒ ðǒǂïƙǃå
 ā ăïåíǗå ÷åíƕǗå ðƶƙǒǉð  èƓƿƓõǃå ƴƼí ǑƼ ÷åíƕǗƓƕ Ɨǈǆâǆǃå èåíƓǒǀǃå Ơƞǈƙ Ǒǂǃā .ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá Ăíǃ

 Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃåā Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆǃå ïǒƼāƙ ÿǆ íƕ ǚƼ ÜăïåíǗå ÷åíƕǗå āơǈ ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ ƗǒƵåíƕǗå
å ûïƼ ßƓưƵáā çíƓǒǀǃå ÿǒƕ ƗǃíƓƕƙǆǃå Ɨǀƛǃå ûǄƤƕ ÜƗǆƑǚǆǃåÜýǆƶǃ ǆƙǆǃåā ƗƿǚƤǃå ïƓǂƼǕå þƵíā þåíƤƙƪåā Üçðǒ

ßƓưƵǕåā Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ Ǌǌƞāƙā Ǌƙǒǆǈƙā ăïåíǗå ÷åíƕǗå ððƶƙ Ǒƙǃå èƓǒǃǓå. 

 Ɠǆǆ  ÿƋƕ Ơưƙǒ ûƕƪ÷åíƕǗå ăïåíǗå: Ɠǆ āǋ Ǚã  ąïǒƕƶƙ  ÿƵïǋāƞ  ýƓƶƽǃå ïǒǒƺƙǃåā ïǒāõƙǃå ƗǒǄǆƵ
ǒǄǆƵā úåíǋǕèƓ  ąæǄõǆ āǋ ýƕ ÜèƓǆöǈǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá ßåíá  ąǑƪƓƪá á ÿǆ ƗƼƓǂ Ɨƕǂåāǆ ýƞ

 ƗǒǆǋǕ Ąåïöǈā Üýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵáā èƓǆöǈǆǃå ßåíá Ăāƙƪǆƕ ôāǌǈǃåā èåíƞƙƪǆǃåïāí  çïåðā ǑƼ ÿǒƽöāǆǃå
 Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙåĲ ǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃåƗ - ǕāƗǒǆǋ  ûǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃåā Ɠǌǈāǆíǀǒ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå

úåíǋǕå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå Ɨǒāǒơǃå ǈǒõƪǄƽǃå ƴǆƙƞǆǃå íƼïā ƗǆíƤ ǑƼ ƗǒƪƓƪá ƴǄƪā èƓǆíƤ ÿǆ ǊƞƓƙơǒ Ɠǆƕ Ǒ



 уо 

Ɠƞßè  Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ Ǌƙǒǆǈƙ ýƕƪā ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǋá Ăíǆ ÿƓǒƕǃ Ɨƪåïíǃå ǉîǋĲ 
.Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå 

  ÿǆ íǒíƶǃå ôïƵ ÿǂǆǒ ƓǆǂǃåèƓƽǒïƶƙ ǘǃÜ÷åíƕ  åîǋ ÿǆ íāƮǀǆǃå Ơǒưāƙ ǑƼ þǌƪǒ üǃî ýƶǃ
 :ƠǄõƮǆǃå 

 úïƶǒ  ÿåíǒāƪǃå) ā ÜǑǈāǃíƶǃå2004þÜ  ó16 (ā  ÜŸå ïǒƤ)2009þ ó Ü7( ÷åíƕǗå  ǊǈƋƕ
."íǒíƞƕ ÿƓǒƙǗå ƗǒǄǆƵ" 

 æƪơā  ÜŸå ïǒƤ) íïāá Ɠǆ2009þÜ  ó7Ƶ Ąǚǀǈ (ÿ  çïíǀǃå" ÷åíƕǗå ÿƎƼ ƗǒǈƓõǒïƕǃå ƗƵāƪāǆǃå
 ."íǒíƞ æāǄƪá āá ǑǈƼ ïƛá āá çíǒíƞ çåíá āá ƗǄǂƬǆǃ ýāǄơ íƓƞǒã ǏǄƵ 

 úïƵā  ÜăāǒƙƬå)2011þÜ  ó45 ßƓǒƬǕå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ ðǒǆƙǃå ÿƵ ïƕƶƙ ƗǃƓơ āǋ" ÷åíƕǗå (
."ÿǒïƤǔǃ ƗƼāïƶǆ ïǒƹā Ɨƿāƕƪǆ ïǒƹ Ɨǀǒïõƕ 

 ïǒƬǒā  ÜāíƓƞ āƕá)2004þÜ  ó26 ( ÿá Ǐǃã ÷åíƕǗå āǋ ąƝǒðǆ"  èåïíǀǃå ÿǆèåíåíƶƙƪǙåā 
ǒ ÜƗƕƪƓǈǆ ƗƑǒƕ ǑƼ èíƞā Ɠǆ åîã Ǒƙǃå ƗǒƮƤƬǃå óƑƓƮƤǃåāÿǂǆ ƶǃå èƓǒǄǆƶǃƓƕ Ǐƿïƙ ÿáǀƗǒǄ  Ǐǃã ăíâƙǃ

 åîã ÜþǃƓƶǃå āá ƴǆƙƞǆǃå āá Ɨƪƪâǆǃå èåïƕƤ āá ƗǀƕƓƪǃå íïƽǃå èåïƕƤǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ßåāƪ Üçíǒƽǆā ƗǄǒƮá èƓƞƓƙǈ
."ƗǒǈƓƪǈǗå çƓǒơǃå ÿǒíƓǒǆ íơá ǑƼ ƗǒƵåíƕǗå èƓƿåïƙƤǙå Ăāƙƪǆ ÿǆ èƓƞƓƙǈǃå èǈƓǂ 

  āǑƙƋǒ ïƓõǗå ñƽǈ ǑƼ  ÜƗǒïǆƶǃå)2005þ ó Ü211 (Ǌǈá ǏǄƵ ÷åíƕǗå úïƶǒǃ ǒ ƗǒǄǆƵ"Ɲƙǈ  ƓǌǈƵ
ǈá ǏǄƵ ǊǄƕǀƙ āá ÜƓǆ ƗƵƓǆƞ Ǐưïǒ íǒíƞ ýǆƵǊ ."íǒƽǆ 

 úïƶǒā  Üÿåāïƞ)2002þÜ  ó20" ǊǈƋƕ ÷åíƕǗå (êƓƙǈã   çíāƞāǆ ïƮƓǈƵ ƗƹƓǒƮ āá íǒíƞ
æåíǓåā ÿāǈƽǃåā þāǄƶǃƓǂ èǙƓƞǆǃå íơá ǑƼ çíǒíƞ çïāƮƕ". 

  āƓǆá  Üýưƽǃå)2009þÜ ó14 ( Ǐǃã ïǒƬǒƼÿá  āǋ ÷åíƕǗå"ƗǒǄǆƵ åíãƓƪǈǗå èƓõƓƬǈǃå ƗƼƓǂ çïƗǒǈ 
 ûǒāƪƙā êƓƙǈã üǃî ǏǄƵ æơƪǈǒā ÜèƓǒǈǀƙǃå ïǒāõƙā Üçíǒíƞǃå çïǂƽǃå çíǙā èåāõƤ üǃî ǑƼ Ɠǆƕ Ɨǒǈǀƙǃåā

."Ɠǋïǒāõƙ āá íǒíƞǃå Ɲƙǈǆǃå 

 ôåïƶƙƪƓƕā  Ąåïöǈ èǈǒƓƕƙā èííƶƙ ÷åíƕǗå þǒǋƓƽǆ ÿá Ăïǈ ûƕƪ ƓǆúǚƙƤǙ  ǑƼ ÿǒƛơƓƕǃåā æƓƙǂǃå
ǈƙƪå ÿǂǆǒā ýƓƞǆǃå åîǋ êƓƙíǒíƶǃå ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆā úǒïƓƶƙǃå üǄƙ ÿǒƕ ƗǂïƙƬǆǃå õƓǀǈǃå ÿǆ:- 

- íƞāǒ ûƓƽƙå  ÷åíƕǗå ÿá ǏǄƵ ÿǒƛơƓƕǃå ÿǒƕ íǂâǆ ǊƕƬûāƽƙ  îã ǑǄǀƵāǋ  Ǐǃã ăíâƙ Ǒƙǃå ƗǒǄǆƶǃå
ïƓǂƙƕå  Ɨǃāƕǀǆ çíǒƽǆ çíǒíƞ ïƓǂƼá ĄƓǒƵƓǆƙƞå .îǒƽǈƙǄǃ 

- íƞāǒ .úāǃƋǆǃå ûƓõǈ ÿƵ êāïƤǃå āǋ ÷åíƕǗå ÿá ǏǄƵ ûƓƽƙå 



 уп 

- ÷åíƕǗå .Ąåíƞ çíǀƶǆ çïǋƓö 
- ÷åíƕǗå .ûāƕƪǆ ïǒƹ ýǂƬƕ íǒíƞ āǋ Ɠǆ þǒíǀƙ 
- ÷åíƕǗå  ąçïǋƓö  ąƗǆƓƵ .þǄćƶćƙǃåā æǒïíƙǃƓƕ óƓƤƬǕå ôƶƕ íǈƵ ǏǆǈĈƙ ÿá ÿǂǆǒā ƗƮƓƤ èƪǒǃā 
- çïíƿ ǆǒā ïƤǓ óƤƬ ÿǆ èāƓƽƙƙ ƗǒǄǀƵÿǂ ƞǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ïǌöƙ ÿáƗƵƓǆ .Ɨǆöǈǆǃå āá íïƽǃå āá 
)1/1/4 :(ýĀǊƻǄ îƑǀƗƓǗä: 

 úïƶǒ  ÜƓƙƕāƞ)2008þÜ ó 42-43å (ïƓǂƙƕǙ  ǊǈƋƕ  ûǒǀơƙ "ßǑƬ ÜƓǆ  ýǒƛǆƙǃå ÿǆư üǃîā
åāƗƵƓǈƮǃ "ýǆƶǃåā  ĄƓưǒá ǊƼïƵ Ɠǆǂ "ëƓƙǆ āǋ Ɠǆ þåíƤƙƪƓƕ þíǀƙǃå ÿǆ íǒðǆǃå ðåïơã " 

 ǒāĂï  Üăïǋåíǃå)2008þÜ  ó14 āá ÷åíƕǗå ÿá (ïƓǂƙƕǙå ǑǈƶĈǒ "ûǄƤ  āá ǉåïǒ ÿá ÿǂǆǒ Üíǒíƞ
ÿāïƤǓå Ǌƶǆƪǒ  ĄåïǒāƮƙ ÿāǂǒ ÿƋǂÜ ǀǒƪāǆ ÜĄƓƙơǈ ĄƓǒ."ƣǃã ... ĄåïƶƬ Ü 

 úïƶǒā  ÜÿïƮǃå)2000þÜ  ó27 (ïƓǂƙƕǙå  ƴǈƮ ƗǒǆǄƵ āá ÷åïƙƤǚǃ ǑǆǄƶǃå ûǒƕõƙǃå ǊǈƋƕ"
 ïƛǂá ƓǌǄƶƞǃ Ɠǋïǒāõƙ āá çíǒíƞ ƗƶǄƪ ĄǙāƕƿ  ƗǒơƓǈǃå ÿǆƗǒíƓƮƙƿǙå." 

 Ăïǒā  ÿåíǒāƪǃå) ā ÜǑǈāǃíƶǃå2004þÜ  ó20 ÿƋƕ (ïƓǂƙƕǙå ǈƶǆ ñƽǈǏ  ƗǒǄǆƵ" Ǌǈá ăá ÷åíƕǗå
."íǒíƞƕ ÿƓǒƙǗå 

 æƪơā  ÜăāǒƙƬå) íïāá Ɠǆ2011þ ó Ü56  Üþƞǈ) ÿƵ Ąǚǀǈ (2003þ ó Ü17 íƞāǒ ǊǈƎƼ (
 ĂïƤá þǒǋƓƽǆ ƴǆ ÷åíƕǗå þāǌƽǆ ÿǒƕ õǄƤÜïƓǂƙƕǙƓǂ ƛǆƙǒ ÷åíƕǗå ÿá Ǚãý  ûǚƤ ýơ Ǐǃã ýƮāƙǃå ǑƼ
 ÿá ÿǒơ ǑƼ Üçíǒíƞ çïǂƼ āá Ɠǆ ƗǄǂƬǆǃƓǂƙƕǙåï .Ɠǌǃ þƑǚǆǃå āá ûǚƤǃå ûǒƕõƙǃå āǋ 

  ÿǒƕ úǚƙƤǙå õƓǀǈ ƴǒǆƞƙ þƙ ƗǒǆǋƓƽǆǃåā Ɨǒïöǈǃå ïõǕåā ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå Ɨƶƞåïǆ ýǚƤ ÿǆā
:ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå ǑƼ Ɠǌƶưāā ïƓǂƙƕǙåā ÷åíƕǗå 

) ýƽî üĀìƜ7( 
îƑǀƗƓǗäĀ öäìƓǕä þǐƓ úîƻǁä 

þƑǐƓǁä öäìƓǕä îƑǀƗƓǗä 

ïāíǃå 
 ýƮāƙǃå ǑƼ ýƛǆƙǒ ýơ Ǐǃã

çíǒíƞ çïǂƼ āá ƗǄǂƬǆǃ ûǚƤ 
 ßðƞǃå āǋā Üçíǒíƞǃå çïǂƽǄǃ þƑǚǆǃå āá ûǚƤǃå ûǒƕõƙǃå
Ɲƙǈǆǃå Ǐǃã çïǂƽǃå ÿǆ ýāơƙǃå āá îǒƽǈƙǃƓƕ õƕƙïǆǃå ñāǆǄǆǃå. 

"ǑƵåíƕã ýǆƵ Ǐǃã ƗǒƵåíƕǗå çïǂƽǃå ýǒāơƙ" 

ýƓǆƞǃå 
 ÿá ƗõǒïƬ íǒíƞǃå íƓƞǒã
 ýƓǆƞǃƓƕ íǒíƞǃå åîǋ úƮƙǒ
 ÿāǈƽǃå ǑƼ ýƓơǃå āǋ Ɠǆǂ

 āǋ Ɠǆǂ çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ ýƓǆƞǃƓƕ úƮƙǒ Ǚ ăîǃå íǒíƞǃå êƓƙǈã
 þƙǌǒ Ǚ èǙƓƞǆǃå ǉîǋ ǑƽƼ ƗƽǄƙƤǆǃå þāǄƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ ýƓơǃå

Ɲƙǈǆǃå çíƑƓƼ ïíǀƕ ýƓǆƞǃƓƕ ÿāïǂƙƕǆǃå . 



 ур 

þƑǐƓǁä öäìƓǕä îƑǀƗƓǗä 
ƗǒǄǒǂƬƙǃå 

ƗǃāƓơǆǃå ƗǒíïƼ ƗǒƵƓǆƞ 
ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒöơǃ ÜƗƶõǀƙǆ ƗǄǒāõ Üçïǆƙƪǆ 
ïƛǕå ýǆƙơǆ ÜñƓǒǀǄǃ ýƕƓƿ ïǒƹ íǂâǆ ÜñƓǒǀǄǃ ýƕƓƿ 

ýāƑƪǆǃå āá úïƬǆǃå ïāí ïǒǂƽƙǃå āơǈ Ǌǒƞāƙǃå ûǒƕõƙǃå āơǈ Ǌǒƞāƙǃå 
ƗǒǄǆƶǃå ÷āǈ ƗǒǄǀƵā Ɨǒǂåïíã ƗǒǄƵƓƽƙ 

(èƟƑƓǁä ìäìƳâ) :îìƬǄǁä 

 Ơưƙǒ  ûƕƪ Ɠǆǆ ÷åíƕǗå ÿǒƕ çíǒõā ƗƿǚƵ üƓǈǋ ÿƋƕÜïƓǂƙƕǙåā ÿã éǒơ ïƓǂƙƕǙå Ɠǆ  Ǚã āǋ
 ÿƵ ïǒƕƶƙêƓƙǈ  Ü÷åíƕǗåçíƓƵā  ýơ Ǐǃã ýƮāƙǃå ǑƼ ýƛǆƙǒ ÷åíƕǗå ÿá Ǚã Üÿǒǆāǌƽǆǃå ÿǒƕ õǄƤǃå þƙǒ Ɠǆ

 æƪǈǕå ûǒƕõƙǃå āǋ ïƓǂƙƕǙå ÿǒơ ǑƼ Üçíǒíƞ çïǂƼ āá Ɠǆ ƗǄǂƬǆǃ ûǚƤ÷åíƕǘǃ íāƞā þíƵ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ .
 ÿāíƕ ïƓǂƙƕå÷åíƕã Ǚå ÿǕïƓǂƙƕ ǀǒ ïƓǂƼǕå ûǒƕõƙ ǏǄƵ þāƗǒƵåíƕǗå. 

)1/1/5 :(çäîĀƬƗǁä :öäìƓǕä þƳ ƕǐîäìǕä çäìƑǐƾǁä āìǁ ƕƏôƑƢǁä 

 æƪơ  ÜƗǄƞƶǃå) íïāá Ɠǆ2009 ó Üþ17á) ÿƵ Ąǚǀǈ (āƕ  Üïǂƕ2002 ó Üþ65 üƓǈǋ ÿƎƼ (
èåïāƮƙǃå ôƶƕ þǒǋƓƽǆǃåā ƗƑõƓƤǃå Ăíǃ èåíƓǒǀǃå ƗǒïåíǗå  ïǆā âþǌǒƪā ƕǆǃåÿǒïƬƓ ÿƋƬƕ ƗǒǄǆƵ ïǒǂƽƙǃå 

ÜǑƵåíƕǗå ÿǆā ǉîǋ þǒǋƓƽǆǃå Ǒƙǃå æǄõƙƙ ƠǒơƮƙǃå Ɠǆ ǑǄǒ: 

1- ƗƕāƶƮ æƓƪƙǂå èåïƓǌǆ ïǒǂƽƙǃå ǑƵåíƕǗå çïíǀǃåā ǏǄƵ Ü÷åíƕǗå íƓǀƙƵǙåā ƓǌǈƋƕ èƓƽƮ Ɨƛāïāǆ Ǚ 
æƪƙǂƙ þǄƶƙǃƓƕ æǒïíƙǃåā. 

2- íƓǀƙƵǙå Ɨǒíāíơǆƕ óïƼ èǙƓƞǆā ÷åíƕǗå ǑƼ úƑƓöāǃå ƗǒïåíǗå ǑƼā ýƓƞǆ èƓǆíƤǃå ƗǆƓƶǃå. 

3- ïåîƙƵǙå çïíǈƕ íïåāǆǃå èƓǒǈƓǂǆǗåā ƗǒíƓǆǃå ƗǒǃƓǆǃåā ÜƗǒǈƽǃåā íƓǀƙƵǙåā ÿƋƕ Ɨǒǆǈƙ èåïƓǌǆ ÷åíƕǗå 
æǄõƙƙ óǒƮƤƙ èƓǒǈƓǂǆã ƗǄƑƓõ æƶƮǒ ƓǋïǒƼāƙ. 

4- ïāƮƙǃå ÿƋƕ ñƓƪá ƗƞƓơǃå ƗǒǄǆƶǃ ÷åíƕǗå ïāíƙ çíƓƵ ýāơ íāƞā ƗǄǂƬǆ āá Ɨǆðá ƗǒǄƶƼ ƗǆƑƓƿ. 

5- íƓǀƙƵǙå ÿƋƕ ƗǒǄǆƵ ÷åíƕǗå Ǒǋ Ɨƽǒöā ƗǒǃāƑƪǆā íåïƼá ÿǒǈǒƶǆ ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå þƙǒ þǋïƓǒƙƤå  ôïƺǃå åîǌǃ
ÿāǂƙā þǌƙƽǒöā ƗǒƪƓƪǕå Ǒǋ ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ Ü÷åíƕǗå ǏǄƵ ïƓƕƙƵå ÿá ǉîǋ ƗƑƽǃå ÿǆ ǌǃ íåïƼǕåƓ èƓǆƪ 
ƗƽǄƙƤǆ çíǒïƼ þǌǒíǃā èåíåíƶƙƪå èåïíƿā ƗƮƓƤ ƓǌǄƶƞƙ ƗƑƼ çðǒǆƙǆ ÿƵ ÿǆā Ɠǋïǒƹ þƛ æƶƮǒ úǒǄǂƙ 
ƗƼƓǂ ïƮƓǈƵ èåíƓǒǀǃå ƗǒïåíǗå ƗǒǃāƑƪǆƕ ÷åíƕǗå ïƓǂƙƕǙåā.  



 ус 

)1/2 :(çƑǆĀǀǄǁä :öäìƓǖǁ ƕǄƑƴǁä 
       æƪơā  ÜāíƓƞ āƕá) íïāá Ɠǆ2004þÜ  ó27-28) Ǒǈāǆ ñāï ÿƎƼ (Ross Mooney ïǂîǒ (

ǆǃå íǒƶƕ íơ Ǐǃã ƓǌǒǄƵ íǆƙƶǒ Ü÷åíƕǗå ÷āưāǆ ǑƼ çðïƓƕ ƗǒƪǒƑï ǑơƓǈǆ Ɨƶƕïá üƓǈǋ ÿáúƿā  ǉƓǈƕƙǒ ăîǃå
:Ǒǋ ǑơƓǈǆǃå ǉîǋā ÷åíƕǗå çïǋƓö úǒïƶƙǃ íïƽǃå 

)1/2/1 :(ƕƏǐƓǁä ƕǐƳäìƓǕä )The Creative environment(: 
   ÿǆưƙƙā  ÜǑƑíƕǆ ýǂƬƕ ƗǒƵåíƕǗå èƓǒǄǆƶǃå çïƓƛƙƪå ýǚƤ ÿǆ þƙǒ ăîǃå Üíǀƶǆǃå ǑǄǂǃå úƿāǆǃå

ïåïǆƙƪǙåā ǒā ÜèƓǒǄǆƶǃå ǉîǋ ðƓƞǈå þƙǒ ÿá Ǐǃã üǃî ǑƼǆÿǂ  þƙǒ Ɨǒƞîāǆǈ āá Ɨǒƶǒƕõ ƗƑǒƕǃå ǉîǋ ÿāǂƙ ÿá
 ÷åíƕǗå ÿá ßƓǆǄƶǃå Ăïǒā .ǑƵåíƕǗå ïǒǂƽƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå çïƓƛǗ úāïöǃå ýưƼá ïƼāƙ éǒơƕ ƓǌǆǒǆƮƙ

 çïǋƓöƗǒƵƓǆƙƞå  ǉïǒƛƋƙ ðāƓƞƙ åîã ÷íƕǆǃå ƗƽƮƕ Ąåïǒíƞ ƠƕƮǒ íïƽǃå ÿáā ÜǑƼƓǀƛā ăïƓươ Ăāƙơǆ èåî
ÜƗǒíƓƶǃå ïǒǒƓƶǆǃå íāíơ ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ ǈƶǆǃå åîǌƕāǏ  ÷åíƕǘǃ ïöǈǃå ÿǂǆǒǉïƓƕƙƵƓƕ  çíƓǒǀǃå ýƓǂƬá ÿǆ ĄǚǂƬ

å ƓǌǒƼ ñïƓǆǒ Ǒƙǃå÷íƕǆǃ .ÿǒïƤǓå ǏǄƵ ĄƓơưåā ĄƓǒƮƤƬ ĄåïǒƛƋƙ 
)1/2/2 :(ƛƗǆǄǁä ǏƳäìƓǕä )Creative Product(: 
   ÿǂǆǒā  ÿǆ Ɠǋïǒƹā ßƓǒƬǕåā ïƓǂƼǕåā ƗǒƑåíǕåā ƗǒǂāǄƪǃå õƓǆǈǕå ƗǒƵåíƕǗå èƓƞƙǈǆǃå ÿǆưƙƙ ÿá

 ÜǊƙåî ǑƵåíƕǗå ƝƙǈǆǃƓƕ ÿāǂǆǃå åîǋ Ǒǈƶǒā .üǃî ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ Ɨǈǂǆǆ ƗǄǒƪā ăƋƕ ÜĂïƤǕå èƓƞƙǈǆǃå ÷åāǈá
Ǚ çïāƮƕ ƗƪāǆǄǆ èƓƞƓƙǈ Ǐǃã ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ ăíâƙ úāƪ ƗǒƵåíƕǗå ƗǒǄǆƶǃå ÿá ôåïƙƼå ǏǄƵ ćñƕǃ   .ƓǌǒƼ

Ǖå ÿá íƞǈ Ɠǆ ĄƓƕǃƓƹāƗǃƓƮ .Ɲƙåāǈǃå ǏǄƵ þǂơǄǃ ÿǒïƓǒƶǆǂ ÿåîƤƙǒ ƗǆƑǚǆǃåā 
)1/2/3 :(ƕǐǂǄƴǁä ƕǐƳäìƓǕä )Creative Process(: 
    ýƛǆǒ  ÿǒîǃå ÿǒǒƼïƶǆǃå ñƽǈǃå ßƓǆǄƵā Ǒƪƽǈǃå ñƓǒǀǃå ßƓǆǄƵ þƓǆƙǋå ïāơǆ ǉƓƞƙǙå åîǋþǌƙïƪá  çïǂƼ

 èǚǂƬǆǃå ýơ ƗǒǄǆƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃå æǈåāƞǃå ǏǄƵ þǌƙƓƪåïí åāðǂïā ÜèǄõƬƞǃå ñƽǈ ßƓǆǄƵ Ăíǃ ïƓƮƕƙƪǙå
å ƗƞǃƓƶǆ õƓǆǈáā ïǒǂƽƙǃå õƓǆǈáāèƓǆāǄƶǆǃ  åîǋ åāǈƕƙ ÿǒîǃå ÿǒƛơƓƕǃå ÿǆā .÷åíƕǗå ƗǒǄǆƵ ýǂƬƙ Ǒƙǃå

 ǉƓƞƙǙå)ñǈåïāƙā ïǄƙƪǒāǂ(. 
)1/2/4 :(òƢƪǁä öìƓǄǁä )Creative Person(: 
   ýƛǆǒ ǈá ÿāïǒ ÿǒîǃå ƗǒƮƤƬǃå ñƽǈ ßƓǆǄƵ þƓǆƙǋå ïāơǆ ǉƓƞƙǙå åîǋǊ  ǏǄƵ úïƶƙǃå ÿǂǆǒ

ýƓƞǆǃå ǑƼ Ɨǒíïƽǃå ûāïƽǃåā ƗǒƮƤƬǃå èåïǒƺƙǆ Ɨƪåïí ûǒïõ ÿƵ ÿǒƵíƕǆǃå óƓƤƬǕå  ýƓƞǆā ǑƼïƶǆǃå
ƼåíǃåƗǒƶ úƬǂǃå úíǌƕ Ɠǋïǒāõƙ ƗǒƮƤƬǃå ñǒǒƓǀǆ ÿǆ ýǒǄƿ ïǒƹ ííƵ ƴưā ǉƓƞƙǙå åîǋ ïƓǆƛ ÿǆ ÿƓǂā .

 .ÿǒƵíƕǆǃå íåïƼǕå ÿƵ 
 
 
 



 ут 

)1/3 :(öäìƓǕä :ĂîäìǕä 

 úïƶƙ  ÜǑǆƪƓǀǃå)2011þÜ  ó552 Ɠǌǆíǀǒ Ǒƙǃå èƓƪïƓǆǆǃåā ïƓǂƼǕå" ǊǈƋƕ ăïåíǗå ÷åíƕǗå (
 ðƓƞǈã ǑƼ ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂ ïƛǂá æǒǃƓƪáā ûïõā Ɨǒïåíã èƓǒǄǆƵ íƓƞǒã Ǒǃã Ǒưǀƙ Ǒƙǃåā ÿāǄǆƓƶǃåā ÿāïǒíǆǃå

."ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǆíƤ ïƛǂáā ïƑåāíǃåā èƓƪƪâǆǃåā èƓǂïƬǃå úåíǋá 

 Ɠǆǈǒƕ  Üíåāƶǃå) Ăïǒ2005þÜ  ó9Ǘå ÷åíƕǗå ÿá (åßåïƞǗå ƗƵāǆƞǆ" ÿƵ çïƓƕƵ ăïåíè 
 èƓǒǂāǄƪǃåā èƓǒǄǆƶǃåāǑƙǃå  ýǚƤ ÿǆ ǑƵåíƕǗå ßåíǕå ýǒƶƽƙā Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ þƓƶǃå ìƓǈǆǃå ÿǒƪơƙ Ǐǃã ăíâƙ

 ǑƼ ƗƼāǃƋǆ ïǒƹ Ɨǀǒïõƕā ĄƓƵåíƕã ïƛǂá æāǄƪƋƕ èåïåïǀǃå îƓƤƙåā èǚǂƬǆǃå ýơ ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå ðǒƽơƙ
."ïǒǂƽƙǃå 

 æƪơā  ÜçïāǀƬ) íïāá Ɠǆ2012þÜ  ó44 ïƞǋ ǑƼ èƓǆöǈǆǃå ƗǄǒƪā āǋ" ăïåíǗå ÷åíƕǗå ÿƎƼ (
 Ɨǒāǒơǃå ßƓƽưȒåā ÜíāǆƮǃåā Ɨǌƞåāǆǃå ÿǆ ÿǂǆƙƙ Ǐƙơ ÜëƓƞǈƕ ǊƙïåíȒåā ïǒǒƺƙǃå ëāï ƴǆ ýǆƓƶƙǃåā ÜíǒǄǀƙǃå

.ëƓƞǈǃåā ïåïǆƙƪǚǃ ƗƕāǄõǆǃå 

 úïƶǒā )Kettunen & et al. 2007, p 47( ÷åíƕǗå  èƓǒǄǆƶǃå ƗƵāǆƞǆ" ǊǈƋƕ ăïåíǗå
Ɠǆǆǃåā Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃå ƗǒïåíǗå èƓƪï ðƶƙǒ ÷åíƕǗå ð÷ƓƽƙǈǙåā ïƓǆƛƙƪǙåā èåïƓǂƙƕǚǃ  Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙā
."Ơƕïǃåā 

 Ɠǆǂā  ÜƗǈïƓǂƪǃå) ïǒƬǒ2011þÜ  ó18 (Ƽ Ɠǌǒíƕǒ Ǒƙǃå çïíƓƕǆǃå" ÿƵ çïƓƕƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ÿƋ
ƙǃå ǑƼ ăíǒǄǀƙǃå āá ăíƓƶǃå ýƪǄƪƙǃå ÿƵ êāïƤǃå ǏǄƵ Ǌƙåïíǀƕ ïǒíǆǃå āá úöāǆǃå."ïǒǂƽ 

 æƪơā  ÜƗǄƞƶǃå) íïāá Ɠǆ2009þ ó Ü13 Ąǚǀǈ (ÿƵ  ÜǑƼåîǀǃå)2002þ ó Ü13 ÷åíƕǗå ÿƎƼ (
å ýǆƶǃå āíƕǒ ÿá çïāïư üǃî Ǒǈƶǒā ."÷åíƕǗƓƕ ðǒǆƙǒ þǒíǀƙ Ǐǃã ăíâƙ Ǒƙǃå ƗǃƓơǃå" āǋ ăïåíǗåǑƵåíƕǗ 

 ĆýǂƬ ǏǄƵ  ĆýǒƮá  ýƓƞǆ ǑƼ üǃî ÿƓǂ ßåāƪ Üýƕƿ ÿǆ ĄƓƼāïƶǆ ÿǂǒ þǃêƓƙǈǗå á ǑǆǄƶǃåā ǑǂǒǈƓǂǒǆǃå  āá
.ǊǃƓǂƬá ƴǒǆƞƕ Ǒǈƽǃå 

 þƹïǃƓƕā  íǒíơƙǃ èƶưā Ǒƙǃå úǒïƓƶƙǃå ííƶƙ ÿǆíāƮǀǆǃå ǈá Ǚã ÜăïåíǗå ÷åíƕǗƓƕǊ Ơưƙǒ  ƓǌǈƋƕ
÷åíƕǗå ÿá Ɠǋåíâǆ çïǂƼ ǏǄƵ ûƽƙƙā Üçíơåā Ɨǀƙāƕ ǑƼ æƮƙ  ýƮāƙǃå āǋ ƗõƓƪƕƕ ăïåíǗåíǒíƞǃ  ÿāǂǒ íƿ

 āá Ɨǒïöǈ āá ƗƶǄƪ āá ƗǆíƤæāǄƪá  íƶǒ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ƠǄõƮǆ ÿá ÿǆ þƹïǃƓƕā .íǒíƞ ÷åïƙƤå āá ăïåíã
 Ǐǃã ýāƮāǃå æƶƮǃå ÿǆ Ǌǈá Ǚã ÜçïåíǗå èƓǒƕíá ǑƼ ÿǋåïǃå èƿāǃå ǑƼ ĄƓƵāǒƬ èƓơǄõƮǆǃå ïƛǂá ÿǒƕ ÿǆ

ǘǃ ííơǆ úǒïƶƙ÷åíƕ  ƴǒǆƞ ǊǄƕǀǒ ăïåíǗåÿǒƛơƓƕǃå ǒ Ǌǈāǂ ÜýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼýǆƬ ǆÿǒǆƓư  èåïǒƪƽƙā
ǒƼ ýƤíƙ çííƶƙǆ æǈƓƞ Ǐǃã ÿǒƵíƕǆǃå íåïƼǖǃ Ɨǒǈǋîǃå èåïƓǌǆǃåā ƗǒƮƤƬǃå èƓǆƪǃå þưƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå Ɠǌ

.Ɠǋïǒƹ ÿƵ Ɨǆöǈǆ ýǂ ðǒǆƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïǒƺƙǆǃå 



 уу 

)1/3/1 :(îƬƑǆƳ ǕäöäìƓ :ĂîäìǕä 

      ïǒƬǒ  ÜŸå ïǒƤ)2009 ó Üþ28 ÿǆ ïƛǂá Ǌǃ ăîǃå "ǑõƓơǗå" ïǒǂƽƙǃå ǏǄƵ íǆƙƶǒ ÷åíƕǗå ÿá Ǐǃã (
ûǒƕõƙǄǃ ƗǄƕƓƿ ǊƙïǂƼ ÿāǂƙ ÿá ÷íƕǆǃå õïƙƬǒā ÜƗƽǄƙƤǆ Ɠǒåāð ÿǆ ïāǆǕå Ǐǃã ïöǈǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ăá ÜýơÜ 

ǈǃƓƕ çíƞǃå õïƬƙǒ Ǚā ÜƗƑǒƕǃå ǑƼ óƿåāǈǃåā èƓưƿƓǈƙǃå Ɨöơǚǆ ǏǄƵ ĄåïíƓƿ ÿāǂǒ ÿáā Ǒƽǂǒ ýƕ ÿǒïƤǔǃ Ɨƕƪ
 ïöǈǒā çíǒíƞ èǚǂƬǆ üïíǒ ýƕ æƪơƼ íǒíƞ ýơ ǑƼ ïǂƽǒ Ǚ ÷íƕǆǃåā ÜǊƪƽǈ óƤƬǄǃ çíǒíƞ ÿāǂƙ ÿá

Ǐǃã .íǒíƞ ïāöǈǆ ýǚƤ ÿǆ ƴƑƓƬǃåā úāǃƋǆǃå 

     Ɠǆǈǒƕ ) ĂïǒHenry, 2006, p 18 :Ǒǋā ÷åíƕǘǃ ïƮƓǈƵ Ɨƛǚƛ íƞāǒ Ǌǈá (çïƕƤǃå ïƓǌǆ Üèå  ïǒǂƽƙǃå
 ßåïíǆǃå ÷Ɠõƙƪå åîƎƼ ÜƗǒƶƼåíǃåā ǑƵåíƕǗå ðƶƙǒ.ăïåíǗå ÷åíƕǗå íǒǂƋƙ ýǂƕ ûǀơƙǒƪ ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ ð 

 

 

 

 

 

 
 

üǀƪ ) ýƽî3( 
îƬƑǆƳ ĂîäìǕä öäìƓǕä 
îìƬǄǁä :)èƟƑƓǁä ìäìƳâ( 

 

      ĄåíǒǂƋƙā ƛơƓƕǃåā æƓƙǂǃå Ɠǋíïāá Ɠǆ æƪơƕā ýǂƬǃå ǑƼ èíïā Ǒƙǃå ƗǒƪǒƑïǃå õƓǀǈǃå ǏǄƵ ā ƓǈǈǂǆǒƼ ÿ
:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ Ɠǌǒǃã ûïõƙǃå- 

1- ƕǁƑƬǓä )Originality(: 

       ïǒƬǒ  Üāǂǈï)2012Üþ  ó366 ÿǕ Ü÷åíƕǗå ÿƵ ƗǃƓƮǕå ýƮƼ ǑƼ çïǒƕǂ ƗƕāƶƮ íƞāƙ Ǌǈá Ǐǃã (
 ïǒƹ ƗǃƓơǃå Üíïƽƙǃå Üçíƞǃå ýǂƬ ǏǄƵ ïǌöƙ ƗǃƓƮǕå ǉîǋā .ƗǄǒƮá ÿāǂƙ ĄƓǆƑåí ƗǒƵåíƕǗå ßƓǒƬǕåƗùǒíƓǒƙƵǙå 

āá ǈƙ éǒơ ÿāõǚƼá Ǐǃã ÜýƿǕå ǏǄƵ ÜƗǒưƓǆǃå ÿǒǈƪǃå úǙà Ǐǃã ƗǃƓƮǕå ƗǃƋƪǆ ƴƞïƙā .ƗǒíǒǄǀƙǃå ïǒƹ ýāƓ
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öäìƓǕä ĂîäìǕä 



 уф 

 āǈǒǆ ƴǆ ǊƬƓǀǈ)Meno ( íùƮǀǒā .ƗƼïƶǆǃå ǑƙƋƙ ÿǒá ÿǆ ƗǒưƿƗǃƓùƮǕƓƕ "çïíùƿ  ïƓùǂƼá íƓùƞǒã ǏùǄƵ óƤùƬǃå
íùùƞǃƓƕ úùùƮƙƙçƗùùƼāǃƋǆ ïùùǒƹā Ü" ÿáā ûƕùùƪǒ þùùǃ çíùùǒíƞ ïƓùùǂƼáā ýāùùǄơ Ǐùùǃã ýùùƮāƙǃå ǏùùǄƵ ĄåïíƓùùƿ ÿāùùǂǒ ÿá ăá Ü

ǒǃã Ǌǀƕùƪ íùƿ Ǒùƙǃå āá ƗƼāǃƋǆǃå ïƓǂƼǕå ýƓǆǋã Ǒǈƶǒ Ǚ åîǋā Üǉïǒƹ Ɠǌǒǃã ýƮāƙǉïùǒƹ Ɠùǌ Ý ǑùƼ ǉíƵƓùƪƙ íùƿ ƓùǌǈǕ
 Ǒùùƙǃå ïƓùǂƼǕå íƓƶƕƙùƪǙ ƗǄǒùƪāǂ ƓǌǆåíƤƙùƪå ÿùǂǆǒā ÜƗùǒíǒǄǀƙ ïùùǒƹ çïùǂƽƕ Ǌùǃ Ǒơāùƙ íùƿ āá íùǒíƞ  Ǐùǃã ýāùƮāǃå

.ƗƼāǃƋǆǃå ïƓǂƼǕå ÿǆ Ɨƕǒïƿ ÿāǂƙ āá ǊƕƬƙ 

2- ƕƽǘôǁä )Fluency(: 

Ăïùùǒ  ÜŸå ïùùǒƤ)2009 ó Üþ29-30 çïùùǒƕǂ Ɨùùǒǆǂ êƓùùƙǈã ǏùùǄƵ óƤùùƬǃå çïíùùƿ Ɠùùǌƕ íāùùƮǀǆǃå ÿá (
ýƓùǀǒā Üçííùơǆ Ɨùǒǈǆð çïùƙƼ ÿāùưƹ ǑƼ þƓƶǃå õƪāƙǆǃå ûāƽƙ ïƓǂƼǕå ÿǆ:  ÜƗùǒƵåíƕǗå çïíùǀǃå üùǈƕ Ɨùƿǚõǃå ÿá

ƿǚõǃå ÷åāǈá ôƶƕ ôåïƶƙƪå ÿǂǆǒāƗ :ǑǃƓƙǃƓǂ 

- ƕƽǘôǁä ƕǐõƻǂǁä )Verbal fluency(: 

Ǒǋ  ǑƼ ƗǃāǌƪǃåêƓƙǈã  ƓùǌǒƼ ĄƓùǆƓǋ Ąåïāí Ǐùǈƶǆǃå ýùǆƓƵ æùƶǄǒ Ǚā ÜƗùǈǒƶǆ Ɨǒƕǒǂïƙ õāïƬ èơƙ èƓǆǄǂ
 êƓƙǈã :ýƛǆèƓǒǄǆƵ .ÿǒƶǆ úïơƕ Ǒǌƙǈƙ āá áíƕƙ 

- ƕƽǘôǁä ƕǐôƑƓƗîǗä )Fluency correlation(: 

Ǒùùǋ ùùǈƶǆǃå ǑùùƼ üïƙùùƬƙ Ǒùùƙǃå èƓùùǆǄǂǄǃ ƴǒïùùƪǃå êƓùùƙǈǗå ǏùùǄƵ çïíùùǀǃåǏ ýùùƛǆ ĂïùùƤá ƗƽùùƮ ăá āá:  êƓùùƙǈã
.èåíƓưƙǆǃåā èƓƼíåïƙǆǃå ÿǆ ííƵ ïƕǂá 

- ƕƽǘôǁä ƕǐǂǀƪǁä )Fluency formalism(: 

Ǒùùǋ  èåïùùùǒƛǆ Ǐùùǃã ĄåíƓǈƙùùƪå èƓùùùǈǒāǂƙǃåā èƓơǒùùưāƙǃåā ƗùùǄƛǆǕå ÿùùùǆ ííùùƶǃ ƴǒïùùƪǃå êƓùùùƙǈǗå ǏùùǄƵ çïíùùǀǃå
ǂùùƬƗǒǄ  ýùùƛǆ ÜǉƓùùõƶǆ ƗǒƽùùƮā āáÿá ƕ õāùùõƤ ǑùùõƶǒýǂùùƬ  èƓƼƓùùưǗå ôùùƶƕ úǒùùưǒ ÿá Ǌùùǈǆ æùùǄõǒā ÿǒùùƶǆ

.çíǒíƵ Ɨǒǀǒǀơ ýƓǂƬǕ þāƪï ÿǒāǂƙǃ 

- ƕƽǘôǁä ƕǐîǀƻǁä )Fluency intellectual(: 

Ǒǋ  ǏǄƵ çïíǀǃåßƓƵíƙƪå  āá ƗǄǂùƬǆǃ çííùơǆ Ɨùǒǈǆð çïùƙƼ ǑùƼ ƗƕùƪƓǈǆǃå ïƓùǂƼǕå ÿùǆ ÿǂǆǆ ïíƿ ïƕǂá
 :ýƓùùƛǆ Üïùùǒƛǆ úùùƿāǆǑùùǈƶǒ  åîùùǋ Ɠùùǌƕ Ǒơāùùǒ Ǒùùƙǃå ƗùùǆƓǌǃå ïƓùùǂƼǕå ÿùùǆ ÿùùǂǆǆ ííùùƵ ïùùƕǂá ÿùùǆ æùùǄõǒā ÿåāùùǈƵ

.ÿåāǈƶǃå 

 



 фл 

- ƕƽǘôǁä ƕǐîǐƓƴƗǁä )Expressive fluency(: 

Ǒǋ  :ýùƛǆ ÜƗùǒāƺǄǃå æùǒǂåïƙǃå ƗƹƓǒùƮā ÜýƮƙǆā õƕåïƙǆ þǚǂ ÿǒāǂƙ ǑƼ ƴǒïƪǃå ïǒǂƽƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå
 ÿá ǏǄƵ ÜƗǈǒƶǆ úāïơ ýƓǆƶƙƪƓƕ èƓǆǄǂ ǏǄƵ ýǆƬƙ ýǆƞ ƗƕƓƙǂ.Ǒǈƶǆ èåîā çíǒƽǆ ýǆƞǃå ÿāǂƙ 

3- ƕǆĀîǄǁä )Flexibility(: 

     ïǒùùƬǒ  ÜŸå ïùùǒƤ)2009 ó Üþ30ǆǃå ÿá Ǐùùǃã (Ɨùùǈāï Ǒùùǈƶƙ áā íāíùùơ ýùùƤåí ïùùǒǂƽƙǃå þíùùƵïùùõ  ÜƗùùƙƕƓƛ
 çïíƿ ǑǃƓƙǃƓƕāóƤƬǃå  Üôƶƕùǃå Ɠǌùưƶƕ ÿùƵ çðǒƓùǆƙǆǃåā ƗùƽǄƙƤǆǃå ïƓùǂƼǕå ÿùǆ ÿùǂǆǆ ïíùƿ ïùƕǂá êƓùƙǈã ǏǄƵ

ýāùùǀǈ ÿá ƴǒõƙùùƪǈā:  Ǐùùǃã ýƓùùƞǆ ÿùùǆā ĂïùùƤá Ǐùùǃã çïùùǂƼ ÿùùǆ ýƓùùǀƙǈǙå ǏùùǄƵ ƗùùǒǃƓƵ çïíùùƿ þǌǒíùùǃ ÿǒƵíùùƕǆǃå ÿƋùùƕ
.ïƤà 

4- ƕƮƑƺǕä (ƲƨĀƗǁä) )Elaboration(: 

      æùùùùùƪơ  ÜāíƓùùùùùƞ āùùùùùƕá) íïāá Ɠùùùùùǆ2004 ó Üþ31) íāùùùùùƽǄǒƞ ÿƎùùùùùƼ (Guilford çïíùùùùùǀǃå ǉîùùùùùǋ ÿá Ăïùùùùùǒ (
 ƴǒùùƪāƙ ÿǒùùƮāơƽǆǃå ÿùùǆ æùùǄõǒ éùùǒơ ÜƗùùǒǃāǕå ýƓǂùùƬǖǃ èƓùùǈāǂǆā ïùùƮƓǈƵ ƗƼƓùùưã ǏùùǄƵ ýǆƙùùƬƙ ƗùùǒƵåíƕǗå

 Ǒùùƙǃå ăíùùƵƓƕƙǃå ïùùǒǂƽƙǃå èåïíùùƿ Ǐùùǃã ƗǒùùƮƓƤǃå ǉîùùǋ Ǒùùǆƙǈƙā Üþùùǌǃ èùùǒõƵá Ǒùùƙǃå èƓùùõõƤǆǃåæùùǄõǒ  ÿùùǆ ƓùùǌǒƼ
çïíùùǀǃå ǉîùùǋ ÿǆùùưƙƙā ÜƗùùǆíǀǆǃå èƓùùǆāǄƶǆǃå ÿùùǆ èƓƕƓƞƙùùƪå íùùǒǃāƙ óāùùơƽǆǃå  ßƓǒùùƬǕ çííùùƶƙǆ èǚǒùùƮƽƙ þǒíùùǀƙ

.Ɨǈǒƶǆ 

5- ƕǐƴƺäìǁä öäìƓǕäĀ )Motivation and Creativity(: 

      æƪơƕ  ÜƗǈïƓǂƪǃå) íïāá Ɠǆ2011 ó Üþ23 ÿƎƼ (åîǋ  ûơƙùƪǒ æùǈƓƞǃåþƓùǆƙǋǙå  ÷åíùƕǗå Ɨùƪåïí ǑùƼ
 Ĉǒ ƓùùǆǃƓƕùùƪáā çïǋƓùùöǃå úùùƬǂǃ Ǌùùƕ þāùùǀǒ Ɠùùǆā Üßåāùùưá ÿùùǆ ǊùùǒǀǄƓǌƕ ùùǌƕ Ɨùùǈǒƶǆ èåïíùùƿā ƗùùƮƓƤ èƓǆùùƪ íāùùƞāǃā åî

 ïǂƙƕǆǃå óƤƬǃå ā ƴƼåíǃå æƶǄǒðƼƓơǃåā  ǑƼ Ąåïǒƕǂ Ąåïāíïāǌö .íïƽǄǃ ǑƵåíƕǗå êƓƙǈǗå ƴǈǆ āá 

6- ƕǐƨƑƨƟǁä  çǘǀƪǄǂǁ)Sensitivity Problems(: 

     ïǒùùùƬǒ ÿåíǒāùùùƪǃå)  āÜǑǈāǃíùùùƶǃå 2004 ó Üþ60ƪơǃå ÿá (ƗǒùùùƪƓ ùùùƪơƙ ǏùùùǄƵ çïíùùùǀǃå Ǒùùùǋ èǚǂùùùƬǆǄǃñ 
 Ĉǒā ÜÿāïùùùùƤǓå Ǌùùùùùöơǚǒ Ǚ ĄƓùùùùƑõƓƤ ĄƓƑǒùùùùƬ üƓùùùùùǈǋ ÿá öùùùùơǙ ÷íùùùùùƕǆǃåā ÜƓùùùùǌƙƶǒƕõ üåïíȒåā èǚǂùùùùƬǆǃå ċơùùùùùćǂǏ  ÿá

" :ǊǒǈāƓƶǆǃ ýāǀǒ ÿƓǂ "ÿāƪǒíá"Ǚ ."ƓǌǈƵ åāƛơƕå ýưƼá Ɨǀǒïõ üƓǈǋ ÿá íƕ 

7- ƕǐôƑƓǆƗƨǗä )Elaboration(: 

    ÿǒùùùƕ  ÜŸå ïùùùǒƤ)2009 ó Üþ30 ÿá (íāùùùƮǀǆǃå  ƓǌõƓƕǈƙùùùƪå ǏùùùǄƵ çïíùùùǀǃåā ÜýǒùùùƮƓƽƙǃå Ǐùùùǃã ýùùùǒǆǃå Ɠùùùǌƕ
ƗƵíƕǆ çïāƮƕÜ ùƼ Ɠùǌƕ ïùǂƽǒā ïƓùǂƼǕå ÿùǆ ííƵ ÿǒƕ õƕïǒ ÿá ƴǒõƙƪǒ ÷íƕǆǃåāǑ  ƴǒõƙùƪǒ éùǒơ ÜǊùƙåî èùƿāǃå



 фм 

 Ǚ ÜƓǆ ƗǄǂƬǆ ǑƼ ïǂƽǒ ÿǒơ èƓƿǚƶǃåā õāïƬǃåā èǙāơƙǆǃå ÿǆ ííƶƕ Ǌǈǋî ǑƼ öƽƙơǒ ÿááÿ  Ǌǈǋî òāƬƙǒ
Ɨƛǚƛ āá ÿǒƙïǂƼ ǑƼ ïǂƼ åîã .íơåā ÿà ǑƼ 

8- õƑƻƗƟǗä ǈƗǂƬäĀǄĀ ǇƑƜƗǗƑƓ )Maintaining and sustaining the trend(: 

          íùùǒƽǒ  ÜƗùùǒïǆƶǃå)2005 ó Üþ18-19 (ÿá  ûǚùùõã ǑùùƼ ƗùùƮƓƤ Ɨùùǀǒïõƕ ðƓùùƙǆǒ ÷íùùƕǆǃå óƤùùƬǃå
Ɠƞǆ ǑƼ ƗǄǒāõ èåïƙƽǃ ðǒǂïƙǃå ǑƼ çïíǀǃå ǉîǋ ýƛǆƙƙā ǊƙƓƿƓõý ǙƓƕ öƓƽƙơǙåā .þƓǆƙǋåǉƓƞƙ ǒ ǊƙǄƮåāǆāǑùǈƶ 

ƗùǒǈƓǂǆã íïùƽǃå ðùǒǂïƙǃå çïùƙƽǃ ÿùǆ ÿǆðùǃå ǑùƼ ƗǄǂùƬǆ Ɨùǈǒƶǆ ÿāí ÿá ýāùơƙ èƓƙƙùƬǆǃå Ǌùǈǒƕ ÜƓùǌǈǒƕā ƗǄǂùƬǆǃåā 
úíùǌǂ ïùǌöƙ èƓƞïíùƕ ƗùƙāƓƽƙǆ ƓùǆǒƼ ûùǄƶƙǒ Ɠǌǈāǆùưǆƕ ÿùǂǃā ýùöǒ Ǌùƞāƙǃå ƓùǌǃƓǒơ  ĄƓùǆƑƓƿ .Ɠùǆǂ Ǒùǈƶƙ þíùƵ 
ýðƓǈƙǃå ÿƵ úíǌǃå ïåïƮǗåā ǏǄƵ Ǌƶƕƙƙ ïǒƪǃåā ǑƼ ǊǋƓƞƙå ƗǃāƓơǆā Ǌǀǒǀơƙ Ɨǀǒïõƕ çïƬƓƕǆ āá ïǒƹ çïƬƓƕǆ 
ïùǒƹ ÿá çïíùƿ ÷íùƕǆǃå ǏùǄƵ ƗǄùƮåāǆ ǉƓùƞƙǙå Ǚ ÿāùǂƙ ýǂùƬƕ ÜæǄùƮƙǆ ÷íùƕǆǃƓƼ ßƓùǈƛá ǊƙǄùƮåāǆ ûùǒǀơƙǃ 

ǊƙƓǋƓƞƙå ýíƶǒ ÿǆ ǉïƓǂƼá Ǒǂǃ ûǀơǒ ǊƼåíǋá ƗǒƵåíƕǗå ýưƼƋƕ çïāƮ Ɨǈǂǆǆ . Ǌùǈǂǃ Ǚ ýðƓùǈƙǒ ÿùƵ ÜǊùƼåíǋá 
ýöǒā -  ñƽǈƕ èƿāǃå -   ĄƓöƽƙơǆ Ǌƪƽǈǃ  ƗǈāïǆǃƓƕ ƗƕƪƓǈǆǃå Ǒƙǃå Ơǒƙƙ Ǌǃ úƓƬƙǂå ýƕƪǃå ƗǒíƓǌǃå ƓǌƙǈǒƓƶǆā. 

9- üĀƓƾǁä )Acceptance(: 

Ăïùùǒ  ÜŸå ïùùǒƤ)2009 ó Üþ30 (áÿ ïƓùùǂƙƕǙå íùùǒíƞǃå çïùùǂƽǃå āá ÷åíùùƕǗåāç  Ǚã Ɨùùǆǒƿ Ɠùùǌǃ ÿāùùǂǒ Ǚ
 ćƿā ƓǌƙíùùƑƓƼ ýǚùùƤ ÿùùǆ ĈƕƓùùǈǃå ÿǒùùƕ ƓùùǌǃāÜñ  çïùùǂƽǄǃ íùùƕ Ǚ Ǌùùǈá ăá Üƴùùǆƙƞǆǃå Ǐùùǃã Ǒùùǌƙǈƙā íïùùƽǃå ÿùùǆ áíùùƕƙ ƗùùǒǄǆƶǃƓƼ

 ýǚƤ ÿǆ ÿǒïƤǓå Ǐǃã ýƮƙ ÿá ÷íƕǆǃå ÿǋî ǑƼ èíǃā ǑƙǃåǊƞƓƙǈã .ǑƵåíƕǗå 

10- üƑǐƢǁä úǘƢǁä )Creative imagination(: 

ïǒùùƬǒ  ÜƗǈïƓǂùùƪǃå)2011 ó Üþ25 āùùƮǀǆǃå ÿá (í  ûǚùùƤǃå ýƓùùǒƤǃƓƕ" ûǚƙùùƤåā ýùùǒƤƙǃå ǏùùǄƵ çïíùùǀǃå
 çííƶƙǆǃå èåßåïǀǃå ûǒïõ ÿƵ èƓƿǚƶǃåèƓƵƓǆƙƞǙåā ǊƙƼïƶǆ ßåïƛȒåā ýǀƶǃå üïåíǆ Ɨǒǆǈƙā". 

)1/3/2 :(ƕǐǄǉà öäìƓǕä :ĂîäìǕä 

 ïǒƬǒ  ÜçïāǀƬ)2012þÜ  ó43Ǘå ÿá Ǐǃã (÷åíƕ ƑƓƪā íơá āǋ ăïåíǗåý  Üïǒǒƺƙǃåā íǒíƞƙǃå
 ïǋƓöǆ íơá Ǚã āǋ Ɠǆ ïǒǒƺƙǃƓƼ÷åíƕǗå  ÿƵ ƗƞƙƓǈǃåā Ɠǈƕ Ɨõǒơǆǃå èåïāõƙǄǃ ïöǈǃå ƴǆā .ǊǈƵ ïƕƶƙ Ǒƙǃå

 çíƓǒðā íåïƼǕå èƓƞƓơ ÷āǈƙā ÜèƓǂïƬǃå ÿǒƕ ƗƪƼƓǈǆǃå çíơ çíƓǒð ƴǆā ÜǑƞāǃāǈǂƙǃå ïƓƞƽǈǙåā èƓǆāǄƶǆǃå çïāƛ
çíǒíƵ èǚǂƬǆ èíƞāáā èƛíơá íƿ .þǌơāǆõÝ  éåíơƎƕ èåïāõƙǃå ǉîǌǃ æǒƞƙƪƙ ÿá èƓǆöǈǆǃå ǏǄƵ üǃîǃ

ƙǃåƙǃå ǉîǋ ƴǆ æǂåāƙƙ Ǒƙǃå èǚǒíƶƙǃåā èåïǒƺèåïāõ çíǒíƞǃå ïƓǂƼǕå íāƞāƕ Ǚã üǃî ûǒǀơƙ æƶƮǒā .
 Üçïǆƙƪǆǃå èåïǒǒƺƙǃå ǉîǌǃ æǒƞƙƪƙ Ǒƙǃå Ɨƛǒíơǃå æǒǃƓƪǕåāǈã éǒơ.ƗǒƵåíƕã èåïƓǌǆ æǄõƙƙ Ɠǌ 



 фн 

 Ɠǆǈǒƕ  ÜƓƙƕāƞ) Ăïǒ2008 ó Üþ139 (ÿƋƕ  ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ƗǆƓǌǃå ýǆåāƶǃå íơá ƠƕƮá ÷åíƕǗå
ïƓǋíðǙå ăíƓƮƙƿǙå èƙƓƕā ïǒāõƙǃåā éơƕǃå ýƓƞǆ ǑƼ çïǒƕǂ èåïƓǆƛƙƪå ýǆƶƕ ýāíǃå ÿǆ íǒíƶǃå èǆƓƿ íǀƼ .

ƕ ÿǆ íǒðǆǃå íƮơƙèåßåï ǒƑư èåïƓǆƛƙƪå íƮïƙ ýāíǃå ôƶƕ íƞǈ Ɠǆǈǒƕ Üþåāíǃå ǏǄƵ ÷åïƙƤǙåƗǄ  Ǐƙơ āá
Üýāíǃå ÿǆ ÿǒƙƑƽǃå ÿǒƙƓǋ ÿǒƕ ƓǈïƓƿ Ɠǆ åîȒåā ÷åíƕǗå ýƓƞǆ ǑƼ üǃîƕ þāǀƙ Ǚ  þƙǌƙ Ǒƙǃå ýāíǃå ÿƋƕ íƞǈƪƼ
.ĄƓƵåíƕã ýƿǕå ÿǆ Ąåāǆǈ ïƛǂá íƓƮƙƿƓƕ ƴƙǆƙǃå ýƮåāƙ ƓǌƙõƬǈá ǑƼ ÷åíƕǗƓƕ 

 æƪơā  ÜƗǄƞƶǃå) íïāá Ɠǆ2009þÜ  ó15 Üïǆǈǃå) ÿƵ Ąǚǀǈ (1992þÜ  ó62 ÿǂǆǒ ǊǈƎƼ (
:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ èƓǆǒöǈƙǃå ǑƼ ÷åíƕǗå çïǋƓö ƓǋïƼāƙ Ǒƙǃå èƓǒƕƓƞǒǗå ýƓǆƞã 

1- çïíǀǃå ǄƵ Ǌǒíǃ ÿāǂǒ îã ïǀƙƪǆ ƴưā ǑƼ þǒöǈƙǃå ýƶƞǒ Ɠǆǆ ÜƗõǒơǆǃå ƗƑǒƕǃå èåïǒƺƙǆǃ ƗƕƓƞƙƪǙå Ǐ
ƕ èåïǒƺƙǃå ǉîǋ Ɨǌƞåāǆǃ íåíƶƙƪǙåýǂƬ .Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓǒǄǆƶǃå ïǒƪ ǏǄƵ ïƛâǒ Ǚ 

2- ÿǒƪơƙ .íïƽǃåā þǒöǈƙǃå ǏǄƵ ƴƽǈǃƓƕ íāƶǒ Ɠǆƕ þǒöǈƙǃå èƓǆíƤ 

3- ƗǆǋƓƪǆǃå ǆƓƶǄǃ ƗǒǄǀƶǃåā Ɨǒïǂƽǃå èåïíǀǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼǒǄÿ  ǑƼ þǌǃ ƗƮïƽǃå ƗơƓƙã ûǒïõ ÿƵ þǒöǈƙǃå ǑƼ
.èåïíǀǃå üǄƙ ïƓƕƙƤå 

4- ýǚƺƙƪǙå .Ɨƛǒíơǃå èåïāõƙǃå ƴǆ æǂåāƙƙ ƗǒǆǄƵ æǒǃƓƪá þåíƤƙƪå ûǒïõ ÿƵ ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǄǃ ýƛǆǕå 

5- çïíǀǃå .ƗơƓƙǆǃå ƗǒïƬƕǃåā ƗǒíƓǆǃå èƓǒǈƓǂǆǗåā ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒƑƓǆǈǗå Ɲǆåïƕǃå ÿǒƕ ÿðåāƙǃå éåíơã ǏǄƵ 

6- ÿƪơ ǚƺƙƪå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ýçíƓƽƙƪǙåā  ÿǆþǌƙåïíƿ  ûǒïõ ÿƵƗơƓƙã  ÿƵ éơƕǃå ǑƼ Ɠǌǃ ƗƮïƽǃå
.Ɨõǒơǆǃå èåïǒƺƙǃå ƴǆ ûƽƙǒ Ɠǆƕ ýǆƶǃå ƗǆöǈǕ ïǆƙƪǆǃå éǒíơƙǃåā ýǆƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ íǒíƞǃå 

)1/3/3 :(öäĀǆà :ĂîäìǕä öäìƓǕä 

 ïǒƬǒ  ÜƗǈïƓǂƪǃå)2011 ó Üþ23-24Ǘå ÷åíƕǘǃ ÷åāǈá Ɨƶƕïá íƞāǒ Ǌǈá Ǐǃã (ăïåí  ǏǄƵ Ǒǋā
:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå 

1- öäìƓǕä :ǏƏïƜǁä 
 āǋā  ĆþƓǆƙǋå ƴǆ ƗǆíƤƙƪǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå Ɨƶǒƕõ ǑƼ ǑƑðƞ ýǂƬƕ ÷åíƕǗå þƙǒ ÿƋƕ ûǄƶƙǒ  ĆýǒǄƿ  ǑƼ

.ûåāƪǕå 
2- öäìƓǕä :ǏǂƢäìǁä ìǐìƜǁä 
    āǋā ǃƓơǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƑƓƪāǃå ÿǆư ÷åíƕǗå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ þƙǒ ÿƋƕ ûǄƶƙǒƗǒ  þƓǆƙǋǙå ƴǆ            
íƑåðǃå .ûåāƪǕå ǑƼ 
 



 фо 

3- öäìƓǕä :ǏƬƬƢƗǁä 
 ûǄƶƙǒ  ǑƼ ýǒǄƿ þƓǆƙǋå ƴǆ çíǒíƞ Ɠǒƞāǃāǈǂƙ æǒǃƓƪá āá çíǒíƞ Ɠǒƞāǃāǈǂƙ þåíƤƙƪå ƗǃƓơ ǑƼ ÷åíƕǗå

.æāǄõǆǃå ÿāíā ëāǆõǃå Ăāƙƪǆā ûāƪǃå 
4- ǕäöäìƓ :ìǐìƜǁä ǏǄǁƑƴǁä 
   ûǄƶƙǒ  ĆýƓƵ þƓǆƙǋå íāƞā ƴǆ çíǒíƞ Ɨǒƞāǃāǈǂƙ ýƑƓƪā þåíƤƙƪå ƗǃƓơ ǑƼ ÷åíƕǗå  .ûåāƪǕå ǑƼ

 ÷åíƕǗå ƗǒǄǆƵ ûǀơƙƙā ýǂƬǃå ǑƼ Ɨǈǒƕǆǃå ïǒāõƙǃå Ɨǆöǈá ýǚƤ ÿǆǑǃƓƙǃå ÿǆ ÷åíƕǗå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå þƙǒā .
 ýƛǆ çííƶƙǆ ïíƓƮǆ ýǚƤƗǒƞǒƙåïƙƪǙå  ĄƓƶǒǆƞ æƓƪǈƙ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃåā ýǂƓƬǆǃåā úåíǋǕåā íïåāǆǃåā  ýƤåí

Ǘå ƗõƤ ÿǆ Ąåßðƞ íƶƕ ƓǆǒƼ ƠƕƮƙ Ǒƙǃåā ÜǑǃƓƙǃå ýǂƬǃå ǑƼ þƓöǈǃå÷åíƕ êîāǆǈǃå åîǋ ǑƼ çïǒƤǕå ƗǄơïǆǃåā .
.ƗǆöǈǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǑƼ íƵƓƪƙ Ǒƙǃå ÷åíƕǗå ƗǒǄǆƵ ÿǆ Ɨǀǀơƙǆǃå Ɨƶƞåïǃå Ɨǒîƺƙǃå ïåíǀǆ āǋ 

 
 

 

 

 

 

 

üǀƪ ) ýƽî4( 
ƕǄõǆà ìƓǕä ƕǐǂǄƳ îǐĀôƗöä 
îìƬǄǁä ÛƕǆîƑǀƨǁä) :2011 ò Ûý24(   

 Ɠǆá  ÜƓƙƕāƞ)2008Üþ  ó111-112:ǑƼ ýƛǆƙƙ ÷åíƕǗå ÿǆ ÷åāǈá Ɨƛǚƛ íƞāǒ ǊǈƋƕ ĂïǒƼ ( 

1- öäìƓǕä  ǏƏƑǆƓǁä)Architectural:( 

 èǆƓƿ  ðǒǆƙǒ ăîǃå ÷āǈǃå åîǋ íǒíơƙƕ ýǒǈïāǂ ƗƶǆƓƞƕ çïåíǗå ƗǒǄǂǊǈƋƕ  óïƽǃå ÿǆ íǒíƶǃå ûǄƤǒ
 āƪǕåā çíǒíƞǃåûå  ƗǄǒǄƿ Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ƗơƓƙǆǃå èƓǒǈǀƙǃå ýƶƞǒ Ǚ Ǌǈá Ɠǆǂ .ƗǒƪƼƓǈƙǃå èåïíǀǃåā çíǒíƞǃå

ƓǈƓǂǆã ƴǒƪāƙ ǏǄƵ ïíƓƿ Ǌǈá ýƕ ÜçíƑƓƕ āá çíƑƓƽǃå.èƓǒǈǀƙǃå üǄƙ èåïíƿā è 

 

  

 
ИϜϸϠшϜ свЮϝЛЮϜ ϸтϸϮЮϜ 

New World Innovation 
 

 
ИϜϸϠшϜ ϸтϸϮЮϜ сЯ϶ϜϸЮϜ 

New Insight Innovation 
 

ИϜϸϠшϜ сЊЊ϶ϦЮϜ 
Specialist Innovation 

 

ИϜϸϠшϜ сϚϾϮЮϜ 
Incremental Innovation 

 

ϨϜϸϲϦЂϜ ϝтϮмЮмжЪϦ ϢϸтϸϮ Established Technology New 
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ϼтϪϓϦЮϜ сТ ФмЂЮϜ 

 

Low                

                       

                       

                       

                        



 фп 

2- öäìƓǕä ǏƏƑƾƗîǗä  (ĂîĀôƗǁä)Incremental: 

 ăíâǒ  ÷åíƕǗåǑƑƓǀƙïǙå íāƞāǆǃå Ɨǆíǀǆǃå ƗǆíƤǃå āá Ɲƙǈǆǃå ǑƼ ĄƓǒƕƪǈ Ɨƽǒƽõ èåïǒƺƙ Ǐǃãç  ÜýƶƽǃƓƕ
 ƗơƓƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ýǚƺƙƪå ǏǄƵ þāǀǒāçíƓƽƙƪǙåā .Ɨǒǈǌǆǃå ƗƵƓǈƮǃå íåāï ƗǈƓǂǆ ÿǆ 

3- öäìƓǕä  (ĂîíƜǁä) ǏǁƑǀǐìäîǁäRadical: 

 ñƪƋƙǒ  Ǒǃã ăíâǒ āǌƼ üǃîǃā (çíǒíƞ ƗǒǆǄƵā Ɨǒƪíǈǋ ñƪá ǏǄƵ ăá) çíǒíƞ êîƓǆǈ ǏǄƵ ÷āǈǃå åîǋ
 ûåāƪá úƓƬƙǂåçíǒíƞǃî ýƛǆā .ü ǆ ýƛǆǒ ÿá ÿǂǆǒ ÷åíƕǗåƗǄǂƬ  ƗƵƓǈƮǃå ýƓƞǆ ǑƼ çíƑåïǃå èƓǂïƬǃå ßåðã

 îãã ýƛǆǒ Ɠǆ ĄƓƕǃƓƹā .ƗơƓƙǆǃå Ɠǌƙïíƿ ǏǄƵ Ǒưǀǒ Ǌǈ Ǐǃã çíǒíƞ èƓǂïƬ ýāƤíǃ ĄƓƪƓƪá ǑǃƓǂǒíåïǃå ÷åíƕǗå
.ûåāƪǕå 

  Ɠǆǈǒƕ ïǒƮǈ) úǈƮÜ Üăāåðƶǃå 2011 ó Üþ6 Üíǒð āƕá) ÿƵ Ąǚǀǈ (2010 ó Üþ37( 
 ÷åíƕǗå  Ǐǃã ăïåíǗåƗƛǚƛ  .èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ÷åāǈá 

1. ÷åíƕǗå .íïƽǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ăïåíǗå 
2. ÷åíƕǗå .ƗƵƓǆƞǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ăïåíǗå 
3. ÷åíƕǗå .Ɨǆöǈǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ăïåíǗå 
÷åāǈǕåā :çïƮƓƶǆǃå èƓǆöǈǆǄǃ Ɨǒïāïư Ɠǌƶǒǆƞā Üôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ýǆǂƙ Ɨƛǚƛǃå 

 

1. öäìƓǕä ìîƻǁä āĀƗƨǄ ǍǂƳ ĂîäìǕä )Individual Innovation( : 
        āǋ  ƗǒƮƤƬǃå ÿƵ ïǒƛǂǃå æƙǂā ÜƗǒƵåíƕã èƓǆƪā èåïíƿ ÿāǂǄƙǆǒ ÿǒîǃå íåïƼǕå Ǌǀǀơǒ ăîǃå ÷åíƕǗå

 èåíåíƶƙƪǙåā èåïíǀǃå éǒơ ÿǆ Ɠǋïǒƹ ÿƵ ƗƵíƕǆǃå ƗǒƮƤƬǃå ðǒǆƙ Ǒƙǃå èƓǆƪǃå íǒíơƙ þƙā ÜƗƵíƕǆǃå
ýāǒǆǃåā. 

 æƪơā  íïāá Ɠǆ)Kreitner, 1992,p 580 (ÿƎƼ óƑƓƮƤ :ǑƙǓƓƕ ÷íƕǆǃå íïƽǃå 
- ƴǄǁäƕƺî ïǒƕǂǃå èƿāǃå ýîƕ :ÿƓǀƙǗ .ýǆƶǃå 
- ýǐǂƴƗǁä.ûõǈǆǃå ǏǄƵ íǂâǒ ăîǃå þǒǄƶƙǃå : 
-  ÞƑǀíǁä ÿǒāǂƙ ǏǄƵ Ɨǒïǒǂƽƙǃå èåïíǀǃƓƕ ƴƙǆƙǒ Ǌǈǂǃā ÜßƓǂîǃå ǑǃƓƵ çïāïưǃƓƕ ñǒǃ ÷íƕǆǃå ÿƓƪǈǗå :

.ßƓǒƬǕå ÿǒƕ Ɨǈïǆ èƓƿǚƵ 
- ƕǐƬƢƪǁäåā çïƕƓƛǆǃåā ƗǒǃǚǀƙƪǙåā çïõƓƤǆǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃå :ƗǒƶƼåíǃ  ǏǄƵ ëƓƙƽǈǙåāßåïǓå  ñƓƪơǗåā çíǒíƞǃå

.ƗǋƓǂƽǃå ëāïƕ ïǒƕǂǃå 
- ƕǁĀƻôǁä :èǆƪƙå Ɠƕåïõưå Ǌƞåāā ƴǒāǈƙǃƓƕ Ǌƙǃāƽõè .ƗƕƶƮ ƗǒíƓƮƙƿå ĄƓƵƓưāáā ƗǒǄƑƓƵ 
- üƳƑƻƗǁä :ýíƓƕƙ ßåïǓå .Ǌƪƽǈ ǏǄƵ ĄƓǒāõǈǆ ñǒǃā ÿǒïƤǓå ƴǆ 

 



 фр 

2. öäìƓǕä  āĀƗƨǄ ǍǂƳ ĂîäìǕäƕƳƑǄƜǁä )Group Innovation(: 
     āǋ  Ü(ƣǃå... ÜƗǈƞǃ āá ÜçïƑåí āá Üþƪƿ) ƗƵƓǆƞǃå ýƕƿ ÿǆ Ǌǒǃã ýƮāƙǃå āá Ǌǀǒǀơƙ þƙǒ ăîǃå ÷åíƕǗå

 æâåíƙǃå ƗǒƮƓƤ ǏǄƵ ĄåíƓǆƙƵåā)Synergism(  ÿƎƼ÷åíƕã  èƓƵåíƕǗå ÷āǆƞǆ Ąåïǒƛǂ ûāƽǒ ƗƵƓǆƞǃå
 ăáïǃå ýíƓƕƙā þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ýƵƓƽƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ üǃîā ÜßƓưƵǖǃ ƗǒíïƽǃåçïƕƤǃå  þǌưƶƕ çíƵƓƪǆā ôƶƕǃå

 ýǆƶǃå èƓƵƓǆƞ ïǒāõƙ æǄõƙƙ çïƮƓƶǆǃå èƓǆöǈǆǃå Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå çïǒƕǂǃå èƓǒíơƙǃå ÿƎƼ üƬ Ǚā .Ɠǋïǒƹā
 .ƗƵíƕǆǃå 
      æƪơā  íïāá Ɠǆ)Smith, 1991,p 165( ÿƎƼ ÷åíƕã  ƗƵƓǆƞǃåïƛƋƙǒ  ĄƓǆǂ :ƗǒƙǓå ýǆåāƶǃƓƕ ĄƓƵāǈā 
- ƕǐáîǁä )Vision( ƗƵƓǆƞǃå Ăíǃ ÷åíƕǗå èǙƓǆƙơå íåíðƙ éǒơ : Üþǒƿ ƗƵāǆƞǆ ƓǋíåïƼá ïõƓƬǒ Ɠǆǈǒơ

.ƗƵƓǆƞǃå úåíǋƋƕ ûǄƶƙƙ ƗǂïƙƬǆ ïƓǂƼáā 
- ƕǀîƑƪǄǁä ƕǆǄǑä )safety Participative(ƓƶƞƬǒ ÿǒîǄǃå ìƓǈǆǃåā ƗƑǒƕǃå ÿã :ÿ  ǏǄƵ íåïƼǕå

.ƠƞƓǈǃå ÷åíƕǗå ÿåððƶƙ (íƓưǆ þƓǌƙå ÿāíƕ) þǋïƓǂƼá ÿƵ Ɨǒïơƕ ïǒƕƶƙǃå 
- ýäïƗǁǗä ÞäìǓä Ǐƺ ïǐǐǄƗǁƑƓ: þåðƙǃǙƓƼ  Ơǆƪǒ ìƓǈǆ íƓƞǒã ǏǄƵ ƴƞƬǒ ßåíǕå ǑƼ ûāƽƙǃåā ðǒǒǆƙǃƓƕ

.ïǆƙƪǆ ýǂƬƕ Ɠǌƛǒíơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ýǆƶǃå èåßåïƞã þǒǒǀƙƕ íåïƼǖǃ 
- ýƳì æîïäáǄĀ öäìƓǕä:  ÿá ÿǂǆǒā Üïǒǒƺƙǃå ƗǒǄǆƶǃ þƵíǃåā çíǈƓƪǆǃå ïǒƼāƙ æƞǒ Ü÷åíƕǗå ûǀơƙǒ Ǐƙơ

Ƶíǃå åîǋ ǏƙƋƙǒþ Ƭƙā Ɠǆǂ .Ɨǆöǈǆǃå āá ƗƵƓǆƞǃå ßǚǆð ÿǆ ïƛâƙ Ǒƙǃå ƗǒƙǓå ýǆåāƶǃå Ǐǃã éƓơƕǕå ïǒ
 ƗƵƓǆƞǃå ÷åíƕã ǑƼ 

- ðǆƜ ƕƳƑǄƜǁä: .ñǈƞǃå ƗǒíƓơá ƗƵƓǆƞǃå ÿǆ ýưƼá ĄǙāǄơ Ɲƙǈƙ ñǈƞǃå éǒơ ÿǆ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗƵƓǆƞǃå 
- öĀǆƗ ƕƳƑǄƜǁä:  íåíðǒ÷åíƕã .ƗƽǄƙƤǆ èƓǒƮƤƬ ÿǆ ƗƵƓǆƞ íāƞāƕ ƗƵƓǆƞǃå 
- ûƨƑǄƗ ƜǁäƕƳƑǄ :ƗƵƓǆƞǃå  ýƿǕå ƗƵƓǆƞǃå ÿǆ ýǆƶǄǃ ĄƓõƓƬǈā ĄƓƪƓǆơā Ąåíåíƶƙƪå ïƛǂá ƗǂƪƓǆƙǆǃå

.ĄƓǂƪƓǆƙ 
- ýƑƜƨǆä  :ƕƳƑǄƜǁäƗƵƓǆƞǃå .þƓƞƪǈǚǃ ïǀƙƽƙ Ǒƙǃå ƗƵƓǆƞǃå ÿǆ ÷åíƕǗå Ǐǃã Ąǚǒǆ ïƛǂá Ɨǆƞƪǈǆǃå 
- îǄƳ  :ƕƳƑǄƜǁäƗƵƓǆƞǃå .Ɨǆǒíǀǃå ƗƵƓǆƞǃå ÿǆ ÷åíƕǗå Ǐǃã Ąǚǒǆ ïƛǂá ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơǃå 
- ýƜƟ  :ƕƳƑǄƜǁäǒíåíð  ííƵ íƓǒíðå ƴǆ ÷åíƕǗåßƓưƵá .ƗƵƓǆƞǃå 

 

3. öäìƓǕä  ƕǄõǆǄǁä āĀƗƨǄ ǍǂƳ ĂîäìǕä)Organizational Innovation(: 
     Ǚ Ƌƙǃå ÿǆ íƕíǒǂ  çïǆĂïƤá  íƶǒ þǃ ÜƓǌƵåāǈá úǚƙƤå ǏǄƵ ÜçïƮƓƶǆǃå èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ÷åíƕǗå ÿá ǏǄƵ

 ßƓǀƕǃå èíåïá Ɠǆ åîã ǊǈƵ Ɠǌǃ Ǐǈƹ Ǚā ÜĄƓơǄǆā ĄƓǒïāïư Ąåïǆá èƓƕ ƓǆǈȒåā ÜĄƓǒǃƓǆǂ ĄƓƑǒƬ āá úïƙ ƗǃƋƪǆ
 ćæāǄƪá ÷åíƕǗå ýƶƞƙ ÿá ƓǌǒǄƵā ÜïƓǋíðǙåā  ĉƙƓƪïƓǆǆā ƓǌǄǆƵƗǒǆāǒǃå Ɠǌ.  

     ïǒƬǒā ÜúƓƪƵ)1995þÜ ó 277(  ƗǒƪƓƪǕå õāïƬǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ íƞāƙ Ǌǈá ǏǃãǑƙǃå  ûǀơƙ
Ǒǋā Ɨǆöǈǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå: 



 фс 

1. æîĀîƮ úǐǄƳ îǐǀƻƗ ĂĀí òƑƢƪà Ǎǁâ éƑƗƟƗ æìƑǐîǁäĀ öäìƓǕä þà ûäîìâÜ  ÜþǒǋƓƽǆǃƓƕ ƗƿǚƵ ăāîā
 ā ßƓǒƬǕå ǉîǋ Ɨǒǆǈƙǃā Ü÷ǚõƙƪǙå Ɨƕƹï þǌǒíǃā ÜƗǒƶƿåāǃå Ɨǀǒǀơǃå èƓǒïöǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃå Ɨǆǒǀǃå ÿāïíǀǒā ðƶƙǒ Ɠǋð

ã ƴǒƪāƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ÿá Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵüåïí Ǆƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ íïƽǃåþ  èåāíǈǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃåā æǒïíƙǃåā
.èåïǆƙâǆǃåā 

2. æîĀîƮ ìƓâ æîĀƬƓ çǘǀƪǄǁä üƟ ýǂƴƗ) ƕǐƳäCreative Problem Solving(:  Ǒǈƶǒ åîǋā
 ÿāǂǒǃ ǊƶǒƞƬƙā ïǒǂƽƙǃå ôǒāïƙïƛǂá  ƗǈāïǆÜƗƪǚƪā ǒ ÿá ƴǒõƙƪǒ éǒơƕîƽǈ  æǒǃƓƪǕåā ïõǕå ÿǆ

 çííơǆǃåáā ƋǆǃåƗƼāǃ  çíǒíƞ ýƑåíƕā ûïõā æǒǃƓƪá ÿƵ ĄƓƛơƕ Ɠǋíǒƿ ÿǆ êïƤǒǃ ÜèǚǂƬǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ
.ƗǒíƓƵ ïǒƹā 

3. æîĀîƮ  Ā çǘǀƪǄǁä ìƑƜǐâ Ǐƺ ƕǐƳäìƓǕä çäîìƾǁäĀ çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ ïƴƗǐ Ƒǉï)Creative Problem 
Finding(:  íƿƓǈǃå ïǒǂƽƙǃå ǏǄƵ íāƶƙǃåā èǚǂƬǆǃå úƓƬƙǂǙ ƗǒƵåíƕǗå èåïƓǌǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ íƵƓƪǒ Ɠǆǆ

 íƓƶƕá ǑƮǀƙā ÜýǆƓƬǃåā ûǄõǆǃåāáƗǒ .úāǃƋǆ ïǒƹ āǋ ƓǆǒƼā ïƬƓƕǆ ïǒƹ āǋ Ɠǆǆ ƗǄǂƬǆ 
4. æîĀîƮ :çǘǀƪǄǁä ƲǆƬ Ǐƺ ƕǐƳäìƓǕä çäîƑǊǄǁä ƕǐǄǆƗ ǒïåíǗå ƗǄǂƬǆǃƓƼ ÝƓǌǄơ ǏǄƵ ýǆƶǃåāƗ  Ǚ

 ćǃā ÜƓǌǄơ ǏǄƵ ýǆƶǈā ƓǌƶǈƮǈ Ǒƙǃå Ǒǋ ýƕ ÜƓǌƪƽǈ ÿƵ ÿǄƶƙ ćýƶ  åîǌƕ ýƮƙǒā ûǄƶƙǒ Ǒǀǒǀơǃå ÷åíƕǗå
ƗǀƕƓƪǃå æǃƓõǆǃå ǑƼ ÷åíƕǗå ÿǆ Ɨǒǆǋá ïƛǂá ÿāǂǒā æǄõǆǃåÝ ǀǒƪ Ăāƙƪǆǃå åîǋ ǏǄƵ ÷åíƕǗå ÿǕ íā

.ýǒƛǆ Ɠǌǃ ûƕƪǒ þǃ ƗǒíƓǒï æïƓƞƙ Ǐǃã èƓƶǆƙƞǆǃåā èƓƵƓǆƞǃåā èƓǆöǈǆǃå 
      ÿǂǆǒā  èǙâƓƪƙǃå çïƓƛȒåā üǒǂƬƙǃå ýǚƤ ÿǆ èǚǂƬǆǃå ƴǈƮ ǑƼ ƗǒƵåíƕǗå çïíǀǃåā çïƓǌǆǃå Ɨǒǆǈƙ

 āá èƓǒǄǆƶǃå āá Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ßåāƪ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ǑǃƓơǃå ƴƿåāǃå ÿƋƬƕæǒǃƓƪá  āá ýǆƶǃå
 āíáǊƙå .Ɠǋïǒƹā 

        āƕæƪơ  ÜƗǈïƓǂƪǃå) íïāá Ɠǆ2011 ó Üþ49ÿǒƵāǈ Ǐǃã þƪǀǈǒ ÷åíƕǗå ÿƎƼ (: 
1- öäìƓǕä ǕäĂîäì : 
    ăîǃå  Ɨǆöǈǆǃå èƓǒǄǆƵā úƑƓöāǃå þǒǆƮƙā ÜǑǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ǑƼ ïǒǒƺƙ éåíơã ǏǄƵ ýǆƙƬǒ

 ƓǌƙƓƪƓǒƪāƓǌƙǒƞǒƙåïƙƪåā .ǑƕƓƿïǃå ƓǌǆƓöǈā 
2- öäìƓǕä :Ǐǆƻǁä 
     āăîǃå  èƓƞƙǈǆ ïǒāõƙ ǏǄƵ ýǆƙƬǒāá ƙ éåíơã āá çíǒíƞ èƓǆíƤèåïǒǒƺ  ƓǌǆíƤƙƪƙ Ǒƙǃå èƓǒǈǀƙǃå ǑƼ

ǆƶǃå Ǐǃã æāƪƓơǃå ýƓƤíȒåā êƓƙǈã æǒǃƓƪáā ÿāǈƼ ǑƼ ĂïƤá èåïǒǒƺƙā ÜƗǆöǈǆǃåý. 

       þƪƿ ÿǆ íƞǈ éǒơ ÜăïåíǗå ÷åíƕǗå ÷åāǈá åāǆƪƿ íƿ ÿǒƛơƓƕǃåā æƓƙǂǃå ÿƋƕ ûƕƪ Ɠǆǆ óǄƤƙƪǈ
 íǒíƞǃå ÷åíƕǗå ÜǑƑðƞǃå ÷åíƕǗå) ÷åāǈá Ɨƶƕïá Ǐǃã Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå þåíƤƙƪå ǏǄƵ ĄßƓǈƕ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ÷åāǈá

ƕǗå þƪƿ ÿǆ þǌǈǆā Ü(íǒíƞǃå ǑǆǃƓƶǃå ÷åíƕǗåā ǑƮƮƤƙǃå ÷åíƕǗå ÜǑǄƤåíǃå ÷åāǈá Ɨƛǚƛ Ǐǃã ăïåíǗå ÷åí
 ăïåíǗå ÷åíƕǗå þƪƿ ÿǆ þǌǈǆā ("ăïîƞǃå" ǑǃƓǂǒíåïǃå ÷åíƕǗåā ăïāõƙǃå ǑƑƓǀƙïǙå ÷åíƕǗå ÜǑƑƓǈƕǃå ÷åíƕǗå)
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 ƗƵƓǆƞǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå Üíïƽǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå) èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ÷åāǈá éǚƛ Ǐǃã
ǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗåāƕ ƗǀǄƶƙǆ Ɨƪåïíǃå ÿāǂǃā (ƗǆöǈßƓǈƕ ƴƿåā  ýǆƶǃå ûïƼƓǋïāíā ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ Ü

:ǑǃƓƙǃƓǂ Ǒǋā èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗå èåðǂƙïǆ íǒíơƙ þƙǒƪ åîǃ 

1- :ìîƻǁä āĀƗƨǄ ǍǂƳ ĂîäìǕä öäìƓǕä çäïǀƗîǄ 
- .ƗǒƵåíƕã èƓǆƪā èåïíƿ üǚƙǆå 
- .ýǆƶǃå ÿƓǀƙǗ íǌƞǃåā èƿāǃå ýîƕ 
-  ïõ ÿƵ üǃîā èåîǃå ïǒāõƙ.þǄƶƙǃå ûǒ 
- .ƗƿǚƤǃå Ɨǒïǒǂƽƙǃå èåïíǀǃƓƕ ƴƙǆƙǃå 
- .ïǒǒƺƙǃåā çïõƓƤǆǃå ǏǄƵ çïíǀǃåā ƗǒƮƤƬǃå çāƿ 
- .èǚǂƬǆǄǃ ƗǒƪƓƪơǃåā Ɨƿǚõǃå ÜƗǈāïǆǃå ÜÿǒïƤǓå ƴǆ êƓǆíǈǙå ǏǄƵ çïíǀǃå 
- .ûǚƤǃå ýƓǒƤǄǃ Ǌǂǚƙǆåā ǊƙǄƮåāǆā ǉƓƞƙǙƓƕ öƓƽƙơǙå ǏǄƵ íïƽǃå çïíƿ 
2-  ǍǂƳ ĂîäìǕä öäìƓǕä çäïǀƗîǄ:ƕƳƑǄƜǁä āĀƗƨǄ 
  ǏǄƵ èƓǆöǈǆǃå óïơƙ ÿá æƞǒ åîǃ ÜßƓưƵǖǃ Ɨǒíïƽǃå èƓƵåíƕǗå ÷āǆƞǆ Ąåïǒƛǂ ûāƽǒ ƗƵƓǆƞǃå ÷åíƕå

:ƗǒǃƓƙǃå ýǆåāƶǃƓƕ þƓǆƙǋǙå æƞǒ ƗƵƓǆƞǃå èƓƵåíƕã Ɨǒǆǈƙā ïǒāõƙǃā ÜƗƵƓǆƞǃå èƓƵåíƕå ïāõƙā Ǒǆǈƙ ÿá 
- .ƗƵƓǆƞǄǃ Ɨơưåā Ɨǒâï íāƞā 
-  ƗǂïƓƬǆǃå ǏǄƵ ßƓưƵǕå ƴǒǆƞ ÿǒǂǆƙ.ÿƓǆƋƕ 
- .ßåíǕå ǑƼ ûāƽƙǃåā ðǒǆƙǃƓƕ þƓǆƙǋǙå 
- .ïǒǒƺƙǃå ƗǒǄǆƶǃ þðǚǃå þƵíǃåā çíǈƓƪǆǃå ïǒƼāƙ 
- .ñǈƞǃå éǒơ ÿǆ ÷āǈƙǃå ǏǄƵ ƗƵƓǆƞǃå ßƓǈƕ íǈƵ ðǒǂïƙǃå çïāïư 
- .ÿǒāǂƙǃå Ɨƛǒíơā ƗǂƪƓǆƙǆā ÜƗƪǈƓƞƙǆ ƗƵƓǆƞǃå ÿāǂƙ ÿá ǏǄƵ óïơǃå 
3- :ƕǄõǆǄǁä āĀƗƨǄ ǍǂƳ ĂîäìǕä öäìƓǕä çäïǀƗîǄ 
 å ûǒǀơƙǃ:ǏǄƵ ýǆƶǃå ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ǏǄƵ æƞāƙǒ ÜƗǆöǈǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗ 
- .Ǒƞǒƙåïƙƪåā ûǒǆƵ ïǒǂƽƙ ăāî íåïƼá ïƓǒƙƤå 
- .(ƗǒƵåíƕã) Ɨƛǒíơ ƗǒǆǄƵ ûïõƕ èǚǂƬǆǃå ýơ ǏǄƵ íåïƼǕå æǒïíƙ 
- .íǒíƞǃå ƴƿåāǃå ƴǆ ûƼåāƙǒ Ɠǆƕ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ýǂƓǒǌǃå ǑƼ Ćïǒǒƺƙ éåíơå 
-  ýǆƶǃå èåßåïƞã õǒƪƕƙ.ýǆƶǃå Ɨǒõåïƿāïǒƕ ǏǄƵ íƶƕǃåā 
- .ƗǀǒƮǄǃå ƗƕƓƿïǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå þíƵ 
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)1/4 :(òƏƑƬƢ :öäìƓǕä 
   ïǒƬǒ  ÜŸå ïǒƤ)2009þÜ  ó18-19 óƑƓƮƤǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕ úƮƙƙ ƗǒƵåíƕǗå ƗǒǄǆƶǃå ÿá Ǐǃã (

:ǑǄǒ Ɠǆǂ Ǒǋā èƓƽƮǃåā 
1- çïíǀǃå .çíǒíƞ èƓƿǚƵ úƓƬƙǂå ǏǄƵ 
2- çïíǀǃå .ƓǌǈƵ ëƓƮƼǗåā èƓƿǚƶǃå üǄƙ ûƓõǈƙƪå ǏǄƵ 
3- õƕïǃå íƞǃå èƓƿǚƶǃå ÿǒƕçíǒ .ƓǌƼƓƬƙǂå ǉïǒƺǃ ûƕƪ Ǒƙǃå Ɨǆǒíǀǃå èƓƿǚƶǃå ÿǒƕā 
4- úǒöāƙ .Ɨǈǒƶǆ úåíǋá ûǒǀơƙǃ çíǒíƞǃå èƓƿǚƶǃå 
5- þƓƞơǗå å ûǀơǒā þíƤǒ ăîǃå ïíǀǃƓƕ Ǚã ÿǒïƤǓå ÿƵ îƤǕå ÿƵƗǒƵåíƕǗ .Ǌǒíǃ 
- ÷åíƕǗå .ƠǒơƮ ñǂƶǃåā Ąåíƹ ǏƺǄǒ íƿ þāǒǃå ƠǒơƮ āǋ Ɠǆ ôƶƕƼ ÜǑƑƓǌǈ ñǒǃ Ǒƕǒïƞƙ ăïöǈ þǄƵ 
- íƞāǒ  çïíǀǃå ǑǃƓƶƙā ǊǈƓơƕƪ Ÿå ÷íāá íǀƼ ÜƗƽǄƙƤǆ èǙƓƞǆā ƗƙāƓƽƙǆ èƓƞïíƕ ñƓǈǃå ýǂ íǈƵ ÷åíƕǗå

.ƓǌǄǀƮā Ɠǌƙǒǆǈƙ ïǆá þǌǃ üïƙā ïƬƕǃå ǑƼ ÷åíƕǗå ǏǄƵ 
- íǆƙƶǒ Ǚå) ïǒǂƽƙǃå ǏǄƵ ÷åíƕǗåǑõƓơǃå (.ýơ ÿǆ ïƛǂá Ǌǃ ăî 
- ïíƓƿ  Ǐǃã ïöǈǃå ǏǄƵïāǆǕå .ƗƽǄƙƤǆ Ɠǒåāð ÿǆ 
- ýƕƓƿ .ûǒƕõƙǃåā ýƓǀƙǈǚǃ 
- ñƓƪơ ǚǂƬǆǄǃè )Ɠǌǃ ƗƽǄƙƤǆ ýāǄơ íƓƞǒã ǏǄƵ ïíƓƿ ăá(. 
- ïíƓƿ .ƗƑǒƕǃå ǑƼ óƿåāǈǃåā èƓưƿƓǈƙǃå Ɨöơǚǆ ǏǄƵ 
- Ǚ .Ǌƪƽǈ óƤƬǄǃ çíǒíƞ ÿāǂƙ ÿá Ǒƽǂǒ ýƕ ÿǒïƤǔǃ çíƞǃå õïƬƙǒ 
- ÷íƕǆǃå ǑƼ ïǂƽǒ Ǚ  ýǚƤ ƴƑƓƬǃåā úāǃƋǆǃå Ǐǃã ïöǈǒā çíǒíƞ èǚǂƬǆ üïíǒ ýƕ æƪơƼ íǒíƞ ýơ

.íǒíƞ ïāöǈǆ 

 )1/5 :(çäĀôƢǁä ìƓǕä ƕǐǂǄƳ ƑǊƓ îǄƗ ǏƗǁä üƟäîǄǁä Āàöä :ĂîäìǕä 
  Ƥ) Ăïǒïǒ  ÜŸå2009 ó Üþ73-74:Ǒǋā ýơåïǆ Ɨƙƪ ÷åíƕǘǃ ÿƋƕ ( 

1- ƕǂƟîǄ :ìäìƳǕä 
Ǒǋā .Ɠǆ ÷āưāǆƕ Ɨƿǚƶǃå èåî éƓơƕǕåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɨƪåïí ǏǄƵ þāǀƙā ƗǒƪƓƪǕå ýƓǆƵǕå ííơƙ ƗǄơïǆ 
2- ƕǂƟîǄ éƑǄìǆǗä :ƕǂǀƪǄǁä ƲǄ 
Ǒǋā  ýǆƓǂƕ ƗǄǂƬǆǃå ƗƬǒƓƶǆ Ǐǈƶǆƕ ÜíƓƶƕǕåā ûƑƓǀơǃåā èƓǆƓǆƙǋǙåā Ɠǒåāðǃå ƴǒǆƞ ÿǆ ƗǄǂƬǆǃå Ɨƪåïí ƗǄơïǆ

.ƓǌƙƓƪƕǚǆā ƓǌǄǒƮƓƽƙ 
3- ƕǂƟîǄ :ƕǂǀƪǄǁä þƑƮƗƟä 
ǑƼ  ƗǄơïǆǃå ǉîǋýƶƞå  ýǀƶǃå ÷í ÜǑƵåāǃå ýǀƶǃå ƓǌƕƵāƙƪå Ɠǆ íƶƕ ƗǄǂƬǆǃå ǉîǋ ÿưƙơǒ ÿõƓƕǃå üǄǀƵ

ǄǆƵ ǏǄƵ ăāƙơǒ ăîǃåā ÿõƓƕǃåƗǒ  ÷åíƕǗåïƓǂƙƕǙåā .ƗǄǂƬǆǃå ýơ ÿƵ éơƕǒ ƴǒǆƞƙǃåā 



 фф 

4- ƕǂƟîǄ :üƟǁä Ǎǁâ üĀƬĀǁä 
ƴǆƙƞƙ Ǚåā íåíƵǗå ƓƙǄơïǆÿƓưƙơ õǒ éǒơƕ çƋƞƓƽǆ çïāƮƕ ýơǃå ƓǆǌǈƵ Ɲƙǈǒǃ ÜǑƵåāǃå üǄǀƵ ǏǄƵ āƽ

.(Ɠǌƙíƞā) :ýāǀƙƼ 
5- ƕǂƟîǄ :ýǐǐƾƗǁä 
Ǒǋā .ƓǌǆíƵ āá ƗǒơǚƮǃƓƕ ƓǌǒǄƵ þǂơǃå þƛ ÿǆā ƓǌǒǄƵ ïǒǒƓƶǆǃå ûǒƕõƙā ïƓǂƼǕå óǒơǆƙā ïƓǒƙƤå ƗǄơïǆ 
6- ƕǂƟîǄ :úǐƓôƗǁä 
Ǒǋā  Ɨǆǒƿā çíǒƽǆā ƗƪāǆǄǆ èơƕƮá ƗǒƵåíƕǗå üïƓǂƼá ÿá Ǐǈƶǆƕ ǑǄǆƵ ƴƿåā Ǐǃã ÷åíƕǗå Ɨǆƞïƙ ƗǄơïǆ
ƗǒǄǆƵā. 

 

 ƓǆǈǒƕĂïǒ  ÜƗǈïƓǂƪǃå)2011 ó Üþ22-23 Ɠǆǂ Ǒǋā ƗǒƵåíƕǗå ƗǒǄǆƶǃå Ɠǌƕ ïǆƙ ýơåïǆ ñǆƤ íƞāƙ ÿƋƕ (
:ǑǄǒ 
1- ƕǂƟîǄ :îĀƬƗǁä 
áíƕƙ  èƓƞƓǒƙơǙåā ƗǒïåíǗå èƓǒǈƓǂǆǘǃ ýǆƓǂ ïāƮƙ āá çíǒíƞ çïǂƽƕ ƠƞƓǈǃå ÷åíƕǘǃ ƗǒƪƓƪǕå çāõƤǃå

 ƴƼƓǈǆǃå Ɨƪåïíǃ ƗƼƓưã ƗƕāǄõǆǃåƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƤƋǒ ǑƙǃåîƓǋ  ïöǈƕ ÷íƕǆǃåïƓƕƙƵǙå. 
2- ƕǂƟîǄ :æîǀƻǁä þǐĀǀƗ 
Ǒǋ  ýǆåāƶǃå ýǂ íǒơāƙǃ ûǚƤā ÷íƕǆ ýǆƵ çāõƤǃå ǉîǋā ÷åíƕǗå ýơåïǆ ǑƼ ƗǒǈƓƛǃå ƗǒƪƓƪǕå ƗǒǄǆƶǃå

 .ƓǋíƓǆƙƵå æāǄõǆǃå 
Ɠǆǂ ǃå ýơåïǆǃå ÿǆ ƗǄơïǆ ýǂ ǑƼ ÷åíƕǗå çïåíã æơƓƮƙ þǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ ýƛǆƙ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ÿá ïïǀƙǒ îã ƗƕāǄõǆ

 ǑƼ ĄƓǈǂǆǆ ïǆǕå ÿƓǂ åîã Ɠǆ ƓǌƑāư ǏǄƵÜïåïǆƙƪǙå āá Ɠǂ åîãèǈ  Ąçïāïư üƓǈǋ .ýǆƶǃå ÿƵ úƿāƙǄǃ 
3- ƕǂƟîǄ :ƕǂǀƪǄǁä ƕƜǁƑƴǄ 
ûƼåïƙ  èƓƿāƶǆǃå āá èǚǂƬǆǃå ôƶƕ ïāǌö üǃî æơƓƮǒ éǒơ ïǆƙƪǆ ýǂƬƕ ÷åíƕǗå ƗǒǄǆƵ çāõƤǃå ǉîǋ

.÷åíƕǗå ƗǒǄƵƓƼ ƗǄƮåāǆǃ Ɨǈǂǆǆǃå ýāǄơǃåā èƓƞǃƓƶǆǃå ƓǌǈƋƬƕ îƤƙƙ ÿá æƞǒ Ǒƙǃå 
4- ƕǂƟîǄ :üƟǁä 
åîã  ëƓƞǈ ûǀơƙā íƞā íƿ ƓǌǒƼ ÷åíƕǗå ÿāǂǒ Ǒƙǃå ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƙƋƙ èǚǂƬǆǃå ýơ èƓõƓƬǈ èơƞǈ Ɠǆ

ƞǄƙ ƓǌǈƎƼ úíǌƙƪǆǃå ÷āïƬǆǄǃ îǒƽǈƙǃåā ëƓƞǈǃå ûǀơƙ þǃ Ɨƪƪâǆǃå āá ƗǂïƬǃå èǈƓǂ åîã Ɠǆá ÷āïƬǆǃåƋ  Ǐǃã
íƓǆƙƵå .ïǒāõƙǃå ƗǄơïǆ Ǒǋā ÷åíƕǗå ýơåïǆ ÿǆ ĂïƤǕå ƗǄơïǆǃå 
5- ƕǂƟîǄ :îǐĀôƗǁä 
ýƛǆƙ  ÷íƕǆǃå Ɠǌǌƞåāǒ Ǒƙǃå íǂƋƙǃå þíƵ ïāƮ Ăíơã ƗǄơïǆǃå ǉîǋÿã éǒơ Ƽǖǃ ƗƞƓơǃå ñƓǒƿ ƗǒǈƓǂǆã ïƓǂ
ƵåíƕǗåƗǒ çíƓƵ ƗƼāïƶǆ ÿāǂƙÝ  ýǚƤ ÿǆ íǂƋƙǃå þíƵ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå èǚǂƬǆǃå ýơǒ ÿá ÷íƕǆǃå ýāƓơǒ üǃîǃ

 ÿǒƶƕ Ɨƪƪâǆǃå āá çïƑåíǃå ƗƞƓơ îƤáïƓƕƙƵǙå. 



 млл 

)1/6 :(îìƑƬǄ :öäìƓǕä 

 ïǒƬǒ  ÜŸå ïǒƤ)2009 ó Üþ166-167á Ǐǃã (ÿ  ýƓǒƤǃåā ïǂƽǃå āǋ ÷åíƕǘǃ ǑǄƮǕå ïíƮǆǃå
 ÜƠõƪǃå Ǐǃã ïǂƽǃå ûƓǆƵá ÿǆ āƽõƙ Ɨƶǒíƕā çíǒíƞ çïǂƼ üƓǈǋ ûǚƤǃå íïƽǃå ýƓǒƤ ǑƽƼ ÜƗƼïƶǆǃåā ûǚƤǃå
 íƶǒā .ƗƽǄƙƤǆ èƓƞïíƕ ÿǂǃ ƗƿǚƤǃå ïƓǂƼǕå ăāîā ÿǒƵíƕǆǃå ÿǆ åāǈāǂǒ Ǒǂǃ ÿāǄǋâǆ ñƓǈǃå ƗǒƕǃƓƺƼ

ƶǃå èƓƪǄƞǃå æāǄƪá) ǑƵƓǆƞǃå æāǄƪǕå ÿƓǋîǕå ýǒƶƽƙ ǑƼ ƗƼāïƶǆǃåā Ɨǃāåíƙǆǃå ÿāǈƽǃå íơá ÿǆ (ƗƽƮƓ
Ɠƪá ýǂƬƕ íǆƙƶǒ æāǄƪǕå åîǌƼ .ƗƵíƕǆǃå ïƓǂƼǕå ðåïƼǗ ƓǌõǒƬǈƙāǑƪ  ǏǄƵ÷ƓǆƙƞǙå  .Ǒƶǆƞǃå ïǒǂƽƙǃåā

 çïƙƼ ýǚƤ ýāǄơ ëïõ ïāươǃå ÿǆ æǄõǒ þƙ ƐƞƓƽǆ ýǂƬƕ Ɠǆ ƗǄǂƬǆ ëïõƕ èƓƵƓǆƙƞǙå ïǒíǆ þāǀǒ çíƓƵā
Ǖå ÜƗǒƪƓǒƿ Ɨǒǈǆð ĆííƵ ïǒõƪƙ Ǐǃã ăíâǒ ăîǃå ïǆ  ĆçïǂƼ ðåïƼã Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ Ɨơïƙǀǆǃå ýāǄơǃå ÿǆ  Ćçíǒíƞ  ǑƼ

 ĄƗƪƕƙǀǆ ïāươǃå íơá ÿǋî ÿǆ .Ɨơāïõǆǃå ýāǄơǃåā ïƓǂƼǕå Ăíơã 

 Ɠǆá )Henry, 2006, p 20 (ƼĂïǒ  :Ɠǆǋā ÷åíƕǗå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ÿåïƛâǒ ÿǒǒƪǒƑï ÿǒïíƮǆ íƞāǒ ǊǈƋƕ
îǋ åāïǆƛƙƪǒ ÿá ßåïíǆǃå êƓƙơǒ åîǃ ÜýƓǆǃåā èƿāǃåÿǒ ÿǒïíƮǆǃå ǌǆǃå ÿǒƽöāǆǃå ßƓõƵã Ąǚƛǆ þǌǒǄƶƼ .ïîơƕþƓ 

 íǒíơƙā Üþǌǃ ƗƕƪƓǈǆǃåèƿāǃå  āá ÷åíƕǗå þƵíǒ ÿá ÿǂǆǒ ïǆǕå åîǋ ÿǕ Ü÷āïƬǆǃå āá ûǒïƽǄǃ þðǚǃå ýƓǆǃåā
ƙǀǒ.ǊǄ 

 æƪơā  Üýưƽǃå) íïāá Ɠǆ2009þÜ  ó29ƛơƓƕǃå ÿƎƼ (ǒ ÷åíƕǗå ïíƓƮǆ ÿá Ǐǃã ÿāïǒƬǒ ÿ
 ïöǈƕ ƓǈîƤá åîȒåā ÜƗƵāǈƙǆïƓƕƙƵǙå  Ǒǆǒöǈƙǃå ÷åíƕǗå)Organizational Innovation ( ƗǒƕǃƓƺǃå ÿƎƼ

 āïƕƙƵå Ɨƽƪǚƽǃå ÿá Ǌƙƪåïí ǑƼ ÿǒƛơƓƕǃå ßǙâǋ íơá þíƿā ïǒǂƽƙǃåā ýǀƶǃå ïāí ǏǄƵ íǂâǒ þǌǈǆ þƓǌǃǗå å
Ǘå ïíƓƮǆ þǋá ǑơāǃåāÜ÷åíƕ  ĄƓǀƕõā .ñíơǃå Ǐǃã ïǒƬƙ èƓöơǚǆ Ǐǃã ïƤǓå ôƶƕǃå ǉåðƵ ÿǒơ ǑƼ

.çíåïǗåā ýǀƶǃå ýƤíƙ ÿāí çƋƞƼ éíơǒ ÷åíƕǗå ÿã ǉîǋ ïöǈǃå Ɨǌƞāǃ 

 :Ɠǌǈǆā ÷åíƕǗå ïƓƮǆ ÿǆ íǒíƶǃå íƞāǒ Ǌǈá ûƕƪ Ɠǆǆ Ơưƙǒā 

1- .ƗƼïƶǆǃåā ûǚƤǃå ýƓǒƤǃåā ïǂƽǃå 
2- .ýǀƶǃå 
3- þƓǌǃǗå .Ǒơāǃåā 
4- .Ǒǈǋîǃå úƮƶǃå æāǄƪá 
5- .ñíơǃå 
  ýǆƶǃå ûïƼ çíƓƿ ǏǄƵ üǃîǃ ÜýƓǆǃåā èƿāǃå Ɠǆǋā ÷åíƕǗå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ÿåïƛâǒ ÿǒǒƪǒƑï ÿǒïíƮǆ íƞāǒā

.èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ÷åíƕǗå ƗǆíƤǃ Ɠǆǌƶǒāõƙā ïîơ ýǂƕ ÿǒïíƮǆǃå ÿǒîǋ ïƓǆƛƙƪå 

 



 млм 

)1/7 :(çƑǄƨ :ƕƳìƓǄǁä çƑǄõǆǄǁä 

     ïǒƬƙ  ÜïāƮǈǆ)2007 ó Üþ54ƪǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ íƞāǒ Ǌǈá Ǐǃã (èƓǆ  Ɠǌƕ ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå
:Ǒǋā ƗƵíƕǆǃå èƓǆöǈǆǃå 

1- ïƼåāƙ .ÿǒǒǈǌǆǃå ÿǒƮƮƤƙǆǃå 

2- þíƵ .èåßåïƞǗåā íƵåāǀǃåā ƠƑåāǄǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå 

3- ûǒƕõƙ .ôǒāƽƙǃåā ƗõǄƪǃå ǑƼ Ɨǒðǂïǆǚǃå 

4- èƓƿǚƶǃå  ā çíǒƞǃå ƗǒƮƤƬǃåèǙƓƮƙǙå .Ɨơāƙƽǆǃå 

5- ƴưā .æƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃå ǑƼ æƪƓǈǆǃå ýƞïǃå 

6- ƗǂïƓƬǆǃå .èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ 

     Ɠǆǈǒƕ  ÜƗǈïƓǂƪǃå) Ăïǒ2011 ó Üþ57-58 ƗǒǈƓǂǆã ǏǄƵ ýíƙ èåïƓƬȒåā èƓǆǚƵ íƞāǒ ǊǈƋƕ (
ïƓǂƙƕǙå ǆöǈǆǃå ǑƼƗ :Ǒǋā 

1- ƕǄǘƳ :öìƓǄǁä 

     ÿã Ǌƪƽǈ ÷íƕǆǃå ÿāǂƙ ÿá ăïāïưǃå ÿǆ Ǒƙǃå Ǒǋ Ɨǒåíƕǃå ƗõǀǈÜ  ýǆƶǒ ÿǆ íåïƼǕå ÿǆ íƞǈ éǒơ
:þǌƙƓǆƪ ðïƕá ÿǆā .æïƪǃå êïƓƤ íïƺǒā ǉíơāǃ 

- ýǒưƽƙ .úāïöǃåā ýǆƶǃå ǑƼ íǂƋƙǃå þíƵ 

- ïāƽǈǃå .ĄƓǀƕƓƪ çííơǆǃå Ɲǆåïƕǃåā èƓǈðåāǆǃå ÜõõƤǃå ÿǆ 

- ëïõ .ƗƼāǃƋǆǃå ïǒƹ ƗƕāƞǕå þǒíǀƙā ƗǄƑƪá 

- ïǒǂƽƙǃå ǀƙƪǆǃå ǑƼƕ.Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ǊǒǄƵ úïƓƶƙǆ āǋ ƓǆƵ ý 

2- ƕǄǘƳ ìƜǁäƷ ðǐǁ ìǐ ăƑƓǐî: 

   ÿã  Ɨǆöǈǆ ÿāǂƙ Ɠǌǒíǃ ĄƓƼāǃƋǆ íǒíƞǃå ÿāǂǒ Ǒƙǃå ƗǆöǈǆǃååƗǒïƓǂƙƕ. 

 

 



 млн 

3- ƕǄǘƳ :ýƨƑƾƗǁäĀ ýǂƴƗǁä 

    ÿã ïƓǂƙƕǙå ǈƵ úïƶǒ Ǚ íƿ ǑƙƋǒ ƓǆíǈƵǊ  ÿá íƕ Ǚ ǑƙƋǒ ƓǆíǈƵā .Ǌǈāƶƿāƙǒ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ÿǂǃā ǊǀǒïƼ Ǚã
ǂǃ ǊƞƑƓƙǈā ǉïƓƛàā ǊƙƓǆāǄƶǆā ǊƼïƓƶǆ þƪƓǀƙǒā ƴǒǆƞǃå ǊƼïƶǒǑ  ýǂƬƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈǆưǃå þǌƙƼïƶǆ ÿǆ ßðƞ ÿāǂǒ

.ƗǆöǈǆǄǃ Ǒǀǒǀơǃå ăāǈƶǆǃå ÿƓǒǂǃå 

4- ƕǄǘƳ :æîǐƑƴǄǁä 

      Ǒǋ Ǚå Ɠǌƶƿāǆ ǏǄƵ çïåíǘǃ ĄåïǒƬƋƙ ïƛǂǕåăïƓǂƙƕ åāǈƙ Ǒƙǃå þƓǌǆǃƓǋïö  ÿƎƼ çïǒƓƶǆǃå ûǒïõ ÿƵā
 ǑƼ ƗƛǃƓƛǃå þá ƗǒǈƓƛǃå þá ǏǃāǕå Ǒǋ ýǋ Ąåíǒƞ úïƶƙ ƗǆöǈǆǃåïƓǂƙƕǙåǋ Ɠǈǋ þǋǕåā .ā  ƗǒǄǆƵ ǑƼ ïåïǆƙƪǙå

 ïǒāõƙǃåïƓǂƙƕǙåāÝ  ƗǒǈƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå ǏǄƵ ýƮơ ÿǆ üïƙǒ ÿǄƼ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå ǏǄƵ èǄƮơ āǃ Ɨǆöǈǆǃå ÿǕ
.íǒíƬǃå ñƼƓǈƙǃå ýö ǑƼ Ơǒïǆ ƴưā ǑƼ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå ǏǄƵ ýƮơ ÿǆ ƗƛǃƓƛǃåā 

5- ƕǄǘƳ :úǐîƻǁä 

     ÿã  ćûǒïƽǃå  Ąçïāïư ƠƕƮá ïƓǂƙƕǙå ǑƼÝ ǆ ïƓǂƼǕåā ßƓǒƬǕå èƓƽǒǃāƙǃ ýưƼá ĄƓƮïƼ ïƼāǒ ǊǈǕÿ ǒƕÿ 
ǃåèǙƓƞǆ  Ǐǃã çïǂƽǃå ÿǆ ïǒāõƙǃå èƓǒǆǄƵ ǑƼ Ǒǈǆåðƙǃå ýƤíǆǃå ûǀơǒ Ǌǈá Ɠǆǂ .ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƮƓƮƙƤǙåā

.èƓǆāǄƶǆǃå þƪƓǀƙ ñƓƪá āǋ ûǒïƽǃå ÿá Ɠǆǂ .ûāƪǃå Ǐǃã Ɲƙǈǆǃå 

6- ƕǄǘƳ :ƕǐƳäìƓǕä æîäìǕä 

    æƞǒ Ǚå íǌƞǃå ñïƓǆƙ ÿá çïåíǗå ǏǄƵăïƓǂƙƕ  ąăïāïư åîǋā ÜõǀƼ ÷åíƕǗå çïƮƓǈǆā þƵí ñǒǃā  Ąåíƞ
 ƗƑǒƕǄǃ ƗƕƓƞƙƪå ýưƼá ýƛǆƙ Ǒƙǃå çíǒíƞǃå Ɨǆöǈǆǃå þǒǋƓƽǆā èƓƪƓǒƪā úåíǋáā ƗǃƓƪïā Ɨǒâï ýƞá ÿǆ

ǆǃå ïǒƼāƙ æƞǒ Ɠǆǂ .çïǒƺƙǆǃåìƓǈ  ïǒƮǈǃåā þƵåíǃå ǑƕƓƞǒǗåïƓǂƙƕǚǃ  ǑƼƗǆöǈǆǃå. 

)1/8 :(çƑƻƬ çƑǄƨĀ þĀƳìƓǄǁä: 
     íǂâǒ ÿåíǒāƪǃå)  ā ÜǑǈāǃíƶǃå2004 ó Üþ50-54 èƓƽƮ þǋá Ǐǃã ïǒƬƙ èƓƪåïíǃåā éāơƕǃå ÿƋƕ (

 æƓǒƹā Ü÷åíƕǗå ǏǄƵ çïíǀǃå Ǌǒíǃ ăîǃå ÿƓƪǈǗå ǑƼ Ɠǌưƶƕ āá ƓǌǄǂ ïƼāƙƙ íƿ ÜƗǆƓƶǃå þǌƙƓǆƪā ÿǒƵíƕǆǃå
 ąèƓƽƮ Ǒǋ ƓǆǈȒåā Ü÷åíƕǗå ǏǄƵ çïíǀǃå þíƵ Ǒǈƶǒ Ǚ Ɠǌưƶƕ  ąçíƵƓƪǆ ǄƵ ÿǒǆƑƓǀǃå ǏǄƵā .çïƛâǆ Ɨǒƕïƙǃå Ǐ
ǃå ǉîǋ ýƛǆ Ɨǒǆǈƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃå æǒǃƓƪǕå îƓƤƙå æǒïíƙǃåā þǒǄƶƙǃåāèƓƽƮ  ǑƼ èƓƽƮǃå ǉîǋ þǋá óǒƤǄƙ ƴǒõƙƪǈā

:ƗǒǃƓƙǃå õƓǀǈǃå 
1- çƑƻƬ :ƕǐǆǉí 
- üǄƙǆǒ .íǒíƞƙǃå æơǒā ǑƵåíƕǗå ïǒǂƽƙǃå ǏǄƵ ƗǒǃƓƵ çïíƿ 
- üǄƙǆǒ  ïǂåîç ýǒƮƓƽƙǃƓƕ þƓǆǃǗå ǏǄƵ ïíƓƿā ÜïāǆǕå ôƶƕ ǑƼ Ɨǒāƿ þƙǌǒ ƓǆǒƼ) .(Ǌƕ 



 мло 

- úǀƛǆ .Ɨƶƪåā ƗƼïƶǆ Ǌǒíǃā 
- êƓƙơǒ .ƗǄǒāõ ïǒǂƽƙ èåïƙƼ Ǐǃã 
- ýưƽǒ .ïǒƪƽƙ ÿǆ ïƛǂá ýǆƙơƙ Ǒƙǃåā ƗƵāǈƙǆǃåā çíǀƶǆǃå ßƓǒƬǕå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå 
- íǆƙƶǒ .Ǌǆǌǒ ăîǃå ÷āưāǆǄǃ æǒǃƓƪǕåā èåïƓƪǆǃå ýǂǃ çíǒíƬǃå Ɨöơǚǆǃå ǏǄƵ 
- Ǌǒíǃ .ßåïǓå óǒƤǄƙ ǏǄƵ ƗǒǃƓƵ çïíƿ 
- æơǒ .Ǒǈǋîǃå ýǆƋƙǃåā ïǒǂƽƙǃåā éơƕǃå 
- ðǂïǒ å íǀǈǃå ǏǄƵßƓǈƕǃ. 
- Ǌǒíǃ .Ǌƕ ƗƮƓƤ ƗǒƪƓƪá èƓƵƓǈƿ 
- þƙǌǒ .Ɠǌƕ âƕǈƙǃå ÿǂǆǒ Ǚā üƬǃå ýǆƙơƙ Ǒƙǃå ßƓǒƬǕƓƕ 
- ííƶƙǆ .èƓǆƓǆƙǋǙåā ýāǒǆǃå 
- æơǒ ǆǕåïā .çíǒíƞǃåā Ɨƕǒïƺǃå 
2- çƑƻƬ :ƕǐƨƻǆ 
-  ąïíƓƿ .èåïǒƺƙǆǃå ƴǆ ƗƵïƪƕ úǒǂƙǃå ǏǄƵ 
- æơǒ Ǆǆƶƕ ðǒǆƙǃåǊ .íǒǄǀƙǃå æơǒ Ǚā 
-  ąýƑƓƽƙǆ .Ǌƙƶǒƕõƕ 
- íǆƙƶǒ  ǏǄƵ ĄåïǒƛǂáǒƪƓơƪǊ .ǉïƵƓƬǆā 
- Ǚ  Ĉþðǌǈǒ  Ĉæïǌǒ Ǚā .ƗƵïƪƕ ƗǄǂƬǆǃå ÿǆ 
-  Ĉçāƿ .ñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃåā çïåíǗå 
- üǄƙǆǒ  Ąçïíƿ  Ąçïǒƕǂ ǌƕơǒ Ǒƙǃå ïāǆǕå ǑƼ ƗǒǃāƑƪǆǃå ýǒǆơƙ ǏǄƵƓ. 
- ðǒǆƙǒ  ĆýƓƵ ëāǆõƕ .Ąåíƞ 
3- çƑƻƬ :ƕǐǂǄƳ 
- Ǚ .Ɨǒǈǒƙāïǃå ýƓǆƵǕƓƕ þƓǒǀǃå îƕơǒ 
- ýưƽǒ .ăíơƙ ǏǄƵ ăāõǈƙ Ǒƙǃå ýƓǆƵǕƓƕ þƓǒǀǃå 
- ýǒǆǒ .æǒïƞƙǃå æơǒā çïǆƓƺǆǃå Ǐǃã 
-  ąïíƓƿ .ƗƕƶƮǃå èǚǂƬǆǃå ýơā ƗưǆƓƺǃå úƿåāǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǏǄƵ 
- Ǐƶƪǒ .ǊǄǆƵ ÿǒƪơƙǃ ĄƓǆƑåí 
- Ǚ ǂǒā Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓǒǆƪïǃƓƕ Ąåïǒƛǂ þƙǌǒǉï åāƿ Ɠǌǆǂơƙ úƿåāǆ ǑƼ ýǆƶǃå ąíƵ  ąèƓǆǒöǈƙā .ƗǆïƓƮ 
4- çƑƻƬ :ƕǐǆƑƨǆâ 
- ñƓƪơ .ƗǋƓǂƽǃåā ƗƕƓƵíǃå ëāï Ǌǒíǃā 
- æîǌǆ .õǄƪƙǃå āá ƗõǄƪǃå îƕơǒ Ǚā ýǀƙƪǆā ƠǒïƮ Ǌǈǂǃā 



 млп 

- ïíƓƿ .ƗƵƓǆƞǃå õāƺư ƗǆāƓǀǆ ǏǄƵ 
- ýưƽǒ .(ÿāïƤǓå ǊǆāƓƿ āǃ Ǐƙơ ýǆƶǒ Ǌǈǂǃā) ðǒƽơƙā þƵí ïƮƓǈƵ ǑǄƵ ăāõǈƙ ƗƑǒƕ ǑƼ ýǆƶǃå 
- ÷ƓƞƬ .þåíǀǆā 
- ëƓƙƽǈǙå .ǑƞïƓƤǃå õǒơǆǃå ǏǄƵā ƗǒǈƓƪǈǗå æïƓƞƙǃå ǏǄƵ 
- ïāƕƮ. 

       æƪơā ) íïāá ƓǆHenry, 2006, p 128(   ÿǒƵíƕǆǃå íåïƼǕå èƓƽƮåāǆ ÿǆ ƗƵāǆƞǆ íƞāǒ ǊǈƎƼ
:Ǒǋā ăïåíǗå ýǆƶǃå ǑƼ 

1- íǒíơƙ Ƽåíǋá ĄƓ  ĄƗơưåā ǂ ǑƼý .çāõƤ 
2-  ĈßƓõƵã  ĄƗǒîƺƙ  ĄƗƶƞåï .ƗǒïāƼ 
3- ÿðåāƙǃå .Ɠǋîǒƽǈƙǃ ƗƕāǄõǆǃå çïƓǌǆǃåā Ɨǆǌǆǃå ƗƕāƶƮ Ăāƙƪǆ ÿǒƕ 
4- êƓǆíǈå .ƗƼïƶǆǃå ƴǆ ýƶƽǃå ûƓƪƙåā 
5- ýǋƓƞƙ  èƓƙƙƬǆǃå ƴǒǆƞǉƓƕƙǈǚǃ. 
6- þíƵ Ƭƽǃå ÿǆ úāƤǃåý. 
 )1/9 :(çƑǄĀƾǄ :ĂîäìǕä öäìƓǕä 

      ïǒƬƙ  ÜïāƮǈǆ)2007 ó Üþ54:ýƛǆ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ǏǄƵ íƵƓƪƙ èƓǆāǀǆ çíƵ íƞāǒ ǊǈƋƕ ( 

1- ßƓǆƙǈǙå .ƗƪƪâǆǄǃ Ǒơāïǃå 
2- ƗǒǄǀƶǃå .èƓǆðǕå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ ƗǒǆǄƶǃå 
3- ëƓƙƽǈǙå .ïƤǓå ăáïǃå ǏǄƵ 
4- íƶƕǃå  ǑǈƓƪǈǗåǑƼ .ýǆƓƶƙǃå 
5- íƓǆƙƵǙå  ƗǒǄǆƵ ǑƼ ûƑƓǀơǃå ǏǄƵîƓƤƙå åïåïǀǃåè. 
)1/10 :(îƬƑǆƴǁä :úǐîƻǁä öäìƓǕ ƕǐƨƑƨǓä 

îǐƪǐ )Henry, 2006, p 25- 35 íƞāǒ Ǌǈá (ƶƕïáƗ :Ǒǋā ûǒïƽǃå ÷íƕǒ Ǒǂǃ ƗǒƪƓƪá ïƮƓǈƵ 

1- ƕǄǊǄǁä: 

- óïơǃå .ăïǋāƞ ýǂƬƕ çðƽơǆ ûǒïƽǃå Ɨǆǌǆ ÿāǂƙ ÿá ǏǄƵ 
- óïơǃå  ĆýƓƵ Ăāƙƪǆ ûǒǀơƙ ǏǄƵ .Ɨǒïǋāƞǃå æǃƓõǆǃå ÿǆ 

 



 млр 

2- þǐĀǀƗ :úǐîƻǁä 

- ïƓǒƙƤå Ƶíƕǆǃå ßƓưƵǕå ÿǆ ûǒïƽǃåÿǒ. 
- ïƓǒƙƤå .ƗƽǄƙƤǆā ƗƵāǈƙǆ èƓǒƽǄƤā èåïƓǌǆ ăāî ßƓưƵá 
3- úƑǐƨǁä :ǏǄǐõǆƗǁä 

- íǒāðƙ èåïƓǂƙƕǙå .ðƼåāơǃƓƕ 
- ûǄƤ .Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ïǒāõƙǃåā þǄƶƙǄǃ æƪƓǈǆ ìƓǈǆ 
- ïǒāõƙ ìƓǈǆǃå .Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí ÷åíƕǘǃ 

4- ƕǐǂǄƴǁä: 

- ñǒƪƋƙ .÷åíƕǘǃ çííơǆ þǒǋƓƽǆ 
- óïơǃå .ăïåíǗå ÷åíƕǗå ƴǒƞƬƙǃ üǃîā ûǒïƽǃå ǑƼ ƗƕƪƓǈǆā Ɨơưåā çíƓǒƿ íāƞā ǏǄƵ 
  Ɠǆǈǒƕ ) ĂïǒFogler & Leblance, 2012, 49 (ÿƋƕ  ćÿāǂǆǃå ƪǒƑïǃåǑ  ǑùƼ ÿùǆǂǒ ƗơƞƓǈǃå ûïƽǄǃ

 ï "Ǒǃāǂƪ ÿāƞ" þíƿ ƓǆǒƼ .ǑƵåíƕã āơǈ ǏǄƵ ĄƓƶǆ ýǆƶǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ąñǒƑ  ąûƕƓƪ  ôùƶƕ ïƙāǒƕǆǂǄǃ ýƕá ƗǂïƬǃ
:Ǒǋā ƗƵíƕǆ ƗƑǒƕ Ǒǈƕƙǃ ûǒïƽǃå çíƓǀǃ ƗƿǚƤǃå ïƓǂƼǕå 

- ."(úíǌǃå ÿǆ þǌƕïǀƙ ÿá ăá) èƓĊǌƞāƙ þǌõƵá ýƕ ÝĄƓƼåíǋá ñƓǈǃå Ǒõƶƙ Ǚ" 

- å ïùùùǒǂƽƙǃå ƴƞùùùƬ"ôïƓùùùƶǆǃ ïùùùƛǂá èƓùùùöơǚǆ ßåíùùùƕǗ ÿǒïùùùƤǓå ƴƼíùùùǒ Ɠùùùǆǆ ÜƗùùùưïƓƶǆǃå ƗùùùƬƿƓǈǆǃå ðùùùƽơā ."
Ɨǒǂåïíã.ýưƼá ïåïƿ ƴǈƮ ǏǄƵ ïƛâƙ ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ ǑǌƼ . 

Ɠùùǆǆ ƙƋùùǒ Ǚ ûùùǒïƽǃå ÷åíùùƕã ÿƋùùƕ Ơùùưƙǒ ûƕùùƪǑ  Ǒùùƙǃåā èƓùùǆāǀǆǃå ÿùùǆ íùùǒíƶǃå Ǐùùǃã êƓùùƙơǒ ýùùƕ øåïùùƼ ÿùùǆ
 ÿùùǆ ûùùǒïƽǃå ßƓùùưƵáā íùùƑƓƿ ǏùùǄƵ æùùƞǒÜƓùùǌǂǚƙǆå  ĄßƓùùưƵá ïƓùùƙƤǒ ÿá ûùùǒïƽǃå íùùƑƓƿ ǏùùǄƵ æùùƞǒƼ å āî ÿǒƵíùùƕǆ ă

Ɠùùǌǆèåï  Ɨùùǆǌǆ ÿāùùǂƙ Ǚáā ßƓùùưƵǖǃ çðùùƽơǆ ûùùǒïƽǃå Ɨùùǆǌǆ ÿāùùǂƙ ÿá ǏùùǄƵ ĄǚùùưƼ ƗùùƽǄƙƤǆā ƗùùƵāǈƙǆ èƓùùǒƽǄƤā
 ĆìƓǈǆ ûǄƤ ǏǄƵ ôïơƙ ÿá Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵ Ɠǆǂ ÜƗǒǈǒƙāï .Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí ïǒāõƙǃåā þǄƶƙǄǃ æƪƓǈǆ 

)1/11 :(üƏƑƨĀ :öäìƓǕä ƕǐƑǄƟ 

 ïǒƬǒ  ÜƓƙƕāƞ)2008 ó Üþ269 ćƴƕïá þåíƤƙƪå ÿǂǆǒ Ǌǈá (  ćýƑƓƪā  ĄƗǒƪƓƪá  :Ǒǋā ÷åíƕǗå ƗǒƓǆơǃ
 çßåïƕÜ÷åïƙƤǙå ƶǃåǆǚ ǏǃāǕå éǚƛǃå ýƑƓƪāǃå ƝƑƓƙǈ .ƗǒïƓƞƙǃå ïåïƪǕåā ƣƪǈǃå ûāǀơ ÜƗǄƞƪǆǃå ƗǒïƓƞƙǃå Ɨ

Ɠǆá ƓǋïƓǂƼá ÿƵ ÿǚƵǗå ƗǃāƓơǆ íǈƵ ƗƮƓƤ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǋïǂƙơƙ Ǒƙǃå ƴǄƪǃå ÿǆ íơƙ íƿ Ɠǆá .ïāǌǆƞǃå þ
 Ɨƶƕåïǃå ƗǄǒƪāǃåĲ  Ɨǈǌǆǃå ïåïƪáĲ  ÷íƕǆǃå ÷Ɠõƙƪå ƓǆǃƓõ ƗǃƓƶƼ ƗǄǒƪā íƶƙ Ɠǌǈá Ɠǆǂ Üïåïƪá íïƞǆ ǑǌƼ

 ĄƗƵāǆƞǆ ñïƞǈāǂǃå ïƿá üǃîǃā .ƗǒƵåíƕã ïåïƪƋƕ öƓƽƙơǙå ǒǂǄǆǃå ÿǒǈåāƿ ÿǆƗ  ƴǒƞƬƙ úíǌƕ Ɨǒïǂƽǃå



 млс 

ƕǆǃåÿǒƵí ǃå çíƵƓǀǃå íåíðƙ Ǐƙơ ƗǆƓƶǄǃ þǌƙƓƵåíƕã ÿƵ úƬǂǃå ÿƵ ûǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ Ɠǆǆ ïƓǂƼǖǃ ƗƼïƶǆ
.÷åíƕǗå ÿǆ íǒðǆǃå 

  Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑǆơƙāĲ  ýǆƶǃ ƗǆöƓǈǃå ÿǒǈåāǀǃå ýǚƤ ÿǆ ÷åíƕǗå Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå
:ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā ƗǒïƓƞƙǃå èǙƓǂāǃåā ƗǒƵƓǈƮǃå ƗǒǂǄǆǃå çïƑåí 

- ) çíƓǆǃå15) íǈƕǃå (1 þƿï ƗǒïƓƞƙǃå èƓǆǚƶǃå ÿāǈƓƿ ÿǆ (35 Ɨǈƪǃ 1938  Ǐǃã ïǒƬƙ Ǒƙǃåā Ǌƙǚǒíƶƙā
 Ɨǈǒƶǆǃå çíǆǃå èưǀǈåā ǊǒǄƵ ôïƙƵå íƿ ÿǂǒ þǃā ƗǒïƓƞƙ ƗǆǚƵ ýǒƞƪƙǃ þíǀǆǃå æǄõǃå ýƕƿ åîã"
 üǄƙ ýǒƞƪƙƕ þāǀǒ ýƞƪǆǃå ÿƎƼ ôåïƙƵǙå íïƕ ïåïƿ ïíƮā æǄõǃå ǏǄƵ ôïƙƵå åîã āá ÜôåïƙƵǚǃ

."ïïǀǆǃå þƪïǃå ƴƼí íƶƕ ýƞƪǃå ǑƼ Ɨǆǚƶǃå 

- ) çíƓǆǃå12íǈƕǃå ( )1 þƿï þāƪïǃåā èƓƵåïƙƤǙåā èåðƓǒƙǆǙå ÿāǈƓƿ ÿǆ (33  Ɨǈƪǃ1924 Ǌƙǚǒíƶƙā þ
 Ơǈǆƕ ïåïƿ ïíƮā ôåïƙƵå þíƿ āá ÷åïƙƤǙƓƕ ðƓǒƙǆå Ơǈǆ ǏǄƵ ôåïƙƵå þíǀǒ þǃ åîã" Ǐǃã ïǒƬƙ Ǒƙǃåā
ǈǒƶǆǃå þāƪïǃå ƴƼí íƶƕ ÜÿǆƓưƙǃƓƕ þíǀƙ æǄõǃå ÿƓǂ åîã ÜÿǒƕǃƓõǄǃ āá æǃƓõǄǃ ðƓǒƙǆǙå ƠǈǆǒƼ ðƓǒƙǆǙå Ɨ

."÷åïƙƤǚǃ ĄåðƓǒƙǆå ýƞƪǆǃå þƙƤǒā 

)1/12 :(çƑƽĀƴǄ :ĂîäìǕä öäìƓǕä 

 ïǒƬǒ  Üăïƕƶƞǃå)2009 ó Üþ32 èƓǆöǈǆǃå ëƓƞǈǃ ĄƓǒƪǒƑï ĄƓƕǄõǆ èƓƕ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ÿá Ǐǃã (
 ýö ǑƼ ĄƓƮāƮƤ Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǆðǕåā ýǂƓƬǆǃå ǏǄƵ æǄƺƙǃå ǊǃǚƤ ÿǆ Ɠǌǈǂǆǒ éǒơ çïƮƓƶǆǃå

 ÿǆ ÿǂǆƙƙ þǃ èƓǆöǈǆǃå ôƶƕ ÿá Ǚã ÜƗǄƑƓǌǃå èåïǒǒƺƙǃåā èƓǒíơƙǃåçíƓƽƙƪǙå  Ɠǌǒƽöāǆ èƓǈƓǂǆã ÿǆ
ƿā Ɨǒïơƕ þǌǃƓǆƵƋƕ þƓǒǀǃå ÿǆ ÿǒƵíƕǆǃå ÿǒƽöāǆǃå ÿǒǂǆƙ ÿāí ýāơƙ ûƑåāƵ íāƞāǃ üǃîā ÜƗǒƵåíƕǗå þǌƙåïí

 íƵƓƪǒ Ɠǆǆ ƴƕƙǆ āǋ Ɠǆǆ ýưƼá ýǂƬƕ ýƓǆƵǕå ðƓƞǈã Ǐǃã íāǀƙ Üçíǒíƞ ƗǒƵåíƕã ïƓǂƼá ÿǆ þǌǒíǃ Ɠǆ þǒíǀƙā
 ĆýƓƶƼ ýǂƬƕ ýǂƓƬǆǃå ýơ ǏǄƵ .ǑƕƓƞǒȒåā 

 íǂâǒā  ÜƗǈïƓǂƪǃå)2011 ó Üþ59ÿá (  Ǒƙǃå èƓƵāưāǆǃå ÿǆ ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƿāƶǆ ÷āưāǆ
 āá ÷åíƕǗå þƓǆá ĄƓǀƑƓƵ úǀƙ Ǒƙǃå èƓƕǀƶǃå íǒíơƙ þǌǈǆ íǒíƶǃå ýāƓơ éǒơ ÜÿǒƛơƓƕǃƓƕā æƓƙǂǃå þƓǆƙǋå èǃƓǈ

ǑƵåíƕǗå ïǒǂƽƙǃåÜ  èƓƿāƶǆ ïƬƵ ǑƼ (èǚǂƬǆǃå ýơǃ ǑƵåíƕǗå ýƤíǆǃå) ǊƕƓƙǂ ǑƼ ÿƓƞǒǌǃå Ɠǋííơ íǀƼ
ǑƙǓå āơǈǃå ǏǄƵ üǃîā ýƓƞƶƙƪǙå ÜƗǄǂƬǆǃå íǒíơƙ ƗƕāƶƮ :ǑƼ  ýơ Ǐǃã ýāƮāǃå ƗǃāƓơǆÜƗǄǂƬǆǃå 

ǂƬǆǃå ýơǃ ƴƼåāíǃå æƓǒƹ ÜýƬƽǃå ÿǆ úāƤǃåÜèǚ  ƗǄǒƪāǃ þƑǚǆǃå ïǒƹ ïƓǒƙƤǙå ÜúāǃƋǆǃƓƕ üƪǆƙǃå
 ƗƑǒƕǃå ïƼāƙ þíƵ Üÿǒƪāâïǆǃåā ßƓƪâïǃå ÿǒƕ Ɨǀƛǃå þåíƶǈå ÜþƵíǃå āá çíǈƓƪǆǃå æƓǒƹ ÜèǚǂƬǆǃå ƗƞǃƓƶǆ

ƗǆƑǚǆǃå ǀƙƶǆǃƓƕ ïǒƛƋƙǃåā ÷åíƕǘǃèåí .Ɨǆöǈǆǃå āá ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ çíƑƓƪǃå þǒǀǃåā 

  íƓǌƙƞǙå þƙ íƿā ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƿāƶǆ ÿƵ éơƕǃå ǑƼƓǌƶǒǆƞƙ þƙā  ýāíƞǃå ǑƼ) þƿï8(: 



 млт 

üĀìƜ ýƽî )8( 
çƑƽĀƴǄ ĂîäìǕä öäìƓǕä 

ý îìƬǄǁä üǄäĀƴǁä üǐƬƑƻƗǁä 

м 
)ïǒƤ ÜŸå нллфÜ 

ó мсф( 
èƓƿāƶǆǃå ƗǒǂåïíǗå 

ƗǒǂāǄƪǃåā 

ûǄƶƙƙ Ǒǈƕƙƕ ÿƓƪǈǗå  ĆæāǄƪǕ  ĆƗǀǒïõā  Ćçíơåā ïöǈǄǃ Ǐǃã ßƓǒƬǕå 
ïāǆǕåā üǃîǃ Ǚ üïíǒ ÿƓƪǈǗå ãǙ ƓǆíǈƵ ïöǈǒ Ǌǒǃã Ǚã ÿǆ ýǚƤ 
íƓƶƕá çíāíơǆ Ɠǋííơƙ ǉîǋ çïöǈǃå Ɨǀǒưǃå ǚƼ Ăïǒ íƓƶƕǕå ĂïƤǕå 
åîǋā ïƪƽǒ Ɠǈǃ üƪǆƙ ôƶƕǃå ýơǃƓƕ āá Ɨǌƞā ïöǈǃå çíǒơāǃå Ǒƙǃå 
Ăïǒ Ɠǌǈá ƗơǒơƮ õǀƼÝ üǃîā æƕƪƕ Ɨǒâï þǃƓƶǃå ÿǆ ïāöǈǆ íơåā. 

н 

)Üÿåíǒāƪǃå 
ÜǑǈāǃíƶǃå нллпÜþ 
ó ур( 

èƓƿāƶǆǃå Ɨǒƪƽǈǃå 

- ÷āưƤǃå ûïõǄǃ ƗƼāǃƋǆǃå ǑƼ Üýơǃå ƓǈƙǆāƓǀǆā ïǒǒƺƙǄǃ. 
- ÿƓǆǒǗå ÿƋƕ Ăāƿ ƗǒƞïƓƤ þǂơƙƙ Ɠǈƕ ýƛǆ ÿǒǈåāǀǃå āá ñǒƑïǃå āá 

îƓƙƪǕå  ..ƣǃã 
- óǀǈ Ɨǀƛǃå ñƽǈǃƓƕ ƓǈïƓǂƼƋƕā ƓǈƙåïāƮƙā. 
- úāƤǃå ÿǆ ïāǌöǃå ïǌöǆƕ ßƓǒƕƹǕå. 
- úāƤǃå ÿǆ ƋõƤǃå ƴǒïǀƙǃåā þāǄǃåā ƗǒïƤƪǃåā. 
- þíƵ çáïƞǃå ÿǚƵȒåā ăáïǃå úǃƓƤǆǃå Ɠǆ þåí ƴǒǆƞǃå ÿǒǀƽƙǆ ǏǄƵ 
ǉïǒƹ. 
- ñƓƪơǗå ðƞƶǃƓƕ ÿƵ ïǒǒƺƙ ƴƿåāǃå. 
- ïåïǂƙǃå íƓǒƙƵǙåā úāƤǃåā ÿǆ íǒíƞƙǃå. 
- Ɨǃðƶǃå þíƵā ëƓƙƽǈǙå ǏǄƵ ÿǒïƤǓå. 
- þåðƙǃǙå úāǃƋǆǃƓƕ )ÿƓƪǈǗå ïǒƪá Ɠǆ úǃƋǒ( 

о 
)ÜïāƮǈǆ нллтÜþ 

ó рп( èƓƿāƶǆ ƗǒƵƓǆƙƞå 

- üƪǆƙǃå íǒǃƓǀƙǃƓƕ Ɨǒǈǒƙāïǃå. 
- ðƓǒơǈǙå Ǐǃã æƓơƮá ßåíǕå õƪāƙǆǃå ǏǄƵ æƓƪơ ÿǒƵíƕǆǃå. 
- íāƞā ïāƮƿ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒïƬƕǃå. 

п 

)Üÿåíǒāƪǃå 
ÜǑǈāǃíƶǃå нллпÜþ 
ó ус( 

èƓƿāƶǆ Ɨǒǈǋî 

- çïǂƼ íāƞā ƗƕƓƞã çíơåā ƗơǒơƮ ƗǄǂƬǆǄǃ õǀƼ. 
- ëƓǆƪǃå ÿǒïƤǔǃ ÿá åāïïǀǒ Ɠǈǃ Ɠǆ āǋ  ąæåāƮ Ɠǆā āǋ ƋõƤ. 
- ïåíƮã þƓǂơǕå Ɨǀƕƪǆǃå ïǒƹā ÜƗƪāïíǆǃå ïǒƹā ƗǒǈƋƙǆǃå. 
-  Ĉúƶư Ɨöơǚǆǃå  Ĉïöǈǃåā ïāǆǖǃ  Ąçïöǈ  ĄƗǒơõƪ. 
- èåíƓƵ ïǒǂƽƙǃå Ɨǒõǆǈǃåā. 
- çïöǈǃå ƗǒƑðƞǃå ïǒƹ ƗǒǃāǆƬǃå ïāǆǖǃ. 
- íāǒǀǃå ƗǄƿā Ɨǒïơǃå Ɨǒïǂƽǃå. 



 млу 

ý îìƬǄǁä üǄäĀƴǁä üǐƬƑƻƗǁä 

р 
)ïǒƤ ÜŸå нллфÜ 

ó мтл( èƓƿāƶǆ Ɨǒǆǒöǈƙ 

- ïāƮǀǃå ǑǄǂǒǌǃå ǑƼ èƓǆöǈǆǃå. 
- ôƓƽƤǈå èåïƓǌǆǃå ăíǃ ÿǒƽöāǆǃå ÿǒǂǆƙā ÿǆ ñǒǃ þǌǒíǃ çïƕƤǃå 

ýǋâǆǃåā ǑǆǒíƓǂǕå æƪƓǈǆǃå ÿǆ æƮƓǈǆǃå ƗǒíƓǒǀǃå þǌǄƶƞā ßƓƪâï 
ÿǆǃ þǋ ßƓƽǂá þǌǈǆ .ÿǂǆǒā ƓǌƮǒƤǄƙ ǑƼ ǑǃƓƙǃå : 
-  õǆǈ çïåíǗå.  
-  þíƵ ëāưā úåíǋǕå ƗǆöǈǆǄǃ ÿǒǄǆƓƶǃåā. 
-  Ɨǒðǂïǆǃå õǄƪƙǃåā þíƵā ëƓƪƼã ýƓƞǆǃå ôǒāƽƙǄǃ.  
-  úǒāƪƙǃå ǑƼ îƓƤƙå èåïåïǀǃå. 
-  ïƓǀƙƼǙå çíƓǒǀǄǃ ƗǃƓƶƽǃå èåî ïǒǂƽƙǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå āá ƗǃāƓơǆǃå 

çïõǒƪǄǃ ƓǌǒǄƵ ǑƼ ƗǃƓơ Ɠǋíāƞā. 
-  ýƓƞƶƙƪǙå þíƵā õǒõƤƙǃå.  
-  õǆǈ ýǆƶǃå ýǆǆǃå ïǒƹā ííƞƙǆǃå.  
-  ïƓǀƙƼǙå Ǐǃã ïǒǒƓƶǆ Ɨơưåā ßåíǖǃ þíƵā þǒǒǀƙǃå ƠǒơƮǃå. 
-  üƪǆƙǃå èåßåïƞǗƓƕ Ɨǒǆƪïǃå ÿǒƙāïǃåā Ɨǒõåïƿāïǒƕǃåā ƗǆöǈǕåā 

ƗǒïåíǗå Ɨǆǒíǀǃå . 
-  þíƵ ðǒƽơƙǃå ǏǄƵ ïƓǂƙƕǙå õƓƕơȒåā ïƓǂƼǕå çíǒíƞǃå. 
-  úƶư ƗǂïƓƬǆǃå ǑƼ ƴǈƮ ïåïǀǃå þíƵā íāƞā  ĆýƓƮƙå ýƓƶƼ. 
- ìƓǈǆ ýǆƶǃå . 

-  ôƓƽƤǈå ëāïǃå Ɨǒāǈƶǆǃå ÿǒǄǆƓƶǄǃ. 
-  úāƤǃå ÿǆ ýƬƽǃå. 
-  ƗƪƓǒƪ ãßƓưï ƴǒǆƞ úåïõǕå. 
-  ǊǆāƓǀǆ ïǒƺƙǃå ƗǆíƤǃ ƠǃƓƮǆǃå ƗǒƮƤƬǃå. 
-  þíƵ Ɨǀƛǃå ǑƼ èåïíƿ ÿǒïƤǓå. 

с 

)Üÿåíǒāƪǃå 
ÜǑǈāǃíƶǃå нллпÜþ 
ó ус( 

èƓƿāƶǆ ƗǒƑǒƕ ƗǒǄƤåí 
)çïƪǕå Ɨƪïíǆǃåā( 

- þåíƤƙƪå çïƓƕƵ "åîǋ æǒƵ) "ëïƬǃå æƪƓǈǆǃå ýưƼá( 
- ýāƿ ÿǒíǃåāǃå "Ǒǈǈã úƓƤá üǒǄƵ) "Ǌǒƞāƙǃå ǑƕƓƞǒǗå ýưƼá( 
- ïåïǂƙ ƗǆǄǂ "Ǚ "ǏǄƵ ƴǆƪ ÿƕǙå ÿāí ßƓõƵã ýǒíƕǃå. 
- þíƵ üåïíã çïāõƤ çïƓƕƵ "èǂƪå ñïƤåā) "ßāíǋ ÿǆ üǄưƼ( 
- æïưǃå ƗǄƙǀǆ ÷åíƕǘǃ )ïåāơǃå þǌƽƙǃåā ýưƼá( 
- ƗǒïƤƪǃå ûǒƶƙ ÷åíƕǗå )ƴǒƞƬƙǃå Ǌǒƞāƙǃåā ýưƼá( 



 млф 

ý îìƬǄǁä üǄäĀƴǁä üǐƬƑƻƗǁä 

- æƓǒƹ ƴǒƞƬƙǃå æƪƓǈǆǃå úƶưǒ ƗǒƶƼåíǃå ÷åíƕǘǃ )ýǂ Ǌǒƞāƙ 
ÿǂǆǒ ÿá ýƓǀǒ æāǄƪƋƕ ǑƕƓƞǒã( 
- ìåïƮ ñïíǆǃå Ǌƞāƕ ýƽõǃå ýƑƓƪƙǆǃå "èāǂƪ." 
- ßåðǌƙƪå ñïíǆǃå Ɨǀǒïõƕ ƗƕƓƞã ýƽõǃå )ñïíǆǃå ÷íƕǆǃå ƴƞƬǒ 

Ǌƞāǒā( 
-ýāƿ ñïíǆǃå ýƽõǄǃ "Ǚ ýƋƪƙ) "óƮƤ  ĄƓƙƿā ƗǄƑƪǖǃ ƓǆǒƼ íƶƕ åîã 

èïïõưå( 

т 
)ÜïāƮǈǆ нллтÜþ 

ó рп( èƓƿāƶǆ ƗǒǆǄƵ Ɨǒƞāǃāǈǂƙ 

- ïƓǀƙƼǙå ǑƼ þåíƤƙƪå æāǄƪǕå ǑǆǄƶǃå. 
- þíƵ þåíƤƙƪå æǒǃƓƪǕå ýƤåíǆǃåā ƗǒïåíǗå Ɨƛǒíơǃå. 
- þíƵ úǒöāƙ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ǑƼ çïåíǗå. 

у 

)Üÿåíǒāƪǃå 
ÜǑǈāǃíƶǃå нллпÜþ 
ó ус( 

èƓǀǒƶǆ ƗǒƑǒƕ ƗǒƞïƓƤ 
)ýǆƶǃå ƴǆƙƞǆǃåā( 

- āƞ çïåíǗå ßăíïǃå. 
- ûǒǒưƙǃå ăïåíǗå. 
- çïåíã ÷āïƬǆǃå ƗƑǒƪǃå. 
- þǒāǀƙǃå õƺưǃåā Ǒƪƽǈǃå. 
- þíƵ ƗǒƓƽǂ ïíƓƮǆǃå íïåāǆǃåā. 
- õƺưǃå Ǒǈǆðǃå íāǒƿā èƿāǃå. 
- ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ǏǄƵ ƴưāǃå þƑƓǀǃå. 
- ƗƪƼƓǈǆǃå çïưǆǃå ƗơǄƮǆǃƓƕ ƗǆƓƶǃå. 
- þƓǒƿ ôƶƕǃå íǀǈǃƓƕ Ơǒïƞƙǃåā ƗưïƓƶǆǃåā þāƞǌǃåā ǏǄƵ ïƓǂƼǕå 

çíǒíƞǃå. 
- þíƵ íāƞā Ɨǆöǈá çíǒíƞ úƓƬƙǂǙ ÿǒƵíƕǆǃå. 
- þǂåïƙ úǄƤƙǃå ăïƓươǃå Ɨǆǖǃ ǏǄƵ ïåíǆ èåāǈƪǃå ƗǀƕƓƪǃå. 
- āƞǃå ǑƪƓǒƪǃå þƓƶǃå ăîǃå  Ċíơǒ ÿǆ ÷åíƕǗå )ƗǒïāƙƓƙǂǒíǃå ýƙǀƙ 

÷åíƕǗå( 
- þíƵ íāƞā çƋƼƓǂǆǃå ƗǆƑǚǆǃå. 
- Ɨǀǒïõ þƪǀƙ ýǆƶǃå çíǆƓƞǃå. 
- èƓƪƓǒƪǃå èåāõƤǃåā Ɨǒõǆǈǃå. 
- ƗƕƓƿïǃå Ɨǀǒƿíǃå þǒöǈƙǃåā Ǒǆƪïǃå. 
- þƓǆƙǋǙå ýƞǕƓƕ ïǒƮǀǃå ñǒǃā ýǒāõǃå. 



 ммл 

ý îìƬǄǁä üǄäĀƴǁä üǐƬƑƻƗǁä 

- þíƵ íāƞā èǚǒǌƪƙ þíƵā íāƞā ðƼåāơ. 
- Ɨǀǒïõ îƓƤƙå èåïåïǀǃå ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå ýǂƬƕ Ǒõåïƿāïǒƕ. 
- úåíǋá Ɨǆöǈǆǃå ïǒƹ Ɨơāǆõ. 
îìƬǄǁä :)èƟƑƓǁä ìäìƳâ( 

æƪơā  ÜƗǈïƓǂƪǃå) íïāá Ɠǆ2011 ó Üþ59( :ÿǒƙƵāǆƞǆ Ǐǃã þƪǀǈƙ ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƕǀƵ ÿƎƼ 

- ƕƳĀǄƜǄǁä :ǍǁĀǓä  ñƓǆơǃå ÜçåïƓƞǆǄǃ ýǒǆǃå ÜñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃå úƶư :ǑƙǓå ǑƼ ýƛǆƙƙā ƗǒƮƤƬǃå èƓƕǀƶǃå
.çíƓƶǃå ýǀǈ Ü÷ïƪƙǃå ÜðƞƶǃƓƕ ïāƶƬǃå āá èǚǂƬǆǄǃ ƗǒƪƓƪơǃå þíƵ ÜǑõǆǈǃå ïǒǂƽƙǃå Üõïƽǆǃå 

- ƕƳĀǄƜǄǁä :ƕǐǆƑƙǁä ïǒǒƺƙǃå ƗǆāƓǀǆ :ǑƙǓå ǑƼ ýƛǆƙƙā ƗǒƼïöǃå èƓƕǀƶǃå ǏǄƵ ýǆƬƙƼÜ  ÿǒƕ ÿðåāƙǃå þíƵ
íƞǃå åāÜƗǋƓǂƽǃ .ÿāƓƶƙǃåā ñƼƓǈƙǃå ÿǒƕ ÿðåāƙǃå þíƵā 

 Ơưƙǒ Ɠǆǆ ûƕƪ ǊưïƵ Ɨǒǆǋá Ɨǒǆǈƙ ÷åíƕǗå ăïåíǗå ǑƼ èƓǆöǈǆǃå Ɨǒǆāǂơǃå ÿāǂ üǃî çðǒǂï 
ïǒāõƙǄǃ úíƓǌǃå Ǐǃã ƴƼï Ăāƙƪǆ ÜßåíǕå Ǚā ǏƙƋƙǒ üǃî Ǚã ÿǆ ýǚƤ ñǆǄƙ ûƑåāƵ ÷åíƕǗå ăïåíǗå ýƤåí 
êïƓƤā ÜèƓǆöǈǆǃå îã íƶĈƙ ƗƑǒǌƙ ßåāƞǕå ƗƕƪƓǈǆǃå ÿǒǄǆƓƶǄǃ ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå Ǒǋ çðǒǂïǃå  åƗǒƪƓƪǕ ûǚõǗ 
þǌƕǋåāǆ þǌƙƓƵåíƕȒåā ǑƼ ðƓƞǈã ýƓǆƵǕå ýơā ýǂƓƬǆǃå îǒƽǈƙā èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå õõƤǃåā . ǏǄƵ æƞāƙǒ üǃîǃ

ǆ ĂāƮƿ Ɨǒǆǋá ăïåíǗå ÷åíƕǗå ÷āưāǆ ǑǃāĈƙ ÿá ƓǒǄƶǃå çïåíǗåÿ ýǚƤ éơƕǃå Ɨƪåïíǃåā Ɨǀǆƶƙǆǃå èƓƿāƶǆǃ 
÷åíƕǗå ǑƼ çïåðāǃå úíǌƕ ƓǌƙƞǃƓƶǆÜ ǆ úƛǂǈ ÿá ƓǈǒǄƵ æƞǒ åîǌǃāÿ  èƓƿāƶǆ ÿƵ úƬǂǄǃ ƓǈƛƓơƕáā Ɠǈƙƪåïí
Ǘå÷åíƕ  Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðāā ƗǆƓƵ ÿǒõƪǄƼ Ɨǃāí ǑƼ ăïåíǗåĲ  ǑưǆǄǃ ƗƮƓƤ Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå

.ăïåíǗå ÷åíƕǗå ǑƼ çíƑåï Ɨǃāí ñǒƪƋƙ ǑƼ ĄƓǆíƿ 

)1/13 :(çƑǐƜǐƗäîƗƨä :ĂîäìǕä öäìƓǕä çƑƽĀƴǄ ƲǄ üǄƑƴƗǁä 

 ïǒƬǒ  ÜƗǄƞƶǃå)2009 ó Üþ49 Ąǚǀǈ (  ÜíǒƵ) ÿƵ2008 ó Üþ31 (ā  ÜïǒƕƤ)2008 ó Üþ
32 (Ǐǃã ƓǌƵƓƕƙã èƓǆöǈǆǄǃ ÿǂǆǒ èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ÿǆ ííƵ íƞāǒ ǊǈáÝ  Ǒǋā ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƕǀƵ ðāƓƞƙǃ

:ǑǃƓƙǃƓǂ 

-  ƴǒƞƬƙ íåïƼǕå ǏǄƵ ïǒƕƶƙǃå ÿƵ þǋïƓǂƼá Ɨǒïơƕ. 
-  þǒíǀƙ þƵíǃå ƓǆǒƼ ûǄƶƙǒ ïǒāõƙƕ ïƓǂƼǕå ƗǒƵåíƕǗå. 
-  ƴǒƞƬƙ íåïƼǕå ǏǄƵ çïõƓƤǆǃå. 
-  ƗơƓƙã ƗǒƮāƮƤǃå íåïƼǖǃ ïǒǂƽƙǄǃ ǑƵåíƕǗå. 



 ммм 

-  ƴǒƞƬƙ ýƵƓƽƙǃå ƴǆ ÿǒïƤǓå êïƓƤ ûƓõǈ ßƓưƵá ƗƵƓǆƞǃå. 
-  ƴǒƞƬƙ ñƼƓǈƙǃå ßƓǈƕǃå ÿǒƕ íåïƼǕå èƓƵƓǆƞǃåā. 
-  ƴǒƞƬƙ íåïƼǕå ǏǄƵ þåíƤƙƪå ýƑƓƪā ÷åíƕǗå ǑƼ ýơ èǚǂƬǆǃå Ǒƙǃå þǌǌƞåāƙ. 
-  íơǃå ÿǆ úåïƬǗå õïƽǆǃå ǏǄƵ íåïƼǕå èƓƵƓǆƞǃåā ßƓǈƛá ƗǒíƋƙ þƓǌǆǃå. 
-  ÿǒƪơƙ ìƓǈǆǃå þƓƶǃå ǊǄƶƞā ïƛǂá  ĄƓơƓƙƽǈå  ĄǙíƓƕƙā èåïƕƤǄǃ  Ąǚƕǀƙā ăáïǄǃ ăáïǃåā ïƤǓå. 
-  óǄƤƙǃå ÿǆ èåßåïƞǗå Ɨǒǈǒƙāïǃå çíǀƶǆǃå Ǒƙǃå ýāơƙ ÿǒƕ ûǚõǈå ïƓǂƼǕå ÷åíƕǗåā. 
-  ƴǒƞƬƙ þåíƤƙƪå æǒǃƓƪǕå ƗǒǆǄƶǃå Ǒƙǃå þǌƪƙ ǑƼ çïƓƛã ïǂƽǃå ûǄƤā ëāï ÷åíƕǗå þǒíǀƙā ïƓǂƼá çíǒíƞ. 
-  ƗǂïƓƬǆǃå ǑƼ îƓƤƙå ïåïǀǃå. 
-  Ǌǒƞāƙ íāǌƞ íåïƼǕå ǑƼ èƓǋƓƞƙǙå ƗơǒơƮǃå. 
-  þåíƤƙƪå èåïƓǌǆǃå èåïíǀǃåā ïƓǂƼǕåā ƗơƓƙǆǃå íåïƼǖǃÝ üǃî ûǒǀơƙǃ úåíǋǕå Ɨƕāƹïǆǃå ýơā ýǂƓƬǆǃå 

Ɨõƕƙïǆǃå ƗƽǒöāǃƓƕ. 
- ïǒāõƙ èåïƓǌǆǃå èåïíǀǃåāÝ üǃîā ûǒǀơƙǃ úåíǋǕå ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå. 
- .úåíǋǕƓƕ çïåíǗå Ɲǆåïƕ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǆƓǌǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶǄǃ ñƓǈǃå Ɨǒƶƿåā 

ïǒƬǒā  ÜïǒƕƤ)2008 ó Üþ33 Ǐǃã (Ǌǈá ƙíƶ ǃå ÷åíƕǗå ƗǒǆǈƙǑǆǒöǈƙ  ûǒǀơƙǃ èƓǆöǈǆǃå ƗǄǒƪā
 Ɠǌƙåïíƿ çíƓǒðā ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǃå Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƓǌǄǆƵ ýƓƞǆ ǑƼ ûƕƪǃåā ûāƽƙǃåā ðǒǆƙǃå

 ĄƓǒǆǄƵ ƓǌƙåïƕƤ ýǀƮāÜ  æǒǃƓƪáā ÜƗǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ Ɨǆðǚǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙåā õõƤǃå ïǒāõƙ ÿƵ ǚưƼ
Ǒƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƑǒƕǃå ïǒƼāƙ ƴǆ Üýǆƶǃå ûïõā  ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ ÿǆ ïƮǈƵ ýƓƽƹã ÿǕ íǒíƞƙǃåā ÷åíƕǗå ƴƞƬƙ

 ĄƓǒƕƪǈ ýǄǀǒ .ðǒǆƙǃåā ÷åíƕǗå óïƼ ÿǆ 

)1/14 :(åǐǁƑƨà :öäìƓǕä ƕǐǄǆƗ úîôĀ 

 íǂâǒ  ÜŸå íƕƵ)2004 ó Üþ207 ìƓǈǆǃå ûǄƤ ǏǄƵ ýǆƶƙ ÿá çïåíǗå ǏǄƵ æƞǒ Ǌǈá ǏǄƵ (
 Ǒƙǃåā (÷åíƕǗå çïåíã) çïåíǘǃ çíǒíƞ Ɨƽǒöā ǊǈƋƕ æǄõǆǃå åîǋ ÿƵ ïƕƶǒā ÷åíƕǗå ǏǄƵ ƴƞƬǒ ăîǃå Ǒǆǒöǈƙǃå

ûāƽƙǃåā ðǒǆƙǃå ûǒǀơƙǃ ƗƽǄƙƤǆ ýƓǂƬá ǑƼ ÷åíƕǗå ýƓǆƵá ƴǒƞƬƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ.  ïåíǗå þǒöǈƙǃå ÿã ƗǒǄǆƶǃ ă
.èƓõǄƪǃå ôǒāƽƙā Ɨǒðǂïǆǚǃå āơǈ ýǒǆǒ ÷åíƕǗå 

 æƪơƕā  ÜƓƙƕāƞ) ÿǒƕ Ɠǆ2008 ó Üþ209 ÿƓǆưǃ þǒǄƶƙǃƓƕ áíƕǒ Ăïƕǂ Ɨƪƪâǆ Ɨǒá ýāơƙ ÿƎƼ  (
ǒǄǆƓƶǃå çíƵƓƪǆ āǋ æǒïíƙǃå ÿǆ úíǌǃåā ÜƝƑƓƙǈǃåā êƓƙǈǗå ǏǄƵ çïíǀǃåā ûƓƪƙǙåā þǄƶƙǃåÿ  ƴǆ úǃƉƙǃå ǏǄƵ

åïíƿ þǒƵíƙā ÷åíƕǗå ƗǒǄǆƵ Ǌǒƞāƙā þǌƙþǌƙïíƿ ǙåƗǒïƓǂƙƕ  ƴưā Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ æƞǒā .Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá āơǈ
 Ɠǌǆƞơā èƓƵåíƕǗå ííƵ ǏǄƵ ĄßƓǈƕ æǒïíƙǃå ƗǒǃƓƶƼ ñƓǒƿā ÷åíƕǗå ǏǄƵ æǒïíƙǄǃ úåíǋǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ

.ǑǃƓǆǃå ïǒƛƋƙǃåā 



 ммн 

 Ɠǆá  ÜïāƮǈǆ)2007 ó Üþ50 æǒǃƓƪǕå èƓǆåíƤƙƪå ǑƼ ÷āǈƙƙ çíƑåïǃå èƓƪƪâǆǃå ÿá ĂïƙƼ (
å õǄƤ üƓǈǋā çïåíǗå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ þåíƤƙƪå æǒǃƓƪǕå ǉîǋ ÿǆā ûǃƋƙǃåā ðǒǆƙǃå Ǐǃã ýāƮāǃå ýƞá ÿǆ ƗǒïåíǗ

 ÜçïåíǗå ǑƼ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ÿǒƕā Ɠǌǈǒƕ ïǒƕǂÿã éǒơ  Ćñƪá ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ çíǒíƞ Ɨǒïåíã èƓƪïƓǆǆƕ þƙǌƙ ǏǃāǕå 
 ĆƗǒǆǄƵ  ćæïƓƞƙā  ĆƗơƞƓǈ Ɠƕ ßƓǀƙïǙåā íïåāǆǄǃ ýƛǆǕå þåíƤƙƪǙå ýƞá ÿǆ Ǐǈƶǆǃå åîǌƕ Ǒǋā èåïåïǀǃåā úåíǋǕ

 Ǒǀǒƕõƙǃå ǑǆǄƶǃå ǊƞāǃåþǄƶǃ  ÿƵ çïƓƕƵ āǋ çïåíǗå ǑƼ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå þāǌƽǆ ÿá ÿǒơ ǑƼ ÜçïåíǗå" ýƓƤíã
 ðǌƞǕåç ƗǒíǒǄǀƙǃå çïåíǗå þƓöǈ ǑƼ Ɨƛǒíơǃå ýƑƓƪāǃåā" õǒõƤƙǃå çïåíǗå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ æǒǃƓƪá þǋá ÿǆā Ü

ǑƞǒƙåïƙƪǙåÜ ) çíāƞǃå èƓǀǄơQCåíã Ü() þǒǀǃå ýǚƤ ÿǆ çïåíǗå Ü÷åïƮǃå çïMBV ûƑƓǀơǃƓƕ çïåíǗå Ü(
 çíāƞǃå Ɨǒǈǀƙā(SIX SIGMA) 

 íƿā á ïā ÜŸå ïǒƤ) í2009 ó Üþ215-216:Ǒǋā ÷åíƕǗå èåðƽơǆ ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ( 

- ïƓǒƙƤǙå .çíƵåāǃå Ɨǒïǂƽǃå èåïƓǌǆǃåā èåïíǀǃå ăāî íåïƼǖǃ ǑǆǄƶǃå 
- íƓǈƪã  Ɨǒƪƽǈǃå ǊƙƓǌƞāƙā ǊƙƓƕƹïā Ɨǒǈǋîǃå Ǌƙåïíƿā íïƽǃå óƑƓƮƤǃ þƑǚǆǃå ýǆƶǃåƗǒƵƓǆƙƞǙåā. 
- ïǒƼāƙ .ƗǒƼïƶǆǃåā Ɨǒǈǋîǃå èåïíǀǃåā úïƓƶǆǃå Ɨǒǆǈƙā æǒïíƙǃåā þǄƶƙǃå ûïƼ 
- ýǒǆơƙ  āá Ǌưǒāƽƙā ßåíǕå ƗǒǃāƑƪǆ íïƽǃåǊǂåïƬã  ǑƼîƓƤƙå .èåïåïǀǃå 
- çïƓƛã  ðȒåā ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ ăíơƙǃåā ñƼƓǈƙǃå āƞ.ðƼåāơǃå þöǈ ýǚƤ ÿǆ ðǒǆƙǃåā ûāƽƙǃåā Ɨƕƹïǃå ßƓǂ 
- õƕï .ýǆƶǃå ǑƼ ðƓƞǈǗå èƓǒāƙƪǆā ßåíǕƓƕ Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃå 
- Ɨǒǆǈƙ èǙƓƮƙǙå  Ɠǌǃ éơƕƙ Ǒƙǃå ƗǄƑƪǕå çïƓƛƎƕ ýāǀƶǃå îơƬā ßåïǓå ýíƓƕƙā ýƵƓƽƙǃå èǙƓƞǆ ƠƙƼā
ǃåƗǆöǈǆ .èƓƕƓƞã ÿƵ 
- Ɨǒǆǈƙ ƪǆǃå ÿǒƪơƙǃåā ïǒāõƙǃå ƗƼƓǀƛ íǒǂƋƙā ïǆƙþåðƙǃǙå .ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃƓƕ 
- Ɨǒǆǈƙ ǆǃåā æǒïƞƙǄǃ ƗǒƕƓơǆǃå Ɨǆöǈǆǃå ƗƼƓǀƛƗǃāƓơ  ïǀƙǃåā þāǄǃå æǈƞƙāƴǒ ǃå íǈƵýƬƽ. 
- ƴǒƞƬƙ  þǒíǀƙƕ ûǄõǈǆǃå ïǒǂƽƙǃå ƗƪïƓǆǆ ǏǄƵ çíƓǀǃåā íåïƼǕåèƓơåïƙƿǙå  ýǆơƙā æǒǃƓƪǕå ïǒāõƙā

.ýǆƵ ÿǆ Ǌƕ ÿāǆāǀǒ Ɠǆ éǒíơƙ ƗǒǃāƑƪǆ 
- ƴƪāƙǃå  ûǒƕõƙ ǑƼ.ßåíǕå ǏǄƵ ƗǀǒƮǄǃå ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå úǒƽƤƙā ÜƗǒðǂïǆǚǃå 
- Ɨǒǆǈƙ .Ɨǒƙåîǃå ƗƕƓƿïǃåā ƗǒǃāâƪǆǃƓƕ ïāƶƬǃå 
- ƗǒƼƓƽƬǃå .ðƓƞǈǗå ǏǄƵ çƋƼƓǂǆǃåā ßåíǕå þǒāǀƙ ïǒǒƓƶǆ ÿƵ ÿǚƵǗå ǑƼ 
- íǒǂƋƙ .ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ ƗƕƪƓơǆǃå 

 Ɠǆǈǒƕ  ÜǑǆƪƓǀǃå) Ăïƙ2011 Üþó 559á õǒƬǈƙ ÷āưāǆ ÿƋƕ (ā  úƬǂā Ǌƙǒǆǈƙā ÷åíƕǗå çïƓƛƙƪå
ǆ æǄõƙǒ ƗǒƵåíƕǗå èåïíǀǃåƓ :ǑƙƋǒ 

1- ÿǒāǂƙ ǃƓƕ Ơǆƪƙ ƗǆƑǚǆ ƗǒƵåíƕã ƗƑǒƕðǒƓǆƙ .çíǒíƞǃå ïƓǂƼǕåā ßåïǓå þǒíǀƙƕā ýǀƙƪǆǃå ïǒǂƽƙǃåā 



 ммо 

2- ýǆƓƶƙǃå .Ǒǌƙǈƙā ƗǄơïǆ ðƓƞǈã ôïƺǃ Ɨǒǈà ƗǒǄǆƵ èƪǒǃā çïǆƙƪǆ ƗǒǄǆƶǂ ÷åíƕǗå ƴǆ 

3- íƓǆƙƵå  ïǒāõƙ āơǈ Ǌǒƞāƙǃåā ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå ƸǒƮ þǒöǈƙ ǑƼā èƓơïƙǀǆǃåā ÷åíƕǗƓƕ ƗǂïƓƬǆǃå áíƕǆ
.Ǌƙǒǆǈƙā ÷åíƕǗå 

4- çíƓƽƙƪǙå  ƴǆ Ɠǌƽǒǂƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ÜÿǒïƤǓå ýƕƿ ÿǆ Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå ƗǒƵåíƕǗå æǒǃƓƪǕåā ÷åíƕǗå ÿǆ
.ƓǌƙƑǒƕā èƓƪƪâǆǃåā èƓǂïƬǃå úāïöā ûƽƙǒ Ɠǆ 

 Ɠǆá ÿåíǒāƪǃå)  āÜǑǈāǃíƶǃå 2004 ó Ü98 ÿá Ǐǃã åïƓƬƋƼ (ÿǆ  ā ûïõǃåā æǒǃƓƪǕå ǉîǋ ïǌƬá
.(÷åíƕǗå ûïõ ýưƼá ÿāǂƙ ÿá çïāïưǃƓƕ ñǒǃā) :ǑǄǒ Ɠǆ Ǒǋ þāǒǃå ĄƓƵāǒƬ Ɠǋïƛǂá 

1(  Üÿïāƕðá ñǂǒǃá)                  Ǒǈǋîǃå úƮƶǃå1963( 
2(   Üòƙāá ïƞāï)     ƴƕïǕå èƓǒƮƤƬǃå āá ïåāíǕå1986( 
3(  ơƙǃ èƪǃå èƓƶƕǀǃå Üāǈāƕ ăí)    ïǒǂƽƙǃå ÿǒƪ1992( 
4(   ÜúāƕǙ ýǂǒƓǆ)       Ǒǈíƕǃå ā Ǒǈǋîǃå ßƓƤïƙƪǙå1985( 
5(   Üüǒƞāā þāƙ)                   ǑǄǀƶǃå ðǒǂïƙǃå1991( 
6(  Üýïǒƕá æāƕ ā ÿïāƕðá ñǂǒǃá)                    Ɨǒǂîǃå ƗǄƑƪǕå1989( 
ǑƼā  ǏǄƵ Ɠǌơưāƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ ûïõā æǒǃƓƪá ïǌƬáā þǋá ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå þƙ ïƓõǗå åîǋ

:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå- 

1- Ǐǆǉíǁä ùƬƴǁä åĀǂƨà )Brainstorming(: 

æíƓǆ :ƕǐƢǐîƑƗ 
 ïǒƬǒ Ǒǈāǃíƶǃå)www.gndmoh.com,2013, ÿá Ǐǃã ()ÿāƪǂǒǃá ÿïāƕðāá( íƶǒ æǕå  ǑƵïƬǃå

 ÿƵ ǉƓưï þíƶǃ ýƶƼ íïǂ Ɨǀǒïõǃå ǉîǋ èßƓƞ éǒơ ÜǑƵåíƕǗå ïǂƽǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ Ǒǈǋîǃå úƮƶǃå Ɨǀǒïõǃ
 āǋā üåîǈà íƑƓƪǃå ăíǒǄǀƙǃå æāǄƪǕå)ïǆƙâǆǃå æāǄƪá(  ǉāǃíƕ þǌǈǆ ýǂ Ǒǃíǒ ßåïƕƤǃå ÿǆ ííƵ ǉíǀƶǒ ăîǃåā

ƗƪǄƞǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƗƬƿƓǈǆǄǃ ƗƮïƽǃå ƗơƓƙã ƴǆ ÜæāƓǈƙǆ āá æƿƓƶƙǆ ýǂƬƕÝ  åîǋ ǊǈƵ úƬǂ Ɠǆǃ üǃîā
 ƴƕƓõǃå èåî çíǀƶǆǃå āá ƗƕƶƮǃå èǚǂƬǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ýơ Ǐǃã ýƮāƙǃå ǑƼ ïāƮƿ ÿǆ ăíǒǄǀƙǃå æāǄƪǕå

.íïƞǆǃå ÿǂǆǒā  ĄƗǄǒƪā Ǒǈǋîǃå úƮƶǃå ïƓƕƙƵå  ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ïƓǂƼǕå ÿǆ ÿǂǆǆ ííƵ ïƕǂá ǏǄƵ ýāƮơǄǃ
 .çðǒƞā Ɨǒǈǆð çïƙƼ ýǚƤ óƓƤƬǕå ÿǆïƕƙƶƙā ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǂǕå ôïƺƕ þåíƤƙƪǙå éǒơ ÿǆ ĄƓƵāǒƬ ïƛ

.ƗǒƵåíƕã Ɨǀǒïõƕ èǚǂƬǆǃå ýơ 

 



 ммп 

ƕƾǐîô :Ǐǆǉíǁä ùƬƴǁä 
 *ãìƑƓǄ :Ǐǆǉíǁä ùƬƴǁä ìƳäĀƽĀ 
1(..íǀǈǃå āá þǂơǃå ÿǆ ÷āǈ ăá íƓƶƕƙƪå) ïƓǂƼǕå ǏǄƵ þǂơǃå ā íǀǈǃå æǈƞƙ çïāïư ( 
2 āá ƓǌƵāǈ ÿǂǒ Ɠǆǌǆ ïƓǂƼǕå ýǂƕ æǒơïƙǃå ā ïǒǂƽƙǃå Ɨǒïơ ûǚõã (.Ɠǋåāƙƪǆ 
3ǂƼǕå ÿǆ ííƵ ïƕǂá āǋ æāǄõǆǃå (ïƓ á Ɠǌƙíāƞ ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕā .ƓǌƙǒǄǆƵ Ăíǆ 
4.Ɠǋïǒāõƙ ā ÿǒïƤǓå ïƓǂƼá ǏǄƵ ßƓǈƕǃå ( 
*   üƟäîǄǁä :Ǐǆǉíǁä ùƬƴǁä çƑƨǂƜ ƑǊƓ îǄƗ ǏƗǁä 
1(   .ƗǄǂƬǆǃå úǒïƶƙā ëïƬā ëïõ 
2(   .ƓǌƙƹƓǒƮ çíƓƵȒåā ƗǄǂƬǆǃå çïāǄƕ 
3(   .ïƓǂƼǖǃ çïơǃå çïƓƛǗå 
4(   ǃã ýƮāƙǃå þƙ Ǒƙǃå ïƓǂƼǕå þǒǒǀƙƓǌǒ. 
5(   .îǒƽǈƙǃå ðǒơ ǑƼ ïƓǂƼǕå ƴưāǃ íåíƵǗå 
*  üǄäĀƴǁä :Ǐǆǉíǁä ùƬƴǁä åĀǂƨà êƑƜǆ Ǐƺ æìƳƑƨǄǁä 
1(    ćíāƪǒ ÿá  ąāƞ ƗƪǄƞǃå .Ɨƶƙǆǃåā ýöǃå ƗƽƤ ÿǆ 
2(   ƓǂƼǕå ýāƕƿ æƞǒï  ïǒƹƗƼāǃƋǆǃå .ƓǌƶǒƞƬƙā ƗƪǄƞǃå ßƓǈƛá ǑƼ 
3(    üƪǆƙǃå(÷āǈǃåā þǂǃƓƕ æǒơïƙǃå Üíǀǈǃå æǈƞƙ) Ǒǈǋîǃå úƮƶǄǃ ƗƪǒƑïǃå íƵåāǀǃƓƕ 
4(   .ƗƹƓǒƮǃå çíƓƵǗ ƗƽǄƙƤǆǃå ýơåïǆǃå ÷Ɠƕƙã æƞǒ 
5(    ÿƓǆǒãýāƑƪǆǃå  ĆýāǄơ Ǐǃã ýƮāƙǃå ǑƼ æāǄƪǕå åîǋ Ăāíƞƕ ƗƪǄƞǃå ÿƵ .ƗǒƵåíƕã 
6(    ýƮƽǒ ÿáýāƑƪǆǃå .Ɠǌǆǒǒǀƙ ÿǒƕ ā ïƓǂƼǕå õƓƕǈƙƪå ÿǒƕ ƗƪǄƞǃå ÿƵ 
7(    ĄƗǒƵāưāǆ ƗƪǄƞǃå ÿāǂƙ ÿá  Ąçíǒƶƕ .ƗǒƮƤƬǃå èƓƵƓƼíǃå ā ßåïǓå ÿƵ 
8(   .ÿǒǂïƓƬǆǃå ƴǒǆƞ Ɠǋåïǒ éǒơƕ ƗƪǄƞǃå ÿǆ Ɨǀƛƕǈǆǃå ïƓǂƼǕå þǒƿïƙā ÿǒāíƙ 
9(   ǄǆƵ ÿá ÿāǂïƓƬǆǃå üïíǒ ÿá æƞǒƗǒ ǆưǆ èƪǒǃ Ǒǈǋîǃå úƮƶǃåƗǈā 100 ïǆƙƪƙ ÿá Ǒƺƕǈǒ %

 Ǐƙơ ïƓǂƼǕå íǒǃāƙ ƗǒǄǆƵā úƮƶǃå ƗƪǄƞƞǒú .ïƓǂƼǕå ǉîǋ ýǒƪ 
10(     ÿǒƕ úƮƶǃå èƓƪǄƞ ǑƼ ÿǒǂïƓƬǆǃå ííƵ ÿāǂǒ ÿá æƞǒ6-12  ĄƓƮƤƬ 
11(    ǃå ƗǃåðǗ èƓƪǄƞ íǀƵ ā úƮƶǃå èƓƪǄƞǃ íǒǌǆƙǃå çïāïươ.ÿǒǂïƓƬǆǃå ÿǒƕ ðƞåā 
2- åĀǂƨà  îäĀìǓäĀà  çƑǐƬƢƪǁäƕƴƓîǓä: 

ïǂîǒ ÿåíǒāƪǃå)  āÜǑǈāǃíƶǃå 2004 ó Üþ120 (ÿá )üǒāá ÿāƼ ïƞāï(   Ąåíǒíƞ ĄƓƕāǄƪá ïǂƙƕå
÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙǃ ā ÿã .ƗǒƵåíƕǗå èåïíǀǃå ñƓƪá ñƓǈǃå ôƶƕ ÿá çïǂƽǃå ƗƞƓơƕ  ǏǄƵ Ɨǆõǃ āá ƗǆíƮ Ǐǃã

ǆǈǃåā ǊǈāƬǒƶǒ ăîǃå Ǒǆāǒǃå ÿǒƙāïǃå ÿǆ þǌƞåïƤǗ þǌǌƕǈƙ ñáïǃåõ ǄƵ åāíƓƙƵå ăîǃå ăïǂƽǃåÜǊǒ ÿã éǒơ åîǋ 



 ммр 

 Ăíǃ ƗǒƵåíƕǗå çïíǀǃå Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ æāǄƪǕå ƗǒƪƓƪá ïåāíá āá èƓǒƮƤƬ ƴƕïá óǆǀƙ çïǂƼ ǏǄƵ ÜíåïƼǕå
:Ǒǋā çƓǒơǃå ǑƼ 

- ƕǐƬƢƪ ùƪǀƗƨǄǁäǃåā :Ǒƙ ƽǃå ÿƵ éơƕǃå Ǐǃã íāǀƙçïǂ .çíǒíƞǃå 
- ƕǐƬƢƪ þƑǆƻǁäã íāǀƙ Ǒƙǃåā :Ǐǃ .çíǒíƞǃå çïǂƽǃå ÿǒāǂƙ 
- ƕǐƬƢƪ ǏƮƑƾǁä :Ǒƙǃåā .çíǒíƞǃå çïǂƽǃå ǏǄƵ þǂơǃå Ǐǃã íāǀƙ 
- ƕǐƬƢƪ åîƑƟǄǁäƙ Ǒƙǃåā :íāǀ .çíǒíƞǃå çïǂƽǃå ûǒƕõƙ Ǐǃã 

 

3- åĀǂƨà çƑƴƓƾǁä ôƑǄǆàĀ îǐǀƻƗǁä: 

ïǒƬǒ ǆĂíƙǈ ) ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃådz.com-www.reve íơá ïǒǂƽƙǃå õƓǆǈáā èƓƶƕǀǃå ÿá Ǐǃã (
æǒǃƓƪǕå ƗƶƑƓƬǃå ǃ ƗǀǒƬǃåāƗǒǆǈƙ  ÷åíƕǗåÿƪơƙā ƪǀƙ Ǒǋ ÜƗƙƪǃå èƓƶƕǀǃå Ɨǀǒïõ ƗƮǚƤā Üïǒǂƽƙǃåǒ þ

 ïǒǂƽƙ Ɨǀǒïõ æƪơ ƓǌǄƤǒ āá ÿƓƪǈǗå ƓǌƪƕǄǒ Ɨƶƕǀǂ õǆǈ ýǂ ïƓƕƙƵåā õƓǆǈá Ɨƙƪ Ǐǃã ïǒǂƽƙǃåǉ  üǄƙ ǑƼ
 ąƠǒưāƙ åîǋā ƗöơǄǃå  ąõǒƪƕ :ðǆïƙ åîƓǆƕā Ɨƶƕƿ ýǂǃ 

á- ƕƴƓƾǁä ÞƑƮǐƓǁä: ăíƓǒơǃå ïǒǂƽƙǄǃ ðǆïƙ  ǏǄƵ íǆƙƶǒ ǑƵāưāǆ óƤƬ)þƓƿïá ûƑƓǀơā èƓǆāǄƶǆā( 
å-äƕƴƓƾǁ ÞäîǄƟǁä: ðǆïƙ ïƵƓƬǆǃåā ƗƽõƓƶǃå ǏǄƵ ðǂïǒ) ǑƽõƓƶǃå ïǒǂƽƙǄǃ( 
é-ƕƴƓƾǁä ÞäìĀƨǁä: ðǆïƙ ǒǂƽƙǄǃï ƕǄƪǃåǑ (ïõƓƤǆǃå íǒíơƙƕ Ɠǈíǒƽǒā ýƬƽǃåā þâƓƬƙǃå ǏǄƵ ðǂïǒ ) 
ì- ƕƴƓƾǁä ÞäîƻƬǁä: (Ɨǒāƿ Ɲƞơ íāƞā æǄõƙǒ åîǋā Ɨƕƹïǃåā ýâƓƽƙǃå ǏǄƵ ðǂïǒ ) ǑƕƓƞǒǙå ïǒǂƽƙǄǃ ðǆïƙ 
Ā-ƕƴƓƾǁä :ÞäîƮƢǁä  ïǒǂƽƙǄǃ ðǆïƙǑƵåíƕǗå  ïǒƹ Ɠǒåāð ûïõā ýƓǒƤǃƓƕ þƙǌǒ)ƗƼāǃƋǆ( 
Ā- ƕƴƓƾǁä äÞƑƽîïǁ: (èƓƶƕǀǃå Ǌƞāǒā ðǒǂïƙǃƓƕ ðƓƙǆǒ ǑǃāǆƬ ) Ǌƞāǆǃå ïǒǂƽƙǄǃ ðǆïƙ 
 

4- åĀǂƨà :(ǏƜĀǁĀƺîĀǄǁä üǐǂƟƗǁä) ƕǐǆƓǁä Āà üǀƪǁä üǐǂƟƗ 

  æƪơ  Üïƕƞ) íïāá Ɠǆ2010 ó Üþ39 ÜûǒƼāƙ) ÿƵ Ąǚǀǈ (2004 Üþ28 åîǋ úíǌƙƪǒ (
 ïƼǕå èåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ æāǄƪǕåíå å ýǒíƓƕƙǃåā ûǒƼåāƙǃå ÿǆ çïǒƕǂ ƗƵāǆƞǆ êƓƙǈã ǑƼƗǈǂǆǆǃ  Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǄǃ

ǃå ǑƼ ýƤíƙßǑƬ  ƓǋíƓƶƕá Ǐǃã ƗǄǂƬǆ ăá ýǒǄơƙ ǏǄƵ æāǄƪǕå åîǋ þāǀǒā .þƓǆƙǋǙå āá Ɨƪåïíǃå ýơǆ
 üǃî íƶƕ ÿǂǆǒ éǒơƕ ÜƗǒƑðƞǃå Ǌƙåïǒƺƙǆ Ǐǃã íƶƕ ýǂ ýǒǄơƙ üǃî íƶƕ þƙǒ þƛ ÜƗǒƪǒƑïǃåêƓƙǈã  ÿǆ ƗƵāǆƞǆ

ǃåèƓǈǒāǂƙ  ÿǆ ƗǒïǂƽǃåƤýǚ  ÿǂǆǒ þƛ ÿǆā .çíǒíƞ Ɨǀǒïõƕ ôƶƕƕ Ɠǌưƶƕ ƗǒƑðƞǃå ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ Ɲǆí
 ćƗǒƕǃƓƹ ÿá íǒƕ .Ɨǀǒïõǃå ǉîǌƕ çïǒƛǂ ýāǄơ Ǐǃã ýƮāƙǃå  ÿāǂƙ íƿ ýƕ ÜƗǒǄǆƵ ïǒƹ ÿāǂƙ íƿ ýāǄơǃå ǉîǋ

ǃå þǒǒǀƙ ÿāǂƙ æāǄƪǕå åîǋ ǑƼ çāõƤ ïƤà ÿƎƼ üǃîǃā Üûǒǀơƙǃå ƗǄǒơƙƪǆýāǄơ  îǒƽǈƙǄǃ ýƕƓǀǃå ýơǃå ïƓǒƙƤåā
 Ąçíƞ ýāǄơǃå ïƛǂá èƿāǃå ñƽǈ ǑƼ ïƕƙƶǒ ăîǃåā .ƗǃƓƮáā 

 

http://www.reve-dz.com/


 ммс 

5- åĀǂƨà ƢîƗƨǗä:ǏǆìƓǁäĀ Ǐǆǉíǁä ÞƑ 

 Ăïǒ  ÜǑǈāǃíƶǃåā ÿåíǒāƪǃå)2004 ó Üþ120 (ÿá  þǂơƙ Ǒƙǃå Ǒǋ ƓǈïƵƓƬǆ ÿá ÿöǒ Ɠǈǆöƶǆ
 ćñǂƶǃå ÿǂǃā ƓǈǂāǄƪ (æƮƤǃå ýƓǒƤǃå) ǊƕƓƙǂ ǑƼ (úāƕǙ ýǂǒƓǆ) ýāǀǒ éǒơ ÜĄƓưǒá ƠǒơƮ:  ƓǈǂāǄƪ ÿã"

ǆ ÜƗǒǈǋîǃå ƓǈƙǃƓơ ííơǒ íƿƓǆ ƓƤïƙƪǚǃ ƓǈƙǃāƓơǆ ýƶƞǒß  āǋ ăîǃå Ǒǈǋîǃå ßƓƤïƙƪǚǃ ƗơƞƓǈ ƗǄǒƪā Ǒǈíƕǃå
 ǏǄƵ æāǄƪǕå åîǋ íǆƙƶǒā ."ǑƵåíƕǗå ïǒǂƽƙǃå ñƓƪáðǒǂïƙǃå ƙǃåāýǆƋ  ñƓƪƋǂ Ɨǒƪƽǈǃå ƗơåïǃåāêƓƙǈǗ 

÷åíƕǗå. 

6- åĀǂƨà ) ĂƑƻǁìDelphi:( 

 æƪơ  Üïƕƞ) íïāá Ɠǆ2010 ó Üþ39ǀǈ ( Ąǚ  ÜŸå íƕƵ) ÿƵ2001 ó Ü59 åîǋ ÿƎƼ (
 æāǄƪǕåþāǀǒ  åîǋ ûǒƕõƙ Ɨǒƽǒǂƕ çïǒƕǂ Ɨǒåïí ǏǄƵ ÿāǂǒ ÿá õïƬƕ Üûƪǈǆǂ íåïƼǕå íơá ïƓǒƙƤå ǏǄƵ

 ǏǄƵ ûƪǈǆǃå åîǋ ýǆƶǒā æāǄƪǕåýƓƪïã  ƗǄƑƪǕå ÿǆ ƗǄƪǄƪǏǃã ííƵ  ßåïƕƤǃå ÿǆĲ  åāǈāǂǒ ÿá æǄõƙǒ Ǚ
ƕǒǃ íơåā ÿƓǂǆ ǑƼåāí åïàß ĆƗǄǂƬǆ ǑƼ þǋ  ÜƓǆ ąýǂ  Üçíơ ǏǄƵíƶƕā  ƝƑƓƙǈǃå óƤǄǆ íåíƵƎƕ ûƪǈǆǃå þāǀǒ üǃî

 Ɨǌƞāƕ ĄƓǂƪǆƙǆ ýåð Ɠǆ ÿƓǂ åîã ƓǆƵ ǊǃƋƪǒā ÜïǒƕƤ ýǂ Ǐǃã ǊǄƮāǒā ÿāïƤǓå ßåïƕƤǃå Ɠǌǒǃã ýƮāƙ Ǒƙǃå
 ýǋā ÞǙ þá ƗǄǂƬǆǃå āá çïǂƽǃå ǉƓƞƙ ǉïöǈüƓǈǋ  .. ÞûƕƓƪǃå Ǌǒáï ǏǄƵ ƓǌǃƓƤíã íāǒ èåïǒƺƙ āá èǚǒíƶƙ
èåïǆ çíƵ ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ ûƪǈǆǃå ïïǂǒā  ĆƗƞïí Ǐǃã ýƮǒ ÿá Ǐǃã  áíƕǒƼ ÜèƓƕƓƞǗå ǑƼ Ǒƕƪǈǃå èƓƕƛǃå ÿǆ

.Ɨơāïõǆǃå çïǂƽǃå þǒǒǀƙ āá Ɨưāïƶǆǃå ƗǄǂƬǆǃå ýơ Ǐǃã ýāƮāǃå ǑƼ èƓƕƓƞǗå þåíƤƙƪå ǑƼ ǉïāíƕ 

7- åĀǂƨà :Ǐǂƾƴǁä ïǐǀîƗǁä 

 æƪơƕ  ÿǒƕ Ɠǆ ÜǑǈāǃíƶǃåā ÿåíǒāƪǃå)2004 ó Üþ130 ( Ąǚǀǈ ) æƙƓǂǃå ÿƵþāƙ  ǑƼ (üǒƞāā
 (ÿǒƙǀǒƿíǃå ýǀƵ ā ðǒǂïƙǃå) ǊƕƓƙǂǊǈƎƼ  ÿǆ ƗƵāǆƞǆ íƞāǒÿǒïƓǆƙǃå  ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ ýǀƶǃå çïíƿ ÿǆ íǒðƙ Ǒƙǃå

Ǒǋā: 

ļ ñǄƞå ÿåāƛ ïƬâǆ ǏǄƵ ăāƙơƙ ƗƵƓƪ þƓǆá. 

ļ ìïƙƪå ƗƵïƪƕ Ǒǈåāƛǃå ïƬâǆ Ɨǂïơ ǏǄƵ üǋƓƕƙǈå ðǂïā ÜûƑƓƿí ƴưƕǃ. 

ļ ǏǄƵ  ðǂï Üÿǒƙǀǒƿí ĂíǆüǋƓƕƙǈå ā ïƬâǆǃå ǏǄƵ  ÿƋǂþǃƓƶǃå ǏƬǚƙ ā úƿāƙ íƿ üǃāơ ÿǆ. 

ļ ûƕå ÿǒƙǀǒƿí çíǆǃ üðǒǂïƙ ǏǄƵ. 

ļ úƿāƙ ƪƙ ƗƵƓƪ üƪƽǈǃ íƞāá ..ÿǓå çßåïǀǃå ÿƵƓǌǄǆƶƙ ÿǒïǆƙǃå åîǌǃ. 

ļ áíƕå ÿǓå. 



 ммт 

 íǂâǒ  ǑƼ çïƓǌǆǃåā Üÿåāƛ ƴưƕ ÿǆ ïƛǂǕ ÿƓơïƪ ǚƕ ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ ïíƓƿ ïǒƹ ÿƓƪǈǗå ÿá (üǒƞāā)
 ïǒǂƽƙǃƓƕ áíƕ ƓǆǄǂ þƓǆƙǋǙå çïâƕ Ǐǃã üðǒǂïƙƕ íāƶǒ ǑǄƤåí ǑǄǀƵ ÷Ɠǀǒã íƓƞǒã ǑƼ ÿǆǂƙ ÿǒïǆƙǃå åîǋ ðƓǒƙƞå

èƙƬǆǃå. 

 ïåïǂƙƕā ƺƙ ǏǄƵ ĄåïíƓƿ üǄƶƞǒ Ɠǆǆ ĄƓǒƞǒïíƙ ðǒǂïƙǃå çíǆ íåíðƙ ÿǒïǆƙǃå ĄǚƛǆƼ ÜĄǚǒǄƿ ÿǒïǆƙǃå ïǒǒ
üǈǂǆǒ  āá ÜÿāǒðƽǄƙǃå ǏǄƵ éƕǒ Ɠǆǃ ǉƓƕƙǈǙå ÿāí Ǒǈåāƛǃå ïƬâǆ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃåā ÿāǒðƽǄƙǃå ǏǄƵ ƗƵƓƪǃå ƴưā

 āá ÜïƬâǆǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ßƓǈƛá èǆƮƕ ǑǃðƓǈƙǃå íƶǃƓƕ þƓǒǀǃå āá Üüíǒā ƗƵƓƪǃå ÿǒƕ ðǒǂïƙǃå þǒƪǀƙ üǈǂǆǒ
ǈõƓƕǃå üǄǀƵ ǑƼ ïƶƬǃå ÿǆ èƓǒƕá ÷Ɠƞïƙƪå.ĄƓƶǆ ïƬâǆǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃåā Ǒ 

 íƶƕā ôåïƶƙƪå ýƑƓƪā ÷åíƕǗå Ăïǈ Ǌǈá ÿǆ íǒƽǆǃå þåíƤƙƪå æǒǃƓƪǕå Ɨǒƕǒïíƙǃå ÜƗǀƕƓƪǃå ƗǈƓƶƙƪǙåā 
ƓǌƑíƓƕǆƕ õƕåāưǃåā Ǒƙǃå þǂơƙ ƓǌơƓƞǈ ýāƮāǄǃ Ǐǃã ïƓǂƼá ƗƵíƕǆ ǑƼ èåïåðāǃå  çïåðāā ƗǆƓƵ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå

 Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå-  Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃåĲ ƗƮƓƤ Ýüǃî ÿá ïǒƛǂ ÿǆ èåíƓǒƿ ǉîǋ èåïåðāǃå ïƮơƙ Ɠǌƙåî 
ǑƼ íāíơ Ɨǀǒư ïõáā çíǆƓƞ Ýåîǃ ǑǌƼ ƗƞƓơƕ Ǐǃã ýƑƓƪā ƗǒƵåíƕã ƓǋíƵƓƪƙ ǏǄƵ ïöǈǃå Ǐǃã ïāǆǕå 

Ɨǀǒïõƕ çíǒíƞ úƽƤƙ ÿǆ ïāƮ æǄƮƙǃå íāǆƞǃåā Ǒǈǋîǃå ăîǃå íƿ Ɠǌǀǒƶǒ ǑƼ ýơ èǚǂƬǆǃå Ɠǌơǈǆǒā  ĄǙƓǒƤ 
æơïá Ơƙƽǒā Ɠǌǃ  ĄƓƿƓƼà Üƴƪāá Ɠǆǆ ƓǋíƵƓƪ ǏǄƵ ïïơƙǃå ÿǆ ïƪá çíƓƶǃå Üÿǒƙāïǃåā ýāƮāǄǃ Ǐǃã  ĆïƓǂƼá 
çïǂƙƕǆ ýāǄơā ƗƵíƕǆ ƗƿǚƤ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 мму 

   :ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁäæîäïĀ ǏǆôĀǁä ìƑƬƗƽǗä 

 

 

ýǐìƾƗ 

)2/1 :(ƕǁƑƨî æîäïĀǁä 

)2/2 :(ƕǐáî .æîäïĀǁä 

)2/3 :(æƉƪǆ .æîäïĀǁä 

)2/4 :(ùäìǉǓä ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä. 

)2/5 :(üǀǐǊǁä .æîäïĀǂǁ ǏǄǐõǆƗǁä 

)2/6 :(ƲƽĀǄǁä .æîäïĀǂǁ ǏƺäîƸƜǁä 

)2/7 :(ìäìƳà .ýǊƗƑƬƬƢƗĀ ýǊƗƑƏƺ ÛþǐƻõĀǄǁä 

)2/8.æîäïĀǁä Ǐƺ ƕǂǄƑƴǁä üǄƴǁä úîƺ :( 

 )2/9 :(çƑǐìƟƗǁä .æîäïĀǁä ǈƜäĀƗ ǏƗǁä 

 

 

 

 

 



 ммф 

ýǐìƾƗ: 

æƪơ  ÜíƓƮƙƿǙå çïåðāǃ ƗǒƪǆƤǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗõƤǃå) ǑƼ íïā Ɠǆ2013þÜ  ó4 ā ÿƎƼ (çïåð 
 ǑǈǒõƪǄƼ íƓƮƙƿƓƕ ôāǌǈǃƓƕ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ǐƶƪƙ ƗǃƓƶƼ ƗǒíƓƮƙƿå èƓƪƓǒƪ íƓǆƙƵǙ Ǐƶƪƙ Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå
 íƓƮƙƿǚǃ ƗǆöƓǈǃå ƗǒƶǒïƬƙǃå Ɨǒǈƕǃå ƗƹƓǒƮ çíƓƵã ƴǆ ÜĄƓƞƙǈǆā ĄƓǒïƮƵ ĄƓƪƼƓǈǆ ÿāǂǒǃ Üýǀƙƪǆā ăāƿ

åāùùǆ ƗǒïƓǆƛƙƪå Ɨǒǈƕ ûǄƤā ÜþåíƙƪǆǃåƑå ƗǒíƓƮƙƿǙå ÷Ɠưāǖǃ Ɨǆ èƓƞƙǈǆǃåā èƓƵƓǈƮǃå þƵíā ƗǒǈǒõƪǄƽǃ
 çïåðāǃå ýǆƶƙ Ɠǆǂ .ǑǈǒõƪǄƽǃå ÿõåāǆǄǃ ƗƬǒƶǆǃå Ăāƙƪǆ ƴƼï ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃåā ÜƗǒǄơǆǃå-  ĄƓưǒá-  ǏǄƵ

 ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓõƓƬǈǃå ýǆƞǆ Ɨƕƿåïǆā íåíƵȒåā ÜõǒõƤƙǃå ǏǄƵ çïíƓƿ ÿāǂƙǃ Ɨǒǈƽǃåā ƗǒïƬƕǃå èåïíǀǃå ïǒāõƙ
 þǃƓƶǃå ƴǆ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƿǚƶǃå ýǒƶƽƙāƤǃåǑƞïƓ. 

íǂâƙā  ÜǑǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðāǃ ƗǒǄǒƺƬƙǃå ƗõƤǃå)2013þÜ  ó3 Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ÿƋƕ (
 ÜƓǌǀƙƓƵ ǏǄƵ çƓǀǄǆǃå èƓǒǃāƑƪǆǃåā ƓǌǆƓǌǆ ƴƕƓƙƙýǂƕ  ĆƗǈƓǆá  õǒơƙ Ǒƙǃå ƗƕƶƮǃå úāïöǃå ýö ǑƼ ƗǒǃāƑƪǆā

 āǃå ßåíƋƕ üƪǆƙǃå ǏǄƵ ƗǆƮƕ ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃåā çïåðāǃå ßåíá ǑǀǄǒā .ýǆƶǃƓƕ ǑƼ ǑǈǒõƪǄƽǃå æƶƬǃå ǉƓƞƙ æƞå
 íƓƞǃå ǑǆǄƶǃå ýǆƶǃå ïƓõãúƓƽƬǃåā. 

)2/1 :(ƕǁƑƨî :æîäïĀǁä 

íǂâƙ  ÜǑǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðāǃ ƗǒǄǒƺƬƙǃå ƗõƤǃå)2013 ó Üþ4 " Ǒǋ çïåðāǃå ƗǃƓƪï ÿá ǏǄƵ (
÷Ɠưāá ÿǒƪơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå æƶƬǃå  þƵíǒ ÜóƓƤǃå ÷ƓõǀǄǃ ăāǆǈƙ ïƓõã ýǒǂƬƙ ýǚƤ ÿǆ ǑǈǒõƪǄƽǃå
çïƽõ éåíơã ǑƼ þǋƓƪǒā ÜƗǒíƓƮƙƿå  ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜǊƙǒǋƓƼïā ÿõåāǆǃå ƗƬǒƶǆ Ăāƙƪǆ ƴƼï ǏǄƵ ýǆƶƙ

ƗƪƓǒƪ þƪï ǒíƓƮƙƿåƗ þāǀƙ Ɠǆǂ .ÿāƓƶƙǄǃ Ǒǆƪï ïƓõã ýǚƤ ÿǆ ÜƗƿǚƶǃå èåî èåïåðāǃå ƴǆ ûǒƪǈƙǃƓƕ çïåðāǃå 
 èåïåðāǃå ƗǂïƓƬǆƕǒïāƓƬƙ èƓƑǒǋ ÿǒāǂƙƕ ÜƗƿǚƶǃå èåîƗ ǂïƙƬǆƗ ÷Ɠõǀǃå ƴǆ óƓƤǃå  èƓƪƓǒƪǃå þƪïǃ

."ƗǒíƓƮƙƿǙå 

)2/2 :(ƕǐáî :æîäïĀǁä 

ïǒƬƙ  ÜíƓƮƙƿǙå çïåðāǃ ƗǒƪǆƤǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗõƤǃå)2013 ó Üþ8ǃå Ɨǒâï ÿá Ǐǃã (çïåðā  Ǒǋ
 Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ"ƗǒíƓƮƙƿǙå  ăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃå ðǂåïǆ íơá ƠƕƮǒǃ çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ þíǀƙǃåā ƗǒǋƓƼïǃåā ƗǄǆƓƬǃå

."ǑǆǒǄƿǗåā ǑǈǒõƪǄƽǃå Ǒǈõāǃå 

)2/3 :(æƉƪǆ :æîäïĀǁä 

÷āƞïǃƓƕā  Ǐǃãƴƿāǆ  çïåðāíƓƮƙƿǙå  Ǒǈõāǃåwww.mne.ps)( çïƓƬǗå íƞǈ Ǐǃã ÿá çïåðā  íƓƮƙƿǙå
 ǑǈõāǃåèƼïƵ ýǚƤ  çïåðāā ÜçïƓƞƙǃåā íƓƮƙƿǙå çïåðā èǒǆƪ íǀǄƼ ÜƗƽǄƙƤǆ ßƓǆƪƋƕ ýǒāõǃå ƓǌƤǒïƓƙ

http://www.mne.ps)/


 мнл 

 Ɨǈƪ Ɠǌƶǒǆƞ èåïåðāǃå ǉîǋ Ɲǆí þƙ þƛ Üÿǒāǆƙǃå çïåðāā ÜƗƵƓǈƮǃå2003þ  íƓƮƙƿǙå çïåðā Ǐǆƪǆ èơƙ
 Ɨǈƪ çïåðāǃƓƕ óƓƤǃå ÿāǈƓǀǄǃ ĄƓǀƕõā .ǊƤǒïƓƙ Ǐƙơ þƪǙå åîǋ ýǆơƙ ýåðƙ Ǚā Ǒǈõāǃå2005Üþ ǃå ÿƎƼ çïåðā

Ǒǋ ǆǃåþöǈ ÷Ɠõǀǃ  Ɲǆåïƕǃå íåíƵȒåā ÜƗǒǄƤåíǃå ƓǌƙƓǆǒǄƶƙǃ ĄƓǀƼāā ǊǄǒƞƪƙā ǊƽǒǈƮƙā ÷āǈǃå éǒơ ÿǆ ƗƵƓǈƮǃå
 ïåðāǃå îƤƋƙ üǃîǂ .ƗǒƪƼƓǈƙǃå Ɠǌƙïíƿ çíƓǒðā ƗƵƓǈƮǃå ïǒāõƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃåāç  þǒöǈƙ ƓǌǀƙƓƵ ǏǄƵ

ǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå çïƓƞƙǃå ƗǂïơƗ ƽƙǙåā èƓƪåïíǃå íåíƵȒåāƿƓèƓǒ ÿõåāǆǃåā ÿõāǃå ƗơǄƮǆ Ǒǆơƙ Ǒƙǃå.  

ïǒƬƙā  ÜǑǃāíǃå ÿāƓƶƙǃåā õǒõƤƙǃå çïåðāǃ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå Ɨǒǆǈƙǃå ƗõƤ)1999 ó Üþ100-101Ü109 (
ǈá ǏǃãǊ  íƞāǒ ąúíǋ  ąþƓƵ  ĉýǂǃ  çïåðā ÿǆíƓƮƙƿǙå  Ɲǆíǃå ƗǒǄǆƵ ýƕƿ ÿǒāǆƙǃå çïåðāā ƗƵƓǈƮǃå çïåðā ÜçïƓƞƙǃåā
ǋāǉî  :Ǒǋ úåíǋǕå 

1- ùìǊǁä äïĀǁ ýƑƴǁäǗä æîìƑƬƗƽ :æîƑƜƗǁäĀ  íïåāǆǄǃ ƗǃƓƶƽǃå çïåíǗå ýǚƤ ÿǆ ƗƬǒƶǆǃå Ăāƙƪǆ ƴƼï"
 Ɨǒǆǈƙ ûǒǀơƙǃ ïǒíƮƙǃåā êƓƙǈǗå èǙíƶǆ çíƓǒðā ƗơƓƙǆǃå Ɨǒƶǒƕõǃåā ƗǒïƬƕǃåƗǒíƓƮƙƿå ƗǒƵƓǆƙƞåā 

 ûǒǀơƙā Ɨǆåíƙƪǆā ƗǄǆƓƬïåïǀƙƪǙå ăíƓƮƙƿǙå ." 

2- ùìǊǁä ǁ ýƑƴǁäæîäïĀ :ƕƳƑǆƬǁä  āǆǈǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǄƵƓƽǃå ƗǆǋƓƪǆǃå"ăíƓƮƙƿǙå  ýǆƶǃåā ÜÿǒõƪǄƼ ǑƼ
 ǑƼā ǑǃƓǆƞǗå ƝƙƓǈǃå ǑǃƓǆƞã ǑƼ ǊƙǆǋƓƪǆ çíƓǒðā ǑǈǒõƪǄƽǃå ƗƵƓǈƮǃå ÷Ɠõƿ ïǒāõƙ ǏǄƵ

."ƗǃƓǆƶǃå æƓƶǒƙƪå 

3- ùìǊǁä ǁ ýƑƴǁäæîäïĀ :þǐĀǄƗǁä  ÿǒǈõåāǆǄǃ Ɨǒǈǒāǆƙǃå íåāǆǃå ïǒƼāƙ ÿƓǆưā ǑƑåîƺǃå ÿǆǕå Ăāƙƪǆ ƴƼï"
ïƓƶƪƋƕ  ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå íåāǆǃå ǑƼ óǀǈ éāíơ þíƵ ÿƓǆưā ǑƪƼƓǈƙ ýö ǑƼ çíǒƞ ƗǒƵāǈā ƗƕƪƓǈǆ

."ûǚƹǗå èƓǒǄǆƵ ýƛǆ ƗǒƪƓǒƪǃå èƓǆðǕå úāïö ǑƼ ƗƮƓƤā äïåāõǃå èǙƓơ 

)2/4 :(ùäìǉǓä ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä: 

ïǒƬƙ  çïåðāǃ ƗǒǄǒƺƬƙǃå ƗõƤǃå)íƓƮƙƿǙå  ÜǑǈõāǃå2013 ó Üþ3 Ǐǃã (íāƞā  ĆƗƵāǆƞǆ  úåíǋǕå ÿǆ
ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå  çïåðāǃíƓƮƙƿǙå :ǑƼ ýƛǆƙƙā Ǒǈõāǃå 

¶ ƗǆǋƓƪǆǃå  èƓƞƙǈǆ ƗǒƓǆơ ýǚƤ ÿǆ üǄǌƙƪǆǃå ƗǒƓǆơā çïƓƞƙǃå ÿǒƪơƙā ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ
 ā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ðƶƙǒ. ăïƓƞƙǃå ýíƓƕƙǃå Ɨǂïơ þǒöǈƙā Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå ƗǒƪƼƓǈƙ ð 

¶ ïǒāõƙ  Ɨǒïǂƽǃå ƗǒǂǄǆǃå ûāǀơ ƗǒƓǆơā èƓƪƪâǆǃåā èƓǂïƬǃå úǒǈƮƙā þǒöǈƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǆíƤǃå
 Ɨǒǃāíǃå èƓƪƪâǆǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃåāþåïƕȒåā . óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƠǃƓƮǃ ƗǒïƓƞƙǃå èƓƿƓƽƙǙå 

¶ ƴƼï üǚǌƙƪǙå íǒƬïƙā ƗơƓƙǆǃå Ɨǒƶǒƕõǃå íïåāǆǃå ƗǒǃƓƶƼÝ . Ɨǈǂǆǆ èåðƓƞǈå ýưƼá ûǒǀơƙǃ 
¶ ƗǆǋƓƪǆǃå ǒƪǃå þƪï ǑƼ ǑƼ èåïåïǀǃå ăîƤƙǆ þƵíā ÜƗǒǄǂ ƗǒíƓƮƙƿå ƓǒƓưƿ Ǐǃã çíǈƙƪǆǃå Ɨǈƪơǆǃå èƓƪƓ

 ýǚƤ ÿǆ çïåðāǃåßåïƞã . ƗǒíƓƮƙƿǙå ïǒïƓǀƙǃåā èƓƪåïíǃåā éƓơƕǕå 



 мнм 

¶ ƗǆǋƓƪǆǃå  ýǚƤ ÿǆ ƗƪƪâǆǄǃ èåïíǀǃå ßƓǈƕ ǑƼíåíƵã  þƓöǈăïåíã Ɨǈāïǆǃåā ƗǒƼƓƽƬǃƓƕ úƮƙǒ ǑǃƓǆā 
¶ ƗǆǋƓƪǆǃå Ǚå èƓǆíƤǃå íƓǆƙƵåā æƪāơǆ Ǒǈāïƙǂǃã èƓǆāǄƶǆ þƓöǈ ïǒƼāƙ ǑƼƗǒǈāïƙǂǃÝ  þǒíǀƙǃƗǆíƤ 

õåāǆǄǃ Ɨƶǒïƪā Ɨǀǒƿíÿǒǈ . ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƪƪâǆǃåā èƓǂïƬǃåā 
¶ ïǒāõƙ .óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå þíƤƙ íƵåāƿā þǒǋƓƽǆ ûƼā ûƪƓǈƙǆā ÿïǆ æāǄƪƋƕ ÿǒǈåāǀǃåā èƓƶǒïƬƙǃå ûǒƕõƙ 
)2/5 :(üǀǐǊǁä :æîäïĀǂǁ ǏǄǐõǆƗǁä 

þưƙ  èåßåïƞã Üÿǒǈåāƿ ÜèƓƪƓǒƪ îǒƽǈƙƕ þāǀƙ ƗƵāǈƙǆ ƗǆƓƵ èåíơāā èåïåíã çïåðāǃå ƗǒǄǂǒǋ
ǂ Üçïåðāǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪåāƓǆ èƓǒïǒíǆǃå ÿǆ ííƵ çïƬƓƕǆ ïǒðāǃå ǑǃƓƶǆǃ ƴƕƙǒÜ ÜèƓƑǒǌǃå  ƗƼƓưǗƓƕ èåíơāǃå

Ɠƶǃå èåïåíǗåā èåíơāǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǌǃ ƴƕƙƙƼ çïåðāǃå ýǒǂā ƗƼāõƵ Ɠǆá Üïǒðāǃå ÿåāǒíǃ ƗƮƮƤƙǆǃå Ɨǒǈƽǃå Ɨǆ
ǃåāýǂƬ .ǉïǂî ûƕƪ Ɠǆ Ơưāǒ ǑǃƓƙǃå 



 л 

 

 

ϼтϾм ϸϝЊϦЦъϜ сжАмЮϜ 

дϜмтϸ ϼтϾмЮϜ  

)ϼтϸв аϝК ϞϦЪв ϼтϾмЮϜ( 

ϼтϸв ϞϦЪв ϼтϾмЮϜ 

ϢϼϚϜϸ ЬϝЊϦъϜ аыКшϜм 

ϣтϼтϸв Нвϸ ϣϠЦϜϼвм дϸϝЛвЮϜ ϣжтвϪЮϜ  

ϣтϼтϸв ϼϸϝЊвЮϜ ϸϼϜмвЮϜм ϣтЛтϠАЮϜ  

Ϣϸϲм ЬтϪвϦЮϜ сϮϼϝ϶ЮϜ  

Ϣϸϲм ϣϠϝЦϼЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ  

ЬтЪм ϢϼϜϾмЮϜ 

Ϣϸϲм ϤϝЦыЛЮϜ ϣтЮмϸЮϜ 

Ϣϸϲм ФтЂжϦЮϜ Йв ИϝАЧЮϜ Јϝ϶ЮϜ 

Ϣϸϲм дмϚІЮϜ ϣтжмжϝЧЮϜ  

ϢϼϜϸшϜ ϣвϝЛЮϜ 

ϣКϝжЊЯЮ 
ϢϼϜϸшϜ ϣвϝЛЮϜ 

ϤϝЂϜϼϸЯЮ АтА϶ϦЮϜм 
ϢϼϜϸшϜ ϣвϝЛЮϜ 

ϤϝЪϼІЯЮ 

ϢϼϜϸшϜ ϣвϝЛЮϜ 

дмϚІЯЮ ϣтϼϜϸшϜ 

ϣтЮϝвЮϜм  

ϢϼϜϸшϜ ϣвϝЛЮϜ 

ϢϼϝϮϦЯЮ ϼϠϝЛвЮϜм 
ϢϼϜϸшϜ ϣвϝЛЮϜ 

ϞϦϝЪвЯЮ ϣтКϼУЮϜ 

ϣтϝвϲм ШЯлϦЂвЮϜ 

- ϢϼϚϜϸ ϤϜϼϠϦ϶вЮϜ 

-ϢϼϚϜϸ ЬттϝЪвЮϜ 

ЀттϝЧвЮϜм дтϾϜмвЮϜм 

-ϢϼϚϜϸ ϣтϝвϲ ШЯлϦЂвЮϜ  

-ϢϼϚϜϸ ϞϦЪвЮϜ сКϼУЮϜ  

- ϢϼϚϜϸ ЬтϮЂϦ 

ϤϝЪϼІЮϜ 

-ϢϼϚϜϸ ϣϠϝЦϼЮϜ пЯК 

ϤϝЪϼІЮϜ 

- ϢϼϚϜϸ ЬϮЂЮϜ 

рϼϝϮϦЮϜ. 

- ϢϼϚϜϸ дмϚІ 

дтУДмвЮϜ 

-ϢϼϚϜϸ дмϚІЮϜ ϣтϼϜϸшϜ 

-ϢϼϚϜϸЮϜ ϣтЮϝвЮϜ  

-ϢϼϚϜϸ РтІϼцϜ 

рϾЪϼвЮϜ  

- ϢϼϚϜϸ ϤϝЂϜϼϸЮϜ 

АтА϶ϦЮϜм . 

-ϢϼϚϜϸ ̭ϝЊϲшϜ 

ϤϝЂϜϼϸЮϜм. 

-ϢϼϚϜϸ аКϸ Ϻϝ϶ϦϜ 

ϼϜϼЧЮϜ . 

- ϢϼϚϜϸ Јт϶ϼϦЮϜ 

сКϝжЊЮϜ. 

-ϢϼϚϜϸ ϣтвжϦЮϜ 

ϣтКϝжЊЮϜ  

-ϢϼϚϜϸ ϣтвжϦ ϭтмϼϦм 

ϤϜϼϸϝЊЮϜ . 

- ϢϼϚϜϸ ϢϼϝϮϦЮϜ . 

-ϢϼϚϜϸ ϣтЪЯвЮϜ 

ϣтКϝжЊЮϜ ϤъϝЪмЮϜм 

ϣтϼϝϮϦЮϜ. 

-ϢϼϚϜϸ ϼϠϝЛвЮϜ. 

 

Ϣϸϲм аДж ϢϸмϮЮϜ  

Ϣϸϲм ϞмЂϝϲЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм 

ϤϝвмЯЛвЮϜ 

ϼтϸв ϞϦЪв ЬтЪмЮϜ  

ϣϚтк ЙтϮІϦ ϼϝвϪϦЂъϜ 

ϣЂЂϔв ϤϝУЊϜмвЮϜ ЀттϝЧвЮϜм 

ϣϚтк дϸвЮϜ ϣтКϝжЊЮϜ  

) ýƽî üǀƪ5( 
ǏǆôĀǁä ìƑƬƗƽǗä æîäïĀǁ ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁä 

îìƬǄǁä îäìǖǁ ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁä) :çä  ïĀ Ǐƺ ýƑƨƽǓäĀ îƏäĀìǁäĀæîä ìƑƬƗƽǗä  ÛǏǆôĀǁä2011 ò Ûý1( 



 

 

мно 

)2/6 :(ƲƽĀǄǁä :æîäïĀǂǁ ǏƺäîƸƜǁä 

 ïǒƬƙ  ÜǑǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā èǚƞƪ)2013 ǑƼ ƴǀǒ çïåðāǄǃ ǑƪǒƑïǃå ïǀǆǃå ÿá Ǐǃã (þ
á ÜïƮǈǃå Ǒơ Üçðƹ Ɨǈǒíǆêåïƕ ƪāǀǆǃåǑ ƛ Ɠǌǃ íƞāǒāƗǒǈƓǆ  ÷Ɠõƿ ÿíǆ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ çïƬƙǈǆ ÷āïƼ
:ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃƓƕ Ɨǈǒƕǆ çðƹ 

üĀìƜ ) ýƽî9( 
ƲƽĀǄǁä æîäïĀǂǁ ǏƺäîƸƜǁä 

ý åƗǀǄǁä ƲƽĀǄǁä ììƳ þǐƻõĀǄǁä 

 çïåðāǃå çðƹ-Ǒơ ïƮǈǃå-êåïƕá Ǒƪāǀǆǃå моф 

м Ɨǒïǒíǆ Ƹǆí Ɨƕƿåïǆā ÿíƓƶǆǃå Ɨǈǒǆƛǃå çðƹ-ýƓǆïǃå Ǒƕāǈƞǃå-ïåāí íǆơǆ ÿǒǆǕå-÷ïƓƬ ñíǀǃå нм 

н çïƑåí ýǒǒƓǂǆǃå ÿǒðåāǆǃåā çðƹ-ýƓǆïǃå Ǒƕāǈƞǃå-ïåāí íǆơǆ ÿǒǆǕå-÷ïƓƬ ñíǀǃå у 

о ïƕƶǆ þïǂ āƕá þǃƓƪ ƠƼï-ïƕƶǆ ƠƼï мн 

п ƗơƓƪǃå Ɨǒíāíơǃå ƠƼï-Ɨƕåāƕ ëǚƮ ÿǒíǃå мм 

р æƙǂǆ ƠƼï ƠƼï-÷ïƓƬ ïơƕǃå мп 

с æƙǂǆ ñǈāǒǈƓƤ ñǈāǒǈƓƤ-ïåāƞƕ ûāƪǃå ăíǄƕǃå мо 

т æƙǂǆ Ǐõƪāǃå èåïǒƮǈǃå-÷ïƓƬ ëǚƮ ÿǒíǃå мо 

у æƙǂǆ ýƓǆƬǃå ïǂƪƶǆ ƓǒǃƓƕƞ-ýƕƓǀǆ Ɨƪïíǆ çïāƤƓƽǃå с 

ǏǁƑǄƜâ ììƳ þǐƻõĀǄǁä нот 

îìƬǄǁä ÛǏǆôĀǁä ìƑƬƗƽǗä æîäïĀ çǘƜƨ) :2013(ý 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

мнп 

)2/7 :(ìäìƳà þǐƻõĀǄǁäÛ :ýǊƗƑƬƬƢƗĀ ƕǐƻǐõĀǁä ýǊƗƑƏƺ 

üĀìƜ ) ýƽî10( 
ìäìƳà ƕǐƻǐõĀǁä ýǊƗƑƏƺĀ þǐƻõĀǄǁä 

ý ǍǄƨǄǁä ǏƻǐõĀǁä ììƴǁä ƕƏƻǁä öĀǄƜǄǁä ý ǍǄƨǄǁä ǏƻǐõĀǁä ììƴǁä ƕƏƻǁä öĀǄƜǄǁä 

м ýǒǂā çïåðā м 
ƓǒǄƶǃå 

м ну ñǒƑï ƗƕƶƬ р 

ƗƛǃƓƛǃå сл 

н ïǒíǆ þƓƵ р р нф ñǒƑï þƪƿ п 

о ïǒíǆ çïƑåí нп ǏǃāǕå нп ол çïǒƙïǂƪ с 

п ǑƑƓƮơã ǑƶǆƓƞ м 

ƗǒǈƓƛǃå уу 

ом ǑǈƼ þǒǆƮƙ üǒƼåïƞ м 

р ǑƑƓƮƤá èƓƵƓǈƮ ƗǒƑåîƹ м он ǑǈƼ м 

с ăïåíã ǑƶǆƓƞ с оо ǑǈƼ þǒǆƮƙ æǒā м 

т éơƓƕ ăíƓƮƙƿå с оп ǑǈƼ èƓƵƓǈƮ ƗǒƑåîƹ н 

у ñǒƑï ƗƕƶƬ м ор æƙƓǂ ǑƶǆƓƞ мт 

ф ñǒƑï þƪƿ мр ос ýƤíǆ èƓǈƓǒƕ п 

мл æǒƕõ ăïõǒƕ м от íƵƓƪǆ ăïåíã мс 

мм ǑǈƼ þǒǆƮƙ èƓơƽƮ Ɨǒǈāïƙǂǃå н оу íƵƓƪǆ æƪƓơǆ м 

мн ǑƑƓǆǒǂ м оф íƵƓƪǆ ñíǈǌǆ Ǒǈíǆ м 

мо Ɲǆïƕǆ ïƙāǒƕǆǂ м пл òƙƽǆ ÿǒðåāǆ м 

мп Ɲǆïƕǆ èƓơƽƮ Ɨǒǈāïƙǂǃã м пм ǑǈƼ ƴǃƓǀǆ ос 

Ɨƶƕåïǃå пф 

мр æƪƓơǆ с пн ûƑƓƪ р 

мс íƵƓƪǆ ăïåíã м по ǑƼïơ ßƓƕïǌǂ м 

мт íƵƓƪǆ ǑǈāǈƓƿ п пп Ǒǈǌǆ р 

му òƙƽǆ ÿǒāǆƙ ну пр ǑǈƼ ƗǈƓǒƮ н 

мф ñíǈǌǆ ǑƵåïð м пс ýƪåïǆ с 

ƗƪǆƓƤǃå мл 
нл ñíǈǌǆ ñǂǈāïƙƓǂǒǆ м пт ǑǈƼ м 

нм ñíǈǌǆ Ǒǈíǆ о пу Ǒǈǌǆ м 

нн ñíǈǌǆ èƓǂƕƬ м пф ñïƓơ н 

но ñíǈǌǆ òƙƽǆ ÿǒāǆƙ о      

нп òƙƽǆ ýƞƪ ăïƓƞƙ м      

нр æƑƓǈ ñǒƑï ƗƕƶƬ м      

нс ñíǈǌǆ Ɨǒîƹá м      

нт ñíǈǌǆ ǑƑƓǆǒǂ м      

ǏǁƑǄƜâ ììƳ þǐƻõĀǄǁä нот 

îìƬǄǁä ÛǏǆôĀǁä ìƑƬƗƽǗä æîäïĀ çǘƜƨ) :2013(ý 



 

 

мнр 

)2/8 :(:ǏǆôĀǁä ìƑƬƗƽǗä æîäïĀ Ǐƺ ƕǂǄƑƴǁä üǄƴǁä úîƺ 

 çïåðāǃå ǑƼ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ǏƶƪƙßƓǈƕǃ  Ɠǌƕ þƙǒ Ǒƙǃå ûïõǃåā æǒǃƓƪǕå ÿǒƪơƙǃ ÝýǆƵ ûïƼ
 ýǆƶǃå ûǒïƼ ƝƑƓƙǈ ÿƎƼ ÿǒƶǆ úíǋ ûǒǀơƙǃ ĄƓƶǆ ÿāïǒƛǂ íåïƼá ýǆƶǒ ƓǆíǈƵ Ǌǈá éǒơ Üýǆƶǃå ßåíá
 ýƶƞǒ ăîǃå ïǆǕå ÜĄƓƪǈƓƞƙā ĄƓǂƪƓǆƙ ïƛǂá ûǒïƽǃå ýƶƞǒ ïǆǕå åîǋā Üíïƽǃå ƝƑƓƙǈ ÿǆ ïƛǂá ÿāǂƙ

.ǊƼåíǋá ûǒǀơƙ ǏǄƵ ĄåïíƓƿ ûǒïƽǃå 

ǒƬƙā ÜǑǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā èǚƞƪ) ï2014 ííƵ íƞāǒ Ǌǈá Ǐǃã (þ)25( ýǆƵ ûǒïƼ 
 çïåðāǃå ǑƼ) ûïƽǃå ǉîǋ ßƓưƵá ííƵā135 āưƵ (ƓǌƞïƓƤ āá çïåðāǃå ýƤåí Ąßåāƪ  æƪơ üǃîā

ýǆƶǃå Ɨƶǒƕõā úāïö:üǃî Ơưāǒ ǉƓǈíá ýāíƞǃåā Ü- 

) ýƽî üĀìƜ11( 
ǏǆôĀǁä ìƑƬƗƽǗä æîäïĀ Ǐƺ üǄƴǁä úîƺ öäĀǆà 

ý  öĀǆúǐîƻǁä úǐîƻǁä ýƨä úǐîƻǁä ììƳ ýƑǊǄǁä 

1 
 ýǆƵ ûǒïƼ
ƓǒǄƶǃå çïåíǗå 

 ñǄƞǆ ûǒïƼ
çïåðāǃå 

- .çïåðāǃå ýǒǂā 
- ) ÿāǆƓƶǃå ßåïíǆǃå5.( 
-  ÿāǆƓƶǃå ßåïíǆǃå

) ÿāƽǄǂǆǃå5.( 
 ßƓưƵá ííƵ ÿāǂǒ åîǌƕā

) ûǒïƽǃå11.( 
 

 

- .çïåðāǃå ƗǃƓƪïā Ɨǒâï íǒíơƙ 
- .çïðåāǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå úåíǋǕå ƴưā 
-  îƓƤƙå.çïåðāǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå èåïåïǀǃå 
- .çïåðāǃå èƓƪƓǒƪā ƗƽƪǄƼ ïǒāõƙ 
-  ƗǆƓƶǃå èåïåíǗå èƓƕƞåāā þƓǌǆ Üúåíǋá íǒíơƙ

 Ɨǌƞ ÿǆ Ɠǌǈǒƕ ýƤåíƙǃå ƗƞǃƓƶǆǃ Ýçïåðāǃå ǑƼ
.ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ úåíǋǕå ôïƓƶƙ ǏǄƵ ßƓưǀǃåā 

- .ÿǒƽöāǆǃå ïǒāíƙ ƗƪƓǒƪ ûǒƕõƙƕ þƓǒǀǃå 
- ǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǆ ƗǀǃƓƶǃå èǚǂƬǆǃå ýơ óƓƤ

.èåíƓơƙǙåā 
- .èåíïåāǃå ýǚơã ƗƪƓǒƪ îǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆ 

2 
 ýǆƶǃå ûïƼ
Ɨǒƽǒöāǃå 

 ýǆƵ ûïƼ
 ǑƬƙƽǆ
 æƙƓǂǆǃå
.ƗǒƵïƽǃå 

-  ƗǒƵïƽǃå æƙƓǂǆǃå ííƵ
)5.æƙƓǂǆ ( 
-  ýǂ ǑƼ ûïƽǃå ííƵ

) æƙǂǆ2.ûǒïƼ ( 

- þƓƵ ýǂƬƕ Ɨǒǈǒāǆƙǃå íåāǆǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå: 
 þöǈǃå æƪơ ûåāƪǕå ǑƼ  ƗǒāƓǆǒǂǃåā ƗǒƑåîƺǃå

.Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā 
-  ýǆƶǃåā ûåāƪǕå ǑƼ çïíƓƮǃå þǒǆƓƶƙǃå ƗƶƕƓƙǆ



 

 

мнс 

ý  öĀǆúǐîƻǁä úǐîƻǁä ýƨä úǐîƻǁä ììƳ ýƑǊǄǁä 
-  ßƓưƵá ííƵ õƪāƙǆ

) ûǒïƼ ýǂ5.( 
 ííƵ ǑǃƓǆƞã ÿāǂǒ åîǌƕā
 ýǆƵ ûïƼ  ßƓưƵá

 æƙƓǂǆǃå ǑƬƙƽǆ ƗǒƵïƽǃå
)5*2*5=50( 

 .Ɠǌǀǒƕõƙ ǏǄƵ 
-  ƗǒƑåîƺǃå íåāǆǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå õõƤ ûǒƕõƙ

üǄǌƙƪǆǃå ƗǒƓǆơ Ɲǆåïƕā ƗǒāƓǆǒǂǃåā.  
- Ǖå æƪơ èƓǈǒƶǃå æơƪ èåíƓƬïǙåā ýāƮ

 ǑƼ üǄǌƙƪǆǃå èƓǆíƤ çïƑåí ýƕƿ ÿǆ çíǆƙƶǆǃå
. çïåðāǃå 
-  ƗöƼƓơǆǃå ǑƼ üǄǌƙƪǆǃå ƗǒƓǆơ Ɲǆåïƕ ûǒƕõƙ

 ÷Ɠǈƿå úíǌƕ üǄǌƙƪǆǃå ƗǒƵāƙā íƓƬïå ƓǌǒƼ Ɠǆƕ
 ƗǒǃƓƶǃå çíāƞǃå èåî ƴƑƓưƕǃå üǚǌƙƪǙ üǄǌƙƪǆǃå

ǀƕƓõǆǃåƗ   . õǀƼ ƗǒǆǃƓƶǃå ïǒǒƓƶǆǄǃ 
- ǆǃå Ǒǈǒāǆƙǃå ƴưāǃå èƓƪåïí ýǆƵ ǑƼ ƗǂïƓƬ

ǒǈǒõƪǄƽǃå ûåāƪǙå ǑƼƗ ǌƞ ÿǆƗ  Ɠǌƙíāƞā ƓǌƙïƼā
. 
-  ƗƕïƓơǆ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ïƓƶƪǕå ƗƶƕƓƙǆ

ïƓǂƙơǙå. 
- ƗƽǃƓƤǆǃå ƗǒƵāǈ æƪơ Ɨǆðǚǃå ïưƓơǆǃå ïǒïơƙ

.Ɨƕǂƙïǆǃå 

  
 ýǆƵ ûïƼ
 ýǒǒƓǂǆǃå çïƑåí
.ÿǒǒðåāǆǃåā 

-  ýǒǒƓǂǆǃå ûïƼ ííƵ
) ÿǒǒðåāǆǃåā2.ûǒïƼ ( 

-  ýǂ ßƓưƵá õƪāƙǆ
) ûǒïƼ4( 

 ßƓưƵá ííƵ ÿāǂǒ åîǌƕā
 ýǒǒƓǂǆǃå çïƑåí ýǆƵ ûǒïƼ

) ÿǒǒðåāǆǃåā8.( 

-  ýǒǒƓǂǆǃå èåíơā ƴǒǆƞā ÿǒðåāǆǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå
Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā þöǈǃå æƪơ ûåāƪǕå ǑƼ. 

-  ýǆƶǃåā ûåāƪǕå ǑƼ çïíƓƮǃå þǒǆƓƶƙǃå ƗƶƕƓƙǆ
Ɠǌǀǒƕõƙ ǏǄƵ.  

- å ā ƗƕƓƿïǃå õõƤ ûǒƕõƙ Ɲǆåïƕ ā òǒƙƽƙǃ
 ƗǒƓǆơ þƪƿ ñǒƑï ƴǆ ûǒƪǈƙǃƓƕ üǄǌƙƪǆǃå ƗǒƓǆơ
 ïǒïƓǀƙ ƗƕƓƙǂā ǑƵïƽǃå æƙǂǆǃå ǑƼ üǄǌƙƪǆǃå

 . ƗǒƬǒƙƽƙǃå  èǙāƞǃå 
- .ðƓƺǃåā íāƿāǃå èƓõơǆ ƗƶƕƓƙǆ 
-  íǂƋƙǃå íƶƕ ûåāƪǕå çíāƞāǆǃå ÿǒǒðåāǆǃå Ƹǆí

.Ɠǌƙǆǚƪ ÿǆ 



 

 

мнт 

ý  öĀǆúǐîƻǁä úǐîƻǁä ýƨä úǐîƻǁä ììƳ ýƑǊǄǁä 
-  Ăíǆ ÿǆ íǂƋƙǃåā ƗƬǆƿǕå èǚơǆ ƗƶƕƓƙǆ

 ñǒǒƓǀǆǃå ƗơƮ.ƓǌǒƼ çíāƞāǆǃå 

 ýǆƵ ûïƼ
 ƗƕƓƿïǃå

 ǏǄƵ òǒƙƽƙǃåā
 ÿíƓƶǆǃå
Ɨǈǒǆƛǃå 

- ) ûïƽǃå ííƵ2.ûǒïƼ ( 
-  ßƓưƵá ííƵ õƪāƙǆ

) ûǒïƽǃå4.( 
 ßƓưƵá ííƵ ÿāǂǒ åîǌƕā
 ƗƕƓƿïǃå ýǆƵ ûïƼ
 ÿíƓƶǆǃå ǏǄƵ òǒƙƽƙǃåā

) Ɨǈǒǆƛǃå8.( 

- ǃå íǂƋƙǄǃ æǋîǃå èǒǈåāơ ǏǄƵ òǒƙƽƙǃåā Ɨƕƿåïǆ
 ÿá ÿǆèƓƹāƮǆǃå  ýƓơǆǃå ǉîǋ ǑƼ Ɨǒƕǋîǃå

.ƗǒǈǒõƪǄƽǃå Ɨƺǆíǃå ýǆơƙ 
-  èǚơǆ ǏǄƵ òǒƙƽƙǃåā ƗƕƓƿïǃå ýƓǆƵƋƕ þƓǒǀǃå

 ýǒǂƬƙā ƴǒǈƮƙ òïāā ƴǈƓƮǆā ïƓƞƙǃå èƓõƪƕā
 ĄƓǀƼā Ɨǈǒǆƛǃå ÿíƓƶǆǃå (èƓƹāƮǆ)èåßåïƞǘǃ 
.óāƮƤǃƓƕ çíƶǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā çííơǆǃå 

-ƗǒƬǒƙƽƙǃå èǙāƞǄǃ Ɨǒǆāǒǃå ïǒïƓǀƙǃå íåíƵã. 
- ǆ þǒöǈƙ ûåïāǙåā èǙǙíƙƪǙå ƴǆƞ ïưƓơ

òǒƙƽƙǃåā ƗƕƓƿïǃå ýƓǆƵá ÿƵ Ɨǆðǚǃå.  
-  Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓƽǃƓƤǆǃåā õƕưǃå ïưƓơǆ ïǒïơƙ

. ÿǒƽǃƓƤǆǃå ïƓƞƙǃå ûơƕ 
- Ǐǃå òǒƙƽƙǃåā ƗƕƓƿïǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓǒƮāƙǃå ƴƼï

.çïƑåíǃå ïǒíǆ 

  
 ýǆƵ ûïƼ
 ǑƬƙƽǆ
.ƗƵƓǈƮǃå 

- ) ûïƽǃå ííƵ3.ûǒïƼ ( 
-  ßƓưƵǕå ííƵ õƪāƙǆ
Ƽ) íơåāǃå ûǒïƽǃå Ǒ3.( 

 ǑǃƓǆƞã ÿāǂǒ åîǌƕā
) ûïƽǃå ßƓưƵá9.( 

-  ƗƪƓǒƪǃå ïǒāõƙ þƵíǃ Ɨǒǈƽǃå ƗơǒƮǈǃå þǒíǀƙ
.ƗǒƵƓǈƮǃå 

-  Ɲǆåïƕ þƵíǃ ûǒƪǈƙǃåā Ɨǒǈƽǃå çïāƬǆǃå þǒíǀƙ
.ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå çíƵƓƪǆ 

-  þǒǒǀƙǄǃ Ɨǒƞîāǆǈ æǒǃƓƪáā èåßåïƞã ïǒāõƙ
 ƗǒƵƓǈƮǃå óǒƤåïƙǃå Ơǈǆ ôåïƹǕ ÜǑǈƽǃå

.Ɠǋíǒíƞƙā 
- èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ  ïǒǒƓƶǆǃåāƕ ƗƮƓƤǃå óơƽ

.ƗǒƵƓǈƮǃå íåāǆǃå 
-  ƗƮƓƤǃå Ɨǒǈƽǃå ÿƓƞǄǃå ǑƼ çïåðāǃå ýǒƛǆƙ

 ƗǆöǈǕåā ÿǒǈåāǀǃå ïǒāõƙā ÜƗǒƶǄƪǃå èƓƽƮåāǆǃƓƕ
.èƓƽƮåāǆǃå ǉîǌƕ ƗƮƓƤǃå 



 

 

мну 

ý  öĀǆúǐîƻǁä úǐîƻǁä ýƨä úǐîƻǁä ììƳ ýƑǊǄǁä 
- ǃå ƗƶƕƓƙǆĂāƓǂƬ. 
-  Ɠǆ ýǆƬƙā ƗǒƵƓǈƮǃå èƉƬǈǆǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå
:ǑǄǒ 
-  èƓǆǒǄƶƙǃå ûǒƕõƙ.ƗǒǆåðǃǗå Ɨǒǈƽǃå 
- .þƓƤǃå íåāǆǃå 
- .ÿƓǒƕǃå ƗƿƓõƕ 
-  ǑƵƓǈƮǃå ÿǆǕå èƓƕǄõƙǆā õāïƬ ûǒƕõƙ

.Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǆǚƪǃåā 
- .ƗǒƑǒƕǃå õāïƬǃå ûǒƕõƙ 
- á õāïƬƕ ƗƮƓƤǃå òǒƙƽƙǃå èƓǆǌǆ ßåí

 Ü ßƓƬǈǙå óǒƤåïƙ ÜƗǒƵƓǈƮǃå óǒƤåïƙǃå
. íǒíƞƙǃåā ýǒƺƬƙǃåā 

-  þíƤƙ èƓƵƓǆƙƞåā èåāíǈā ýǆƵ èƓƬïā íåíƵã
å ÷Ɠõǀǃå.ƗöƼƓơǆǃå ǑƼ ǑƵƓǈƮǃ 

-  ƗǀǄƶƙǆǃå èåïƓƪƽƙƪǙå ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗå
.ƗöƼƓơǆǃå ǑƼ ǑƵƓǈƮǃå ÷ƓõǀǃƓƕ 

-íåíƵã ƗƵƓǈƮǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓǈƓǒƕǃå íƵåāƿ. 
-  ÿåāíƶǃå ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå ïåïưǗå ïƮơ

.ƗƵƓǈƮǃå ÷Ɠõƿ ǏǄƵ ǑǄǒƑåïƪǗå 

3  ýǆƵ ûǒïƼ
èƓǆðǕå çïåíã 

 ýǆƵ ûïƼ
.èƓǆðǕå çïåíã 

 ýǆƵ ûïƼ ÿāǂƙƙ çïåíã
:ÿǆ èƓǆðǕå 

1-  çïåíã ýǆƵ ûǒïƼ
) ăðǂïǆǃå èƓǆðǕå1 (

 ƗƼāõƵ ÿǆ ÿāǂƙǒā
)ā çïåðāǃå ýǒǂā2 ïǒíǆ (

.þƓƵ 
2-  çïåíã ýǆƵ ûïƼ

 æƙƓǂǆǃå ǑƼ èƓǆðǕå

1-  ƗƕïƓơǆā ûåāƪǕå ïåïǀƙƪå ǏǄƵ ýǆƶǃå
:ýǚƺƙƪǙåā ïƓǂƙơǙå èǙƓơ 

-  æƪơ Ɨǒǈåíǒǆǃå ƗǒƕƓƿïǃå ûïƽǃå ýǒǂƬƙ
Ǖå ƴǆ ýǆƓǂǃå ûǒƪǈƙǃåā èƓöƼƓơǆǃå ǑƼ çāƤ

 ýƓƮƙǙå Ɨǃāǌƪ ÿǆưǒ Ɠǆƕ Üÿǒāǆƙǃå éơƓƕǆ
ƙā Üçíơåāǃå ƗöƼƓơǆǃå ýƤåí ýƮåāƙǃåā þǒƪǀ

 Ɨǒǈǂƪ èƓƶƕïǆ Ǐǃå ƗöƼƓơǆǃåá āá Ɨǃāǌƪǃ ßƓǒơ
.ûïƽǃå ýǆƵ 

-  ƗǒǄƤåíǃå çïåðā Ǒƕƪƙǈǆ ƴǆ ýǆƓǂǃå ÿāƓƶƙǃå



 

 

мнф 

ý  öĀǆúǐîƻǁä úǐîƻǁä ýƨä úǐîƻǁä ììƳ ýƑǊǄǁä 
) ƗǒƵïƽǃå5 ûïƼ (

 ßƓưƵá ííƵ õƪāƙǆā
) íơåāǃå ûǒïƽǃå5 éǒơ Ü(

 ÿāǆƓƶǃå ßåïíǆǃå þāåíǒ
 ÿǒîǃå) ïƑåāíǃå ßåïíǆā
åðāǃå Ǐǈƕǆ ǑƼ åāǄǆƶǒ (çï

 (æāïơǃå) èƓǆðǕå ǑƼ
.ƗǒƵïƽǃå æƙƓǂǆǃå ǑƼ 

ǕåāǕå Ɨǒǆāǂơǃå çðǌƞ ƗǄǂƬǆǃå ÿƓƞǄǃåā ĂïƤ
èƓöƼƓơǆǃå ǑƼ äïåāõǄǃ  ƗǒƵïƽǃå ÿƓƞǄǃå)

äïåāõǄǃ.( 
- Ǖå ƴǄƪǃå  èƓǒǆǂ ïƮơ Ăíǃ çíāƞāǆǃå ƗǒƪƓƪ

 ƗǒƪǒƑïǃå ÿðƓƤǆǃå ǑƼ ïƓƞƙǃå ǉîǋ ǏǄƵ öƽơƙǃåā
.èƓǒǆǂǃå 

-  ïƓǂƙơǙå èǙƓơā èƓƽǃƓƤǆǃå íƮïǙåāƪýǚƺƙ 
 íư èƓƽǃƓƤǆǃå ǉîǋ ûƛāƙ Ǒƙǃå ïưƓơǆǃå íåíƵåā
 ÷āưāǆ èƓǒǆǂǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃåā ÜƓǌƕƓơƮå

 ĄƓǒǈåíǒǆ ƗƽǃƓƤǆǃå  ÿǒǈõåāǆǃå ƗơǄƮǆ ûǀơǒ Ɠǆƕā
Ǖå ƗƞïíǃƓƕ.Ǐǃā 

- Ǖå íåāǆǃå ïǒƼāƙ ƗöƼƓơǆ ýǂǃ Ɨǆðǚǃå  ƗǒƪƓƪ
ýǚƤ ÿǆ  ýāƤí ûǒƪǈƙ Ɨǈƞǃ ƴǆ ÿāƓƶƙǃå

 ƴǒðāƙ Ǌǒƞāƙ þƙǒā ÜÿǒǒǄơǆǃå ïƓƞƙǃå āå ƴƑƓưƕǃå
 ÿǂƓǆå āå ïƓƞƙǃå ÿǂƪ ÿǂƓǆå æƪơ ƴƑƓưƕǃå
 ƴƑƓưƕ æǄƞƕ þǌǈǆ æǄõǃåā ÜþǌƙƓƵíāƙƪǆ íƞåāƙ

.Ɠǌǈǒƶƕ 
-  ĂïƤå Ǐǃå ƗöƼƓơǆ ÿǆ ƴƑƓưƕǃå ýǀǈƙ ÿƓǆư

 çíƓƽƙƪǙå ýǚƤ ÿǆ ÷Ɠõǀǃå þǒƪǀƙ þƙ ýƓơ ǑƼ
 ûǒƪǈƙǃå Ɨǈƞǃ ÿǆ ) ƗǄǆƓƶǃå Ɨǒǃāíǃå èƓƪƪâǆǃå āå

.(ïǆơǙå æǒǄƮǃå āå ƗǃƓǂāǃå 
-  ǏǄƵ ýǆƶǃåā ÿǒǈõåāǆǃå ÿǆ ăāƓǂƬǃå ýƓƕǀƙƪå
ƓǌǄơ. 
-  ǏǄƵ þǌƛơā ÿǒǈõåāǆǃå Ăíǃ ƗǈǒǈƋǆõǃå ëāï éƕ
þíƵ ǃåƙ ƓǌǈǒðƤƙā Ɨǒǈǒāǆƙǃå íåāǆǃå ßåïƬ ǏǄƵ èƼƓǌ

.ÿǒǈõåāǆǃå ǑƿƓƕ ǏǄƵ üǃî ïƛå ÿƓǒƕā 
2- ðƕƓƤǆǃå ýǆƵ ïåïǆƙƪå ÿƓǆư: 
-  ÿơƓõǆ ǑƼ çíāƞāǆǃå èƓǒǆǂǃå ǏǄƵ öƽơƙǃå



 

 

мол 

ý  öĀǆúǐîƻǁä úǐîƻǁä ýƨä úǐîƻǁä ììƳ ýƑǊǄǁä 
Ƥǆ ƓǋïƓƕƙƵåā ûǒƿíǃå ðåïƙƪå ÿāƙ ðƕƓƤǆǃå íǆǃ Ǒƞǒ
.ûǒƿíǃå ÿǆ ƓǌƙƞƓơƕ 

-  ĂïƤǙå ƗǒƪƓƪǙå íåāǆǃåā ûǒƿíǃå çíƓǆ ïǒƼāƙ
 ðƓƺǃå ǊǒƵāǈƕ íāƿā ÜçïǒǆƤ Üïǂƪ Ü ƠǄǆ)
 èƓöƼƓơǆǃå ǑƼ ðƕƓƤǆǃå ƗƼƓǂǃ Ü(ïǙāƪǃåā

.ƗƽǄƙƤǆǃå 
- å çïåðā ƴǆ ÿāƓƶƙǃ ÿǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ÿāâƬǃå

 ûǒƿíǃå ðƞơǃ äïåāõǄǃ Ɨǒðǂïǆǃå ƗǈƞǄǃå ýǚƤ
 ƗǒƵƓǆƙƞǙå ÿāâƬǃå èƓƵíāƙƪǆ ǑƼ íāƞāǆǃå
 ǑƼåïƺƞǃå ƴǒðāƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙåā ðƕƓƤǆǃå ƠǃƓƮǃ

.ÿƓǂǆǙå ïíƿ èƓƵíāƙƪǆǃå ǉîǌǃ 
3-  ǑƼ çíāƞāǆǃåā çíïåāǃå íāƿāǃå èƓǒǆǂ çïåíã

:çßƓƽǂƕ èƓõơǆǃå 
-  çïƼāƙǆǃå èƓǒǆǂǃå ïƮơ íāƿāǃå èƓõơǆ ǑƼ

 ƗǆƓƶǃå ƗƑǒǌǃå ƴǆ ûǒƪǈƙǃƓƕ üǃîā ÜƓǌƵåāǈå ƗƼïƶǆā
.ýāïƙƕǄǃ 
- ǃå ǏǄƵ íāƿāǃå ƴǒðāƙ ǏǄƵ úåïƬǙåā ƗƶƕƓƙǆ

ǖǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǙå ƴǆ ûǒƪǈƙǃƓƕ íāƿāǃå èƓõơǆ ÿǆ
.ýāïƙƕǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗƑǒǌǃåā Ǒǂïǆƞǃå 

-  æƪơ ÿǒǈõåāǆǄǃ íāƿāǃå ƴǒƕ ǏǄƵ úåïƬǙå
 ƗƑǒǋ ÿǆ çïíƓƮǃå èƓǆǒǄƶƙǃå ƗǈƞǄǃåā ýāïƙƕǃå

 çðǌƞǙå ƴǆ ûǒƪǈƙǃƓƕā ÜäïåāõǄǃ Ɨǒðǂïǆǃå
.èƓõơǆǃå ýƤåí þƓöǈǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǄǃ ƗǒõïƬǃå 

-  îƓƤƙåā ýǚƺƙƪǙåā ïƓǂƙơǙå èǙƓơ ƗƕïƓơǆ
 āå ïƬƓƕǆǃå ƴǒƕǃå) ƗƕƪƓǈǆǃå Ɨǒǈåíǒǆǃå èåßåïƞǙå
 ïưƓơǆǃå ïǒïơƙā(ïƤå ÿƓǂǆ Ǐǃå Ɨǒǆǂǃå ýǀǈ

ýƓǆǂƙƪǙ ÿǒƽǃƓƤǆǃå ûơƕ ƗƕƪƓǈǆǃå  èåßåïƞǙå
.íƶƕ ƓǆǒƼ ƗǒǈāǈƓǀǃå 



 

 

мом 

ý  öĀǆúǐîƻǁä úǐîƻǁä ýƨä úǐîƻǁä ììƳ ýƑǊǄǁä 
1-  ïƕƵ ýƮåāƙǄǃ ƗǒƼƓưã ýƓƮƙå çðǌƞå ïǒƼāƙ

.ƗƞƓơǃå èƿā ýƑƓƪïǃå 
2-  ƗǒƑåîƺǃå íåāǆǄǃ ÿǒǒƪƓƪǕå ïƓƞƙǃå ßƓƵíƙƪå

 þǌƶƑƓưƕ ÿǒðƤƙ ÿǂƓǆå íǒíơƙƕ þǌƙƕǃƓõǆā
 ƗƶƕƓƙǆǃåā úåïƬǘǃ çïåðāǃå ÿǆ ÿǒƕāíǈǆ ýƓƪïȒåā

.çïƬƓƕǆ üǄǌƙƪǆǄǃ ƴǒƕǃå íǈƵ 
3- Ɠƶǆǃå èåíïåā ƗƶƕƓƙǆ ýǒƮƽƙǃå ÿǆ ßǑƬƕ ïƕ

 ýǂ ƗƶƕƓƙǆƕ üǄǌƙƪǆǃå ƗǒƓǆơ þƿåāõǃ ðƓƶǒǙåā
.Ǒǈƶǆǃå ïƞƓƙǃå ÿðƓƤǆǃ ƓǌǃāƮā ÿǒơǃ èåíïåāǃå 

4-  òǒƙƽƙ ûïƽǂ ýǆƶǄǃ çïåðāǃå Ǒƽöāǆ ƗƼƓǂ ýǒāơƙ
 Ɨǀõǈǆ æƪơ ýǂ üǄǌƙƪǆǃå ƗǒƓǆơǃ ƗƶƕƓƙǆā
 ƗǒƵïƽǃå æƙƓǂǆǃå ïāí ðǒðƶƙ ƴǆ ǉƓǈǂƪ

.óāƮƤǃƓƕ 

4  ïƑåāí ûïƼ
çíāƞǃå 

 ýǆƵ ûǒïƼ
çíāƞǃå 

) ÿǆ ûǒïƽǃå ÿāǂƙǒ3 (
.ßƓưƵá 

- íǀƵ ýǚƤ ÿǆ çïåðāǃå ǑƼ çíāƞǃå ƗƼƓǀƛ ïƬǈ
  èåïāƬǈǆ ïåíƮȒåā ýǆƵ èƓƬïāā Ɨǒƕǒïíƙ èåïāí

.èƓƕǒƙǂā 
- .ăāǈƪǃå úöāǆǃå þǒǒǀƙ ûǒƕõƙ 
-  çíāƞǃå ûǒǀơƙ ÿāí ýāơƙ Ǒƙǃå èåāƞƽǃå íǒíơƙ

 èǚǒǄơƙǃå ßåïƞã ýǚƤ ÿǆ üǃîā çïåðāǃå ǑƼ
.Ɨǆðǚǃå 
- õƤ íåíƵã ýƤåí Ɠǋîǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆā ÿǒƪơƙǃå õ

.çïåðāǃå 
-  êïƓƤ Ɨƿǚƶǃå èåî èƓǌƞǃå ƴǆ ûǒƪǈƙǃå

.çïåðāǃå 
 ÛǏǆôĀǁä ìƑƬƗƽǗä æîäïĀ çǘƜƨ :îìƬǄǁä)2014(ý 

 ýǆƵ ûïƼ ýǒǂƬƙǃ Ǐƶƪƙ Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ÿƋƕ ûƕƪ Ɠǆǆ Ơưƙǒā
 ýǆƵ ûïƼ) Ɨǒƽǒöāǃå ýǆƶǃå ûïƼ ÜƓǒǄƶǃå çïåíǗå ýǆƵ ûǒïƼ ýǒǂƬƙ íƞǈƼ ÜþƓǌǆǃå çïåíǗ ƗƵāǈƙǆ



 

 

мон 

 ǏǄƵ òǒƙƽƙǃåā ƗƕƓƿïǃå ýǆƵ ûïƼ Üÿǒǒðåāǆǃåā ýǒǒƓǂǆǃå çïƑåí ýǆƵ ûïƼ ÜüǄǌƙƪǆǃå ƗǒƓǆơ ǑƬƙƽǆ
íƓƶǆǃå (çíāƞǃå ýǆƵ ûǒïƼā èƓǆðǕå çïåíã ýǆƵ ûïƼā (ƗƵƓǈƮǃå ǑƬƙƽǆ ýǆƵ ûïƼ ÜƗǈǒǆƛǃå ÿ

 ýǆƶǃå ûïƽǃ ƓǌǄǒǂƬƙ ýǚƤ ÿǆ íåïƼǕå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃåā Ɨǀƛǃå ëāï ßƓǈƕƕ èǆƓƿ íƿ çïåðāǃå ÿāǂƙ åîǌƕā
 ßƓƪâïǃå ÿǒƕ Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí èƓƿǚƶǃå ÿǒƪơƙā Üþǌǂïåíǆ çíƓǒðā þǌƙåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙǃ ƗƼƓưǗƓƕ

ƪāâïǆǃåā ƗƑǒƕǃå ƗƑǒǌƙā ßåíǕå çßƓƽǂ ûǀơǒ Ɠǆƕā ƗơƓƙǆǃå èƓǈƓǂǆǗåā íïåāǆǄǃ ýƛǆǕå þåíƤƙƪǙåā Üÿǒ
 ÷åíƕǗå ǏǄƵ ĄƓǒƕƓƞǒã Ąåïāí Ǌǃ ÿāǂǒƪ ăîǃå ïǆǕå Üçïåðāǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå ÿǒƪơƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃå

.þǌǒíǃ ăïåíǗå 

)2/9:æîäïĀǁä üǄƳ ǈƜäĀƗ ǏƗǁä çƑǐìƟƗǁä :( 

ƪǄƽǃå Ɨǒǆǈƙǃå ƗõƤ) ïǒƬƙ ÜõǒõƤƙǃå çïåðāǃ Ɨǒǈǒõ2013 ó Üþ13 ÿǆ ƗƵāǆƞǆ íƞāƙ Ǌǈá Ǐǃã (
:Ǒǋā çïåðāǃå ýǆƵ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå- 

1- ǒǈǒõƪǄƽǃå ïƕƓƶǆǃå ǏǄƵ ôāïƽǆǃå ïƓƮơǃåƗ  ǏǄƵ ýǚƙơǙå ǊƪïƓǆǒ ăîǃå ûǒǒưƙǃåā
.ǑƵƓǈƮǃå ÷ƓõǀǄǃ þƓƤǃå íåāǆǃå ýƓƤíã 

2-  ÿǆ ǊƙƮơ ƴƞåïƙā ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå ïƓǆƵã çíƓƵã ƗǒǄǆƵ ïƤƋƙ Ɨǒāǆǈƙǃå ƴǒïƓƬǆǃå
.ƗƽǄƙƤǆǃå 

3- .Ɨǒíāíơǃå ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ èƉƬǈǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ûǚƹã 

4- .ýǚƙơǙå èƓõǄƪ ÿǆ ôāïƽǆǃå ïƓƮơǃå Ɨƞǒƙǈ ǑƑƓǌǈǃå Ɲƙǈǆǃå ïíƮƙƕ ëƓǆƪǃå þíƵ 

5- .çíïāƙƪǆǃå ƴǄƪǃå ǏǄƵ èƓƽƮåāǆǃå ûǒƕõƙā óơƽǃå ƗǒǄǆƶǃ þðǚǃå èåïƕƙƤǆǃå óǀǈ 

6- Ǖå ûåïƹȒåā ƗǒƪƼƓǈƙǃå çïíǀǃå úƶư.ûƓƽǈǕå ƴƑƓưƕā ƗǒǈǒƮǃå èƓƞƙǈǆǃƓƕ ƗǒǄơǆǃå ûåāƪ 

7-  ýǒāǆƙ ǑƼ ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ƗǆǋƓƪǆ úƶưā ƗƮƮƤƙǆ ýǒāǆƙ èƓƪƪâǆ Ǐǃã ïƓǀƙƼǙå
.ƗǒƵƓǈƮǃå èƓƵāïƬǆǃå 

 

 



 

 

моо 

ä üƬƻǁƲƓäîǁä 

ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä 

 

 

.ƕƨäîìǁä ƕǐƜǊǆǄ :üĀǓä èƟƓǄǁä 

.çƑǐƮîƻǁä îƑƓƗƢäĀ ƛƏƑƗǆǁä :ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

моп 

üĀǓä èƟƓǄǁä 

  ƕǐƜǊǆǄ çäÞäîƜȐäĀƕƨäîìǁä 

 

:ýǐìƾƗ 
)1/1ƕƨäîìǁä çäÞäîƜȐäĀ ƕǐƜǊǆǄ :( 
)1/2ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ :( 
)1/3ƕǄìƢƗƨǄǁä ƕǐƏƑƬƟǕä åǐǁƑƨǓä :( 
)1/4ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ :( 
 )1/5ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ :( 
)1/5/1ƕǐƳǘôƗƨǗä ƕǆǐƴǁä :( 
)1/5/2ƕǐǂƴƻǁä ƕǆǐƴǁä :( 
)1/6çƑǆƑǐƓǁä ƲǄƜ îìƑƬǄ :( 
)1/6/1ƕǐǁĀǓä çƑǆƑǐƓǁä :( 
)1/6/2ƕǐĀǆƑƙǁä çƑǆƑǐƓǁä :( 
)1/7ƕƨäîìǁä æäìà :( 
)1/7/1ƕǆƑƓƗƨǗä çƑǆĀǀǄ :( 
)1/8ƕǆƑƓƗƨǗä úìƬ :( 
)1/8/1"ĂîǉƑõǁä úìƬǁä" þǐǄǀƟǄǁä úìƬ :( 
)1/8/2ǏǂƢäìǁä úƑƨƗǗä úìƬ :( 
)1/9ƕǆƑƓƗƨǗä çƑƓƙ :( 
)1/9/1(ëƑƓǆĀîǀ Ƒƻǁà) üǄƑƴǄ :( 
)1/9/2 ƕƏïƜƗǁä :(ƕǐƻƬǆǁä 
 

 

 



 

 

мор 

 )1/1:(  ƕǐƜǊǆǄ çäÞäîƜȐäĀ:ƕƨäîìǁä 

:ìǐǊǄƗ 

ýāƓǈƙǒ  åîǋéơƕǆǃå  ĄƓƽƮā  Ɨƪåïíǃå çåíá üǃîǂā ÜƗƪåïíǃå ƗǈǒƵā ƴǆƙƞǆā ƴƕƙǆǃå ƝǌǈǆǄǃ
 ĄƓƽƮā ÿǆưƙǒ Ɠǆǂ .ƓǌƙƓƕƛā ƓǌƿíƮ Ăíǆā ÜƓǋïǒāõƙā ƓǌƑƓǈƕ Ɨǒƽǒǂā ƓǋíåíƵã Ɨǀǒïõā ƗǆíƤƙƪǆǃå 

 Ǒƙǃå èåßåïƞǘǃƓǌƕ þƓǒǀǃå þƙ ǒǈǀƙā Ɨƪåïíǃå çåíá þǒǆƮƙ ǑƼƙǆíƤƙƪå Ǒƙǃå èåāíǕåā ÜƓǌè  ƴǆƞǃ
 èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ ǑƼ èǆíƤƙƪå Ǒƙǃå ƗǒƑƓƮơǗå èƓƞǃƓƶǆǃƓƕ ýƮƽǃå Ǒǌƙǈǒā ÜƗƪåïíǃå èƓǈƓǒƕ

ƽƮā ǑǄǒ ƓǆǒƼā ÜƝƑƓƙǈǃå óǚƤƙƪåā ĄƓ .èåßåïƞǗå ǉîǌǃ 

 ā Ąåïāơǆ ƓǌƙåßåïƞȒåā Ɨƪåïíǃå Ɨǒƞǌǈǆ ïƕƙƶƙ  ĄƓǒƪǒƑï  ǊǃǚƤ ÿǆ þƙǒãƓƞǈ Ǒǀǒƕõƙǃå æǈƓƞǃå ð
 ǑƑƓƮơǗå ýǒǄơƙǃå ßåïƞǗ ƗƕāǄõǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå þƙǒ Ɠǌǀǒïõ ÿƵā ÜƗƪåïíǃå ÿǆ
 ÜƗƪåïíǃå ÷āưāǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨƪåïíǃå èƓǒƕíá ßāư ǑƼ Ɠǋïǒƪƽƙ þƙǒ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃã ýƮāƙǄǃ

 .Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃã Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå úåíǋǕå ûǀơƙ ǑǃƓƙǃƓƕā 

 )1/2:ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ :( 

ǆ ïƕƙƶǒ ƝǌǈƗƪåïíǃå  ûǒïõǃå ǊǈƋƕăîǃå  ƝƑƓƙǈ Ǐǃã ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ ýƮǒǃ ÜƓǋƓõƤ éơƓƕǃå ƴƕƙǒ
 ƗǄǂƬǆ ýơǃ þíƤƙƪǆǃå þöǈǆǃå æāǄƪǕå āǋā ÜƗƪåïíǃå ýơǆ ÷āưāǆǃƓƕ ûǄƶƙƙƗƪåïíǃå Ǐǃã ƗƼƓưã Ü

.ƗǒǆǄƶǃå éāơƕǃå ßåïƞã Ɨǒƽǒǂƕ ǑǈƶĈǒ ăîǃå þǄƶǃå Ǌǈá 

Ǐǃã ÷āƞïǃƓƕā  ÷āưāǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃååƗƪåïíǃ Ü ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ÿƋƕ íƞǈ
ƗƪåïíǄǃ ƝǋƓǈǆǃå æƪǈá āǋ ǑǄǒǄơƙǃå  ā ƗǄǂƬǆ ÿƵ ûƑƓǀơǃåā èƓǈƓǒƕǃå ïǒƼāƙ Ǐǃã úíǌǒ ăîǃåƗƪåïíǃå 

åíǀǆ) ƓǌƙǙǙí ǏǄƵ úāƿāǃåā Ɠǋïǒƪƽƙǃí Üåïƽǃå Ü2004 ó Üþ59 (þƙ åîǃ ǙåǆƙƵƓ åîǋ ǏǄƵ í
 ƗǄǂƬǆ ýāơ ƗǒǄǒƮƽƙǃåā Ɨǀǒƿíǃå ƗƼïƶǆǃå Ǐǃã ýāƮāǄǃ ƝǌǈǆǃåƗƪåïíǃå ýưƼá ïāƮƙ ûǒǀơƙǃā Ü

.Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆ çïǋƓöǃ ûíáā 

)1/3ƕǄìƢƗƨǄǁä ƕǐƏƑƬƟǕä åǐǁƑƨǓä :( : 

 Ɨƪåïíǃå èåāíá ûíƮ æƓƪơǃ þåíƤƙƪå þƙ : ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƑƓƮơǗå èƓƞǃƓƶǆǃå 

¶ ǑǄƤåíǃå ûƓƪƙǙå )Internal Consistency(. 
 Ɨƪåïíǃå èåāíá èƓƕƛ æƓƪơǃþåíƤƙƪå þƙ ǃå ƗǒƑƓƮơǗå èƓƞǃƓƶǆǃå : ƗǒǃƓƙ 

-  ìƓƕǈāïǂ Ɠƽǃá ýǆƓƶǆ)Cronbache Alfa(. 



 

 

мос 

- ƗǒƽƮǈǃå ƗƑðƞƙǃå Ɨǀǒïõ )Split Half Method(. 
¶ .ÿāƪïǒƕ õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ 
¶ ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃåÝ  ýǂ ÿƵ Ɨƪåïíǃå íåïƼá èƓƕƓƞƙƪå ôƓƽƤǈå āá ÷Ɠƽƙïå ƗƼïƶǆǃ üǃîā

.ƗǒƪƓƪǕå Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ èåïƓƕƵ ÿǆ çïƓƕƵ 
¶ .ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙå 
¶  úāïāƞǆǃāǂĲ ) úāǈïǆƪNolmogorov- Simirov Test (K- S ýǋ ƗƼïƶǆǃ (

. Ǚ þá Ǒƶǒƕõ ƴǒðāƙǃå 
¶  ïƓƕƙƤåT ) çíơåāǃå ƗǈǒƶǄǃOne Seample T.test çïǀƽǃå õƪāƙǆ ÿǒƕ ûïƽǃå ƗƼïƶǆǃ (

" ăíƓǒơǃå õƪāƙǆǃåā3" 
¶  ïƓƕƙƤå)T.test   (.ÿǒƙǄǀƙƪǆ ÿǒƙǈǒƵ ÿǒƕ ûāïƽǃå íƓƞǒǗ 
¶  ÿǒƓƕƙǃå ýǒǄơƙ ïƓƕƙƤåăíƓơǕåÝ .ïƛǂƋƼ ƗǄǀƙƪǆ èƓǈǒƵ éǚƛ ÿǒƕ ûïƽǄǃ 
)1/4:ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ :( 

       ÜǑǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā èǚƞƪ) ïǒƬƙ2013ÿá Ǐǃã (þ  Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆƙǒ ÷āǆƞǆ ǑƼ
 Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƽöāǆĲ ǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃåƗ -  þǋííƵ ƸǃƓƕǃåā)237 (ƽöāǆ ĄƓ  ĄƗƽöāǆā 

) þƿï ýāíƞ ïöǈå) Ɨǒƽǒöāǃå èƓǒāƙƪǆǃåā èƓƑƽǃå ÿǆ ííƵ ǏǄƵ ÿǒƵðāǆ10 .(( 
  

)1/5:ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ :( 

þƙ  ÿǒƽöāǆǄǃ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃåā ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃƓƕ ĄƗǄƛǆƙǆ ƗǄǆƓƬǃå Ɨǒơƪǆǃå Ɨǒǀƕõǃå Ɨǈǒƶǃå ïƓǒƙƤå
) þǋííƵ ƸǃƓƕǃåā148ƽöāǆ ( ĄƓ  ĄƗƽöāǆā å ÿåāǒí ǑƼ Ǌƕ ýāǆƶǆǃå Ǒƽǒöāǃå ïíƓǂǃå æƪơ ÿǒƽöāǆǃ

 þƓƶǃå ǑƼ íïā Ɠǆ æƪơƕ üǃîā ÜǑǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā èǚƞƪ)2013(  þƿï ýāíƞ ïöǈå)
)10.(( 

:Ǒǋā æƕƪ ÿǆ ïƛǂǕ ƓǌǒǄƵ Ɨƪåïíǃå ûǒƕõƙǃ ƗƛǃƓƛǃåā ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ïƓǒƙƤå þƙā 

- .ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞƙƪå ǏǄƵ ýāƮơǃå Ɨǃāǌƪ 
-  ýǆƶǃå ûïƼ ƗǒāưƵ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ðǒǂïƙ ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆ èǈƓǂ þǌǈǆ ƗǒƕǃƓƺǃåā

.ĂïƤǕå èƓƑƽǃå ÿāí ƗƛǃƓƛǃåā 
-  (Ǐõƪāǃåā ƓǒǄƶǃå çïåíǗå) ÿǒƕ ýƮāǃå ƗǀǄơ åāïƕƙƶǒ ƗƛǃƓƛǃåā ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǄǃ ÿǒǆƙǈǆǃå ÿǕ

.þǌƶǆ Ɨǒāƿ ƗƿǚƵ þǌǒíǃā (ƗƪǆƓƤǃåā Ɨƶƕåïǃå ƗƑƽǃå)ā 



 

 

мот 

- ǃ ÿǒǄƛǆǆ ƗƛǃƓƛǃåā ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ ǉíǂá Ɠǆ åîǋā Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ
.Ǒƶǒƕõǃå ƴǒðāƙǃå ïƓƕƙƤå 

þƙ éǒơ  :Ǒǋā æƓƕƪá çíƶǃ ƗƪǆƓƤǃåā Ɨƶƕåïǃå ƗƑƽǃå ßƓǈƛƙƪå 

- ǌǃ ÿǒƕƪƙǈǆǃå þöƶǆÿǒƙƓ ǄƮƓơ ÿǒƙƑƽǃå ā ÿāíǒƞǒ Ǚā Üÿāí ƓǆƼ ƗǒíåíƵǗå çíƓǌƬ ǏǄƵ ÿ
.ƗƕƓƙǂǃåā çßåïǀǃå 

-  Ǒƽöāǆǃ ýǆƶǃå ÿǂƓǆá ÿǒƕ ǑǈƓǂǆǃå íƶƕǃåÿǒƙƓǋ  ÿǒîǃå ÿāƽöāǆǃå ýǆƶǒ éǒơ ÜÿǒƙƑƽǃå
.çïåðāǃå ïǀǆ ÿƵ çíǒƶƕ Ɨƿïƽƙǆ ûõƓǈǆ ǑƼ (ƴǃƓǀǆ ǑǈƼ) Ǐǆƪǆ ÿāǄǆơǒ 

- èƓƑƽǃå Ǒƽöāǆ ǑƿƓƕ ƴǆ (ƴǃƓǀǆ ǑǈƼ) Ǐǆƪǆ ÿāǄǆơǒ ÿǒîǃå ÿāƽöāǆǃå ƴǆƙƞǒ Ǚ  ÿƓǂǆ ǑƼ
íơåā. 

 ąƠǒưāƙ åîǋā  ąõƪƕǆ  èƓƑƽǃå ǉîǌǃ ǑƼ íïā Ɠǆ æƪơƕ" þƿï ÿāǈƓƿ)4Ü Ɨǈƪǃ "1998 ó Üþ5(: 

- ƕǐǆƑƙǁä ƕƏƻǁä  ƗƑƽǃå ǉîǋ Ǒƽöāǆ èƓǒǃāƑƪǆ ÿāǂƙā èǙƓƞǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼ ƗǒƮƮƤƙǃå úƑƓöāǃå)
 ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǈāǈƓǀǃåā ƗǒïåíǗåā Ɨǒƪíǈǌǃåā Ɨǒƕõǃå ÿǌǆǃå ǑƼ ƗǒƮƮƤƙǃå ýƓǆƵǕƓƕ þƓǒǀǃå
 èåïƓǌǆ æǄõƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆāǂơǃå ïƑåāíǃå Ǒƽöāǆ ƗƑƽǃå ǉîǋ þưƙā .Ɠǋïǒƹā ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā

ƮƤƙ þǋííƵ ƸǄƕǒā (çííơǆ ƗǒƮ)88 (ƽöāǆ ĄƓ  ĄƗƽöāǆā  ÜǑǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā èǚƞƪ)
2013(þ. 
- ƕƙǁƑƙǁä ƕƏƻǁä  (Ɠǋïǒƹā ûƑƓƛā öƽơā ƗƵƓƕõ ÿǆ ƗǒïƓƙïǂƪǃå ýƓǆƵáā ƗǒƕƓƙǂǃåā Ɨǒǈƽǃå úƑƓöāǃå)

 þǋííƵ ƸǄƕǒā)60(  ÜǑǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā èǚƞƪ) Ɨƽöāǆā úöāǆ2013.(þ 

 èǆƪĈƿ íƿā ƪåïíǃå ƗǈǒƵ :ÿǒǆƪƿ Ǐǃã Ɨ 
)1/5/1ǁä :( ƕǆǐƴǗäƕǐƳǘôƗƨ  :ûǒƕõƙ þƙ áçåí ) ÿǆ Ɨǈāǂǆ ƗǒƵǚõƙƪå ƗǈǒƵ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå30 (

íá èƓƕƛā ûíƮ æƓƪơǃ üǃîā ƗǈƓƕƙƪǙå ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃ ǑƑåāƬƵ ýǂƬƕ þǋïƓǒƙƤå þƙ íƿā Üúöāǆçå 
. Ɨƪåïíǃå 

)1/5/2 :( : ƕǐǂƴƻǁä ƕǆǐƴǁä (ƗǒƵǚõƙƪǙåā çíïƙƪǆǃå) Ɨǈǒƶǃå þƞơ ƸǄƕ)145 þƙ éǒơ Üçíïƽǆ (
) ƴǒðāƙ148) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ íåíïƙƪå þƙ íƿā ƗǒǄǂǃå Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪå (97.9.(%  

 

 

 



 

 

моу 

)1/6:çƑǆƑǐƓǁä ƲǄƜ îìƑƬǄ :( 

íƓǆƙƵǙå þƙ :Ɠǆǋā èƓǈƓǒƕǃå ÿǆ ÿǒƵāǈ ǏǄƵ 

)1/6/1:ƕǐǁĀǓä çƑǆƑǐƓǁä :( 
 Ɨƪåïíǃå çåíá ƴǒðāƙƕ Ǒǈåíǒǆǃå æǈƓƞǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒǃāǕå èƓǈƓǒƕǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå þƙ

 ƴǒǆƞƙā ïƮơā Ɨƪåïíǃ "ƗǈƓƕƙƪǙå" ā èƓǈƓǒƕǃå Ɨǆðǚǃå èƓǆāǄƶǆǃåǃ ÷āưāǆƗƪåïíǃå Ɠǌƺǒïƽƙ þƛ ÿǆā Ü
 ƝǆƓǈïƕ þåíƤƙƪƓƕ ƓǌǄǒǄơƙāSPSS )Statistical Package for Social Science (
Ǚå þåíƤƙƪåā ǑƑƓƮơǗå èåïƬâǆā Ɨǆǒƿ èåî èǙǙíǃ ýāƮāǃå úíǌƕ ƗƕƪƓǈǆǃå ƗǒƑƓƮơǗå èåïƓƕƙƤ
.Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆ þƵíƙ 

 )1/6/2:ƕǐĀǆƑƙǁä çƑǆƑǐƓǁä :( 
 íƓǆƙƵǙå þƙƴǒǆƞƙ íǈƵ  ƗǒāǈƓƛǃå èƓǈƓǒƕǃå ïíƓƮǆǃåā ƴƞåïǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǏǄƵ ýǚƤ ÿǆ

ƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃåā ÜƗƮƓƤǃå èåïāƬǈǆǃåā èƓǒïāíǃå Üæƙǂǃå ƗƶƞåïǆƓǈƕ ƴƿåāƓǋïāíā ýǆƶǃå ûïƼ ß  ǑƼ
ăïåíǗå ÷åíƕǗå ƗǒǆǈƙÝ üǃîā  ǑƼ ƗǆǒǄƪǃå ƗǒǆǄƶǃå ûïõǃåā ñƪǕå ǏǄƵ úïƶƙǄǃ ïƓõǗå ÿǒāǂƙ

Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆƕ óƓƤǃå ǑƼïƶǆǃå üǃîǂā ÜǏǄƵ ÷ǚõǙå  éíơƙā èƛíơ Ǒƙǃå èåíƞƙƪǆǃå ïƤà
ýƓƞǆ ǑƼ ÷āưāǆ .Ɨƪåïíǃå 

)1/7 :(:ƕƨäîìǁä æäìà 
 Ǒƙǃåā ƗǀƕƓƪǃå ƗǒǄǆƶǃåā Ɨǒïöǈǃå èƓƪåïíǃåā èƓǒƕíǖǃ Ɨưǒƽƙƪǆǃåā Ɨǀǆƶƙǆǃå Ɨƶƞåïǆǃå íƶƕ

 ÜăïåíǗå ÷åíƕǗåā ýǆƶǃå ûïƼ ǑƵāưāǆ èǃāƓǈƙÿá ÿǒƕƙ  æƪǈá ƴǆƞǃ ƗǄǒƪāèƓǈƓǒƕǃå  Ǒǋ
 ÜƗǈƓƕƙƪǙåþƙ éǒơ :ǑǃƓƙǃƓǂ Ɨƪåïíǃå úåíǋá ƴǆ ûƼåāƙǒ Ɠǆƕ ƗǈƓƕƙƪǙå þǒǆƮƙ 

1-  Ɨǒǃāá ƗǈƓƕƙƪå íåíƵåǚõǈåƗƪåïíǄǃ ƗǒƪǒƑïǃå ïāƓơǆǃå ÿǆ ĄƓƿ. 
2-  þƙ úïƬǆǃå ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪǙå ôïƵÿǆ íǂƋƙǄǃ .èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ ƓǌƙǆƑǚǆ Ăíǆ 
3-  þƙ.úïƬǆǃå èƓöơǚǆ æƪơ Ǐǃāá ýǂƬƕ ƗǈƓƕƙƪǙå ýǒíƶƙ 
4-  þƙ þǋïāíƕ åāǆƓƿ ÿǒîǃåā ÿǒƮƮƤƙǆǃå ÿǒǆǂơǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪǙå ôïƵ

 ÜƠƮǈǃå þǒíǀƙƕ āèƓöơǚǆǃåā íƓƬïǗå  èåïƓƕƶǃå ÿǆ ííƶǃ úîơǃå āá ƗƼƓưǗå éǒơ ÿǆ
 ā.Ɠǋåāƙƪǆƕ èǀƙïåā ƗǈƓƕƙƪǙå èïƛá Ǒƙǃå 
5-  þƙ èǚƪåïǆǃå ïåíƮƙƪå Ɨƿǚƶǃå èåî èƓǌƞǃå ÿǆ ÿǆ ǏǄƵ èƓǈƓǒƕƙƪå ƴǒðāƙ ýƞá íåïƼá

.Ɨǈǒƶǃå 



 

 

моф 

6-  Ɨƪïåí ßåïƞãƗǒƵǚõƙƪå  Ɨǒǃāá ƗǈƓƕƙƪǙå èƓƕƛā ûíƮ ïƓƕƙƤå ôïƺƕ Ɨǈǒƶǃå ǏǄƵ
) ƗǒƵǚõƙƪǙå30( óƤƬ ÿƓǂ ÿã ƗƼïƶǆ úíǌƕ  Ąçïāïư üƓǈǋ  āá ƗƼƓưǗå āá ýǒíƶƙǄǃ

.úîơǃå 
7- .ǑƑƓǌǈ ýǂƬƕ ƗǈƓƕƙƪǙå íåíƵã 
8- .ƗƪåïíǄǃ Ɨǆðǚǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪǙå ƴǒðāƙ 

:ǏǁƑƗǁƑǀ þǐǐƨǐƏî þǐǄƨƽ þǄ ƕƨäîìǁä æäìà þĀǀƗƗĀ 

¶ :üĀǓä ýƨƾǁä ƗǒƼåïƺǆǒíǃå óƑƓƮƤǃƓƕ ûǄƶƙƙ èåïǒƺƙǆ ÿǆưƙƙ  ýǚƤ ÿǆ Ɨƪåïíǃå Ɨǈǒƶǃ
)5 èåāǈƪ ííƵā Ɨǒƽǒöāǃå ƗƑƽǃå ÜǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå Üïǆƶǃå Üñǈƞǃå) Ǒǋā .èåïǀƼ (ƗǆíƤǃå.( 
¶ :ǏǆƑƙǁä ýƨƾǁä ƗǒƮƮƤƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆưƙǒ ƗǒƵāưāǆǃå ÿāǂƙǒā Ü þƪǀǃå åîǋ ñǆƤ ÿǆ

) ƴƿåāƕ ïāƓơǆ52:ǑǃƓƙǃƓǂ Ǒǋā Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆ ýāơ èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞǃ çïƓƕƵ ( 
1-  Ǔä îĀƟǄǁä:üĀ )ïāí  ýǆƶǃå ûïƽǃ Ǒǈƽǃå ïƮǈƶǃåƗǒǆǈƙ ǑƼ  þƙ éǒơ (ăïåíǗå ÷åíƕǗå

) ýǚƤ ÿǆ ïāơǆǃå åîǋ ñƓǒƿ10.èåïƓƕƵ ( 
2- :ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä )ïāí  ýǆƶǃå ûïƼ çíƓǒƿ õǆǈƗǒǆǈƙ ǑƼ  ñƓǒƿ þƙ éǒơ (ăïåíǗå ÷åíƕǗå

) ýǚƤ ÿǆ ïāơǆǃå åîǋ10.èåïƓƕƵ ( 
3- :èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä )ïāí  ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá èƓǒǂāǄƪƗǒǆǈƙ ǑƼ  þƙ éǒơ (ăïåíǗå ÷åíƕǗå

) ýǚƤ ÿǆ ïāơǆǃå åîǋ ñƓǒƿ10.èåïƓƕƵ ( 
4- :ƲƓäîǁä îĀƟǄǁä )ïāí  ýǆƶǃå ûïƽǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃåƗǒǆǈƙ ǑƼ  þƙ éǒơ (ăïåíǗå ÷åíƕǗå

) ýǚƤ ÿǆ ïāơǆǃå åîǋ ñƓǒƿ10.èåïƓƕƵ ( 
5- :ðǄƑƢǁä îĀƟǄǁä )ïāí  ûïƽǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƑǒƕǃå ýǆƶǃåƗǒǆǈƙ ǑƼ  þƙ éǒơ (ăïåíǗå ÷åíƕǗå

) ýǚƤ ÿǆ ïāơǆǃå åîǋ ñƓǒƿ12 ïƓƕƵ (ç. 
 āơǈǃå ǏǄƵ üǃîā ÜǑƪƓǆƤǃå èïǂǒǃ æāǄƪá ǏǄƵ Ɠǌǈǒāǂƙ ǑƼ "ƗǈƓƕƙƪǙå" Ɨƪåïíǃå çåíá èíǆƙƵå íƿā

:ǑǃƓƙǃå 

) ýƽî üĀìƜ12( 
ƕǆƑƓƗƨǗä çäîƑƓƳ ǍǂƳ ƕƓƑƜǖǁ çîǀǐǁ ðƑǐƾǄ 

ùǐǆƬƗǁä æìƪƓ úƺäĀǄ úƺäĀǄ ìǐƑƟǄ úƺäĀǄ îǐƷ æìƪƓ úƺäĀǄ îǐƷ 
ƕƜîìǁä 5 4 3 2 1 

 

 



 

 

мпл 

)1/7/1 :(ƕǆƑƓƗƨǗä çƑǆĀǀǄ:  

 ƗƪǆƤ ÿǆ ƗǈƓƕƙƪǙå èǈāǂƙïāƓơǆ ) þƿï ýāíƞǃƓƕ Ơưāǆ āǋ Ɠǆǂ13 :( 

) ýƽî üĀìƜ13( 
îĀƑƟǄ ƕǆƑƓƗƨǗä 

þ îĀƟǄǁä çäîƾƻǁä 
1 ïāí  ýǆƶǃå ûïƽǃ Ǒǈƽǃå ïƮǈƶǃåƗǒǆǈƙ ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗå 1 Ĳ 10 
2 ïāí ƶǃå ûïƼ õǆǈýǆ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ .ăïåíǗå ÷åíƕǗå 11 Ĳ 20 
3 ïāí  ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá èƓǒǂāǄƪƗǒǆǈƙ ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗå 21 Ĳ 30 
4 ïāí  ýǆƶǃå ûïƽǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƑǒƕǃåƗǒǆǈƙ ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗå 31 Ĳ 40 
5 ïāí  ýǆƶǃå ûïƽǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃåƗǒǆǈƙ ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗå 41 - 52 
)1/8 :(:ƕǆƑƓƗƨǗä úìƬ 

 íƿā ÜǊƪƓǒǀǃ èƶưā Ɠǆ ƗǈƓƕƙƪǙå ƗǄƑƪá ñǒǀƙ ÿá ƗǈƓƕƙƪǙå ûíƮƕ íƮǀǒíǂƋƙǃå þƙ  ÿǆ
:ÿǒƙǀǒïõƕ ƗǈƓƕƙƪǙå ûíƮ 

 )1/8/1:(  ćǄǁä úìƬ ōǀƟ"ĂîǉƑõǁä úìƬǁä" þǐǄ: 

ƗǈƓƕƙƪǙå ôïƵ þƙ  ƗƪǆƤ ÿǆ èƽǃƋƙ ÿǒǆǂơǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵǃå ÿǆ ïƬƵ ÿǒƮƮƤƙǆ
) þƿï ûơǄǆ ïöǈå ßƓƮơǗåā çïåíǗå ǑƼ2 Ü(ƗƕƓƞƙƪǙå þƙ íƿā  ÿǒǆǂơǆǃå ßåïǓßåïƞȒåā  ÿǆ þðǄǒ Ɠǆ

 ƗǒƑƓǌǈǃå ǊƙïāƮ ǑƼ ÿƓǒƕƙƪǙå êïƤ üǃîƕā ÜƗǆíǀǆǃå èƓơïƙǀǆǃå ßāư ǑƼ ýǒíƶƙā úîơ-  ïöǈå
) þƿï ûơǄǆǃå3.( 

 )1/8/2 :(ǏǂƢäìǁä úƑƨƗǗä úìƬ:  

Ăíǆ ǑǄƤåíǃå ûƓƪƙǙå ûíƮƕ íƮǀǒ ǃå ƴǆ ƗǈƓƕƙƪǙå èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ýǂ ûƓƪƙåïāơǆ 
 Üçïǀƽǃå ǉîǋ Ɨǒǃã Ǒǆƙǈƙ ăîǃåæƓƪơ þƙ íƿā ƗǈƓƕƙƪǚǃ ǑǄƤåíǃå ûƓƪƙǙåÜ  æƓƪơ ýǚƤ ÿǆ üǃîā
 "ÿāƪïǒƕ" õƓƕƙïǙå èǚǆƓƶǆüǃîǂā ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā ýƓƞǆ ýǂ ÿǒƕ  èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ýǂïāƓơǆ 
ǆǄǃ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā ƗǈƓƕƙƪǙåïāơ Ǌƪƽǈ Ü:üǃî Ơưāƙ ǉƓǈíá ýāåíƞǃåā 

1-  üǀ ƕƜîì þǐƓ ôƑƓƗîǗä çǘǄƑƴǄ åƑƨƟ ąîĀƟǄ ƕǆƑƓƗƨǘǁ ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁäĀ.  

  ǑǄƤåíǃå ûƓƪƙǙå ûíƮ ïƓƕƙƤǙæƓƪơ þƙ  ýǂ ÿǒƕ õƓƕƙïǙå èǚǆƓƶǆïāơǆ  ÿǆïāƓơǆ 
 ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå ƴǆ ƗǈƓƕƙƪǙåïāơǆǄǃ  ǊƪƽǈýāƮơǃå þƙā ƗǒǃƓƙǃå õƓƕƙïǙå ƗƼāƽƮǆ ǏǄƵ: 



 

 

мпм 

ƽî üĀìƜ) ý14( 
 üǀ ƕƜîì þǐƓ ôƑƓƗîǗä çǘǄƑƴǄ åƑƨƟîĀƟǄ ƕǆƑƓƗƨǘǁ ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁäĀ 

îĀƟǄǁä ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ sig 
ïāí  ýǆƶǃå ûïƽǃ Ǒǈƽǃå ïƮǈƶǃåƗǒǆǈƙ ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗå 0.616**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
ïāí  õǆǈ çíƓǒƿǃå ûïƼýǆƶ Ɨǒǆǈƙ ǑƼ .ăïåíǗå ÷åíƕǗå 0.510**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
ïāí  ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá èƓǒǂāǄƪƗǒǆǈƙ ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗå 0.734**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
ïāí  ýǆƶǃå ûïƽǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƑǒƕǃåƗǒǆǈƙ ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗå 0.494**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
ïāí  ýǆƶǃå ûïƽǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃåƗǒǆǈƙ ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗå 0.583**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
 Ɨǆǒƿr  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå0.01 ) Ɨǒïơ Ɨƞïíā28 ăāƓƪƙ (0.449 
 Ɨǆǒƿr  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå0.05 ) Ɨǒïơ Ɨƞïíā28 ăāƓƪƙ (0.349 

) þƿï ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ14 ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒāƿ Ɨǒíïõ ƗƿǚƵ íāƞā ()0.01(  ÿǒƕ
ïāơǆǃå  ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā ýāǕåïāơǆǄǃ  ÿǒƕāïāơǆǃå  ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā ǑǈƓƛǃåïāơǆǄǃ  ÿǒƕāïāơǆǃå 

 ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā éǃƓƛǃåïāơǆǄǃ ÿǒƕā Üïāơǆǃå  ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā ƴƕåïǃåïāơǆǄǃ ÿǒƕā Üïāơǆǃå  ñǆƓƤǃå
 ƗǒǄǂǃå ƗƞïíǃåāïāơǆǄǃ Ü ïƕǂá ïāƓơǆǃå ƴǒǆƞ ǑƼ Ɨƕāƪơǆǃå (ï) õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ ÿǕ üǃîā

) Ɨǒǃāíƞǃå (ï) Ɨǆǒƿ ÿǆ0.449ǂǒ üǃîǃā ( ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ĄǙåíā ĄƓƶƽƙïǆ ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ ÿā
)0.01.( 

2-  üĀǓä îĀƟǄǁä çäîƾƺ þǐƓ ôƑƓƗîǗä çǘǄƑƴǄ åƑƨƟ) îĀìƴǁä úîƻǁ Ǐǆƻǁä îƬǆƴǁäüǄ  Ǐƺ
ƕǐǄǆƗ  ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁäĀ (ĂîäìǕä öäìƓǕä.îĀƟǄǂǁ 

 èåïǀƼ ÿǒƕ õƓƕƙïǙå èǚǆƓƶǆ æƓƪơ þƙïāơǆǃå  ) ýāǕåïāí ǃå ûïƽǃ Ǒǈƽǃå ïƮǈƶǃå ýǆƶ
Ɨǒǆǈƙ ǑƼ  ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā (ăïåíǗå ÷åíƕǗåïāơǆǄǃ ) þƿï ýāíƞ ǑƼ Ơưāǆ āǋ Ɠǆǂ15 ( 

) ýƽî üĀìƜ15( 
 çäîƾƺ þǐƓ ôƑƓƗîǗä çǘǄƑƴǄîĀƟǄǁä ) üĀǓäîĀì ƴǁä úîƻǁ Ǐǆƻǁä îƬǆƴǁäƕǐǄǆƗ Ǐƺ üǄ 

 ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁäĀ (ĂîäìǕä öäìƓǕäîĀƟǄǂǁ 
ý çäîƾƻǁä ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ sig 
1  ßƓưƵá ðƞǈǒ.ðǒǆƙǆā ííƞƙǆ æāǄƪƋƕ ýƓǆƵǕå ýǆƶǃå ûïƼ 0.739**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
2 .ëƓƞǈƕ Ɠǋîǒƽǈƙā èƓǒǃāǕå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ǑƼ ýǆƶǃå ûïƼ æāǄƪá þåíƤƙƪå íƵƓƪǒ 0.501**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
3 .èǚǂƬǆǃå ýơǃ çïǒƛǂ ýƑåíƕ íƓƞǒã Ǐǃã ýǆƶǃå ûïƼ æāǄƪƋƕ ýǆƶǃå ăíâǒ 0.771**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
4  îƤƙǒ.çíǒíƞǃå ïƓǂƼǕå ƗƬƿƓǈǆ æǀƵ èåïåïǀǃå ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá 0.515**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
5 .úåíǋǕå ðƓƞǈǗ ƗƕāǄõǆǃå þƓǌǆǃå ûǒƿí ýǂƬƕ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá ííơǒ 0.449**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
6 .Ɠǌƙǌƞåāǆā èƓǆðǕƓƕ âƕǈƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá üǄƙǆǒ 0.571**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 



 

 

мпн 

ý çäîƾƻǁä ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ sig 
7 ýǂƬĈƙ .ýǆƶǃå æǒǃƓƪá ǏǄƵ ÿǒƪơƙ ßåïƞǗ èƓơåïƙƿåā èƓƪåïí þǒíǀƙǃ ýǆƵ ûïƼ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå 0.496**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
8 .ýƬƽǄǃ ýƓǆƙơå üƓǈǋ ÿƓǂ āǃā Ǐƙơ çíǒíƞ æǒǃƓƪá Ɨƕïƞƙǃ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá Ǐƶƪǒ 0.539**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
9  āǃā Ǐƙơ þǋïöǈ Ɨǌƞā ÿƵ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá ƗơåïƮ ýǂƕ ïƕƶǒ ïöǈ Ɨǌƞā ƴǆ ôïƓƶƙƙ èǈƓǂ

.þǋíƑƓƿ 0.585** 
 íǈƵ Ɨǃåí0.01 

10 .þǌǆƓǌǆ ðƓƞǈǗ ƗƼāǃƋǆ ïǒƹ çíǒíƞ èǙƓƞǆ ǑƼ ôāƤǃåā Ɨƕïƞƙǃå ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá ýưƽǒ 0.839**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
 Ɨǆǒƿr  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå0.01 ) Ɨǒïơ Ɨƞïíā28 ăāƓƪƙ (0.449 
 Ɨǆǒƿr  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå0.05 ) Ɨǒïơ Ɨƞïíā28 ăāƓƪƙ (0.349 

) þƿï ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ15 èåïǀƼ ƴǒǆƞ ÿá (ïāơǆǃå  ĄƓǒƑƓƮơã Ɨǃåí ýāǕå  íāƞā Ǐǈƶǆƕ
 ƴǆ èåïǀƽǃå ǉîǋ ýǂ ÿǒƕ ƗƿǚƵïāơǆǃå  ǑǄǂǃåïāơǆǄǃ ýāǕåÜ  (ï) õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ ÿǕ üǃîā

) Ɨǒǃāíƞǃå (ï) Ɨǆǒƿ ÿǆ ïƕǂá èåïǀƽǃå ƴǒǆƞǃ Ɨƕāƪơǆǃå0.449) þƿï çïǀƽǃå ßƓǈƛƙƪƓƕ (5 Ǒƙǃåā (
) Ɨǒǃāíƞǃå (ï) Ɨǆǒǀǃ ĄƓǒāƓƪǆ Ɠǌǃ õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ ÿƓǂ0.449 ĄƓƶƽƙïǆ ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ ÿāǂǒ üǃîƕā (

) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ĄǙåíā0.01 åîǌǃā Ü(ǀƼ ïƕƙƶƙ èåïïāơǆǃå . ǊƪƓǒǀǆǃ èƶưā Ɠǆǃ ƗƿíƓƮ 

3- ǁä çäîƾƺ þǐƓ  ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ åƑƨƟîĀƟǄ ) ǏǆƑƙǁäîĀì  üǄƴǁä úîƺ æìƑǐƽ ôǄǆƕǐǄǆƗ Ǐƺ 
 ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁäĀ (ĂîäìǕä öäìƓǕäîĀƟǄǂǁ ) üĀìƜ Ǐƺ þǐƓǄ Āǉ ƑǄǀ16 : ( 

) ýƽî üĀìƜ16( 
 çäîƾƺ þǐƓ ôƑƓƗîǗä çǘǄƑƴǄîĀƟǄǁä ) ǏǆƑƙǁäîĀì ƺ æìƑǐƽ ôǄǆ üǄƴǁä úîƕǐǄǆƗ Ǐƺ  öäìƓǕä

 ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁäĀ (ĂîäìǕäîĀƟǄǂǁ 
ý çäîƾƻǁä ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ sig 
1 .ĄƓƵāǈƙ ïƛǂáā ïƕǂá èƓǒǃāƑƪǆ ýǆơƙ ǏǄƵ ßƓưƵǕå ýǆƶǃå ûïƼ çíƓƿ ƴƞƬǒ 0.381*  íǈƵ Ɨǃåí0.05 
2 .ííƞƙǆ æāǄƪƋƕ ýƓǆƵǕå ðƓƞǈǗ ßƓưƵǖǃ þǌƙƓõǄƪ ÿǆ Ąßðƞ ýǆƶǃå ûïƼ çíƓƿ ôāƽǒ 0.527**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
3 .ëƓƙƽǈåā ƗǒƕƓƞǒƎƕ þǌƑåïà ßåíƕȒåā þǋïƓǂƼá ëïõǃ ßƓưƵǖǃ ƗƮïƽǃå ýǆƶǃå ûïƼ çíƓƿ Ơǒƙƙ 0.553**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
4 .þǒǄƪǃå ïåïǀǃå îƓƤƙå ñƓƪá ƗǂïƓƬǆǃå ÿƋƕ ýǆƶǃå ûïƼ çíƓƿ ÿǆâǒ 0.583**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
5  ƗƪïƓǆǆǃ ƗǄǆƓǂǃå Ɨǒïơǃå ßƓưƵǕå ûïƽǃå çíƓƿ Ǒõƶǒ.ƓǌǈāǄưƽǒ Ǒƙǃå ƗǀǒïõǃƓƕ þǌǃƓǆƵá 0.449**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
6 .èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ĄçíƓƵ ýǆƶǃå ûïƼ çíƓƿ ííïƙǒ 0.579**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
7 .þǌƙƓƕƞåā ßåíá ǑƼ ÿǒïƮǀǆǃå ÿǒƪāâïǆǃå ƴǆ ýǆƶǃå ûïƼ çíƓƿ ýǋƓƪƙǒ 0.475**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
8 .þǌǒíǒá ǑƼ ƗõǄƪǃå ýǆƶǃå ûïƼ çíƓƿ ðǂïǒ 0.449**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
9 .èƿāǄǃ Ɨƶǒưǆ ßåïǓå ýíƓƕƙ ýǆƶǃå ûïƼ çíƓƿ ïƕƙƶǒ 0.571**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
10 .ßƓưƵǕå úāïö çƓƵåïǆ ÿāí þðơƕ æƓǒƺǃå èƓǒǄǆƵ ýǆƶǃå ûïƼ çíƓƿ ƴƕƓƙǒ 0.739**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

 Ɨǆǒƿr  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå0.01 ) Ɨǒïơ Ɨƞïíā28 ăāƓƪƙ (0.449 
 Ɨǆǒƿr  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå0.05 ) Ɨǒïơ Ɨƞïíā28 ăāƓƪƙ (0.349 



 

 

мпо 

) þƿï ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ16 èåïǀƼ ƴǒǆƞ ÿá (ïāơǆǃå ǑǈƓƛǃå  ĄƗǃåí  ĄƓǒƑƓƮơã  íāƞā Ǐǈƶǆƕ
 ƴǆ èåïǀƽǃå ǉîǋ ýǂ ÿǒƕ ƗƿǚƵïāơǆǃå  ǑǄǂǃåïāơǆǄǃ ÜǑǈƓƛǃå  õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ ÿǕ üǃîā

) Ɨǒǃāíƞǃå (ï) Ɨǆǒƿ ăāƓƪǒ āá ÿǆ ïƕǂá èåïǀƽǃå ƴǒǆƞǃ Ɨƕāƪơǆǃå (ï)0.449 Ăāƙƪǆ íǈƵ (
) ƗǃǙí0.01) þƿï çïǀƽǃå ßƓǈƛƙƪƓƕ (1 Ɨƕāƪơǆǃå (ï) õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ èǈƓǂ Ǒƙǃåā (

)0.381) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå (ï) Ɨǆǒƿ ÿǆ ïƕǂá (0.05Ɠƪƙ Ǒƙǃåā () ăā0.349 (
) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ýåí ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ ÿāǂǒ üǃîƕā0.01) ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆā (0.05 åîǌǃā ( ïƕƙƶƙ

 èåïǀƼïāơǆǃå . ǊƪƓǒǀǆǃ èƶưā Ɠǆǃ ƗƿíƓƮ 

4-  çäîƾƺ þǐƓ  ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ åƑƨƟîĀƟǄǁä ) èǁƑƙǁäîĀì  üǄƴǁä úîƺ ÞƑƮƳà çƑǐǀĀǂƨ
ƕǐǄǆƗ Ǐƺ  ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁäĀ (ĂîäìǕä öäìƓǕäǄǂǁîĀƟ ) üĀìƜ Ǐƺ þǐƓǄ Āǉ ƑǄǀ17 :( 

) ýƽî üĀìƜ17( 
 çäîƾƺ þǐƓ ôƑƓƗîǗä çǘǄƑƴǄîĀƟǄǁä ) èǁƑƙǁäîĀì  üǄƴǁä úîƺ ÞƑƮƳà çƑǐǀĀǂƨƕǐǄǆƗ Ǐƺ 

 ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁäĀ (ĂîäìǕä öäìƓǕäîĀƟǄǂǁ 
ý çäîƾƻǁä ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ sig 
1  ÿǆ ïƛǂá ûǒïƽǃå ƠǃƓƮǆƕ þǌƶǆ ýǆƵá ÿǒîǃå ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá þƙǌǒ.ƗǒƮƤƬǃå þǌơǃƓƮǆ 0.662**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
2 .ƗƕāǄõǆǃå þƓǌǆǃå ðƓƞǈã ƗƵïƪǃ ĄƓǀǒǀơƙ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá ÿǒƕ ïåāíǕå ýíƓƕƙ þƙǒ 0.765**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
3 .ßƓǈƕǃå ÿāƓƶƙǃƓƕ Ɠǌƕ ýǆƵá Ǒƙǃå ýǆƶǃå ûïƼ ðǒǆƙƙ 0.779**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
4 ǏǄƵ þǌƙåïíƿ ǑƼ Ɨǀƛǃå ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá üǄƙǆǒ .úåíǋǕå ûǒǀơƙ 0.730**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
5 .ôƶƕƕ þǌưƶƕ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá ÿǒƕ þƑåí ýƓƮƙå íƞāǒ 0.791**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
6 .ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵƋƕ ĄƗǈïƓǀǆ ĄƓǒǃƓƵ Ąßåíá ÿāïƤǓå þíǀǒ 0.733**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
7 .ôƶƕǃå þǌưƶƕ ÿǆ þǄƶƙǄǃ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵǕ ƴǒƞƬƙ íƞāǒ 0.818**  Ɨǃåí íǈƵ0.01 
8 .Ɨƶƞåïǃå Ɨǒîƺƙǃå ƴǆ Ɨǒíƞƕ ýǆƓƶƙǃå ǏǄƵ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá ƴǒǆƞ óïơǒ 0.788**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
9 .ƗƼðƓƞǆǃå ëāï Ɠǋíāƪǒ ûïƽƕ ýǆƶǃå ǑƼ ßƓưƵǕå æƹïǒ 0.765**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
10 .òƓǀǈǃåā ïåāơǃå ǑƼ ƗǒƼƓǂǃå çïƓǌǆǃƓƕ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá ƴƙǆƙǒ 0.624**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

 Ɨǆǒƿr  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå0.01 ) Ɨǒïơ Ɨƞïíā28 ăāƓƪƙ (0.449 
 Ɨǆǒƿr  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå0.05 ) Ɨǒïơ Ɨƞïíā28 ăāƓƪƙ (0.349 

) þƿï ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ17 èåïǀƼ ƴǒǆƞ ÿá (ïāơǆǃå éǃƓƛǃå  ĄƓǒƑƓƮơã Ɨǃåí  íāƞā Ǐǈƶǆƕ
 ƴǆ èåïǀƽǃå ǉîǋ ýǂ ÿǒƕ ƗƿǚƵïāơǆǃå  ǑǄǂǃåïāơǆǄǃ ÜéǃƓƛǃå  õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ ÿǕ üǃîā

) Ɨǒǃāíƞǃå (ï) Ɨǆǒƿ ÿǆ ïƕǂá èåïǀƽǃå ƴǒǆƞǃ Ɨƕāƪơǆǃå (ï)0.449) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ (0.01 (
) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ýåí ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ ÿāǂǒ üǃîƕā0.01 åîǌǃā ( èåïǀƼ ïƕƙƶƙïāơǆǃå  ƗƿíƓƮ

. ǊƪƓǒǀǆǃ èƶưā Ɠǆǃ 



 

 

мпп 

5- çäîƾƺ þǐƓ  ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ åƑƨƟ îĀƟǄǁä ) ƲƓäîǁäîĀì  üǄƴǁä úîƻǁ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕƏǐƓǁä Ǐƺ
ƕǐǄǆƗ  ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁäĀ (ĂîäìǕä öäìƓǕäîĀƟǄǂǁ ) üĀìƜ Ǐƺ þǐƓǄ Āǉ ƑǄǀ18 : ( 

) ýƽî üĀìƜ18( 
 çäîƾƺ þǐƓ ôƑƓƗîǗä çǘǄƑƴǄîĀƟǄǁä ) ƲƓäîǁäîĀì  üǄƴǁä úîƻǁ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕƏǐƓǁäƕǐǄǆƗ Ǐƺ 

 ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁäĀ (ĂîäìǕä öäìƓǕäǁîĀƟǄǂ 
ý çäîƾƻǁä ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ sig 

1  ǏǄƵ çïíǀǃåā ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá èƓǒǂāǄƪā èƓǋƓƞƙå ǑƼ ǊƼåïƵáā ƴǆƙƞǆǃå èåíƓƵ þǋƓƪƙ
.Ɨõǒơǆǃå ƗƑǒƕǃå èåïǒƺƙǆǃ ƗƕƓƞƙƪǙå 0.351*  íǈƵ Ɨǃåí0.05 

2  ƓǆíǈƵ ƗƵåïƕƕ ƗƕƪƓǈǆǃå ýāǄơǃå ƗƹƓǒƮ ÿǆ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃå ÿǂǆƙ
 ïǌöƙ.èǚǂƬǆǃå 0.532**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

3  ǏǄƵ çïíǀǃå çíƓǒð ǏǄƵ ýǆƶǒ ýǆƶǃå ûïƼ æāǄƪá þåíƤƙƪå ÿá Ǐǃã ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ïöǈǒ
. çíƞƙƪǆǃå úāïöǃåā èåïǒƺƙǆǃå ƴǆ úǒǂƙǃå 0.570**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

4 .Ǒǆƪïǃå ýǆƶǃå êïƓƤ ÿǒïƤǓå ƴǆ ýƵƓƽƙǃå ýǆƶǃå ûïƼ æāǄƪá ƴƞƬǒ 0.541**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
5 .Ɨǒïơƕ þǋïƓǂƼá ÿƵ ïǒƕƶƙǃåā ßƓưƵǕåā çíƓǀǃå ÿǒƕ Ɨǀƛǃå ÿǆ ýǆƶǃå ûïƼ íǒðƙ 0.615**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
6 .ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƕƪƓǈǆǃå ïāươ ǏǄƵ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá ƗǒƕǃƓƹ óïơǒ 0.710**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

7  ÿǆ ýƶƞƙā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå ăāǀƙ Ɨǃåíƶƕ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá ÿǒƕ èƓǒǃāƑƪǆǃå ƴǒðāƙ
 ýǆƶǃå ĄǚǒƮá Ąåßðƞ .ßƓưƵǕå çƓǒơ ǑƼ 0.698**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

8 .ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå Ɨǒāǀƙǃ èåïƓǒðǃå ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá ýíƓƕƙǒ 0.355*  íǈƵ Ɨǃåí0.05 

9  ïāƶƬ ÿǆ ýǆƶǃå ûïƼ æāǄƪá ýǄǀǒ ƗǒāǌǃƓƕ þǌƪƓƪơã ÿǆ íǒðǒā çíơāǃƓƕ ßƓưƵǕå
.ƗǂïƙƬǆǃå 0.791**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

10  ƗƵåïƕƕ ƗƕƪƓǈǆǃå õƪāǃå ýāǄơ ƗƹƓǒƮ ÿǆ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃå ÿǂǆƙ
.èǚǂƬǆǃå ïǌöƙ ƓǆíǈƵ 0.733**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

 Ɨǆǒƿr  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå0.01 ) Ɨǒïơ Ɨƞïíā28 ăāƓƪƙ (0.449 
 Ɨǆǒƿr  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå0.05 ) Ɨǒïơ Ɨƞïíā28 ăāƓƪƙ (0.349 

) þƿï ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ18 èåïǀƼ ƴǒǆƞ ÿá (ïāơǆǃå ƴƕåïǃå  ĄƓǒƑƓƮơã Ɨǃåí  íāƞā Ǐǈƶǆƕ
 ƴǆ èåïǀƽǃå ǉîǋ ýǂ ÿǒƕ ƗƿǚƵïāơǆǃå  ǑǄǂǃåïāơǆǄǃ Üƴƕåïǃå  (ï) õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ ÿǕ üǃîā

) Ɨǒǃāíƞǃå (ï) Ɨǆǒƿ ÿǆ ïƕǂá èåïǀƽǃå ƴǒǆƞǃ Ɨƕāƪơǆǃå0.449) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ (0.01 (
) ÿǒƙïǀƽǃå ßƓǈƛƙƪƓƕ1+8 (ï) Ɨǆǒƿ ÿǆ ïƕǂá Ɨƕāƪơǆǃå (ï) õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ èǈƓǂ Ǒƙǃåā (

) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå0.05) ăāƓƪƙ Ǒƙǃåā (0.349üǃîƕā (  íǈƵ ýåí ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ ÿāǂǒ
) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ0.01 åîǌǃā ( èåïǀƼ ïƕƙƶƙïāơǆǃå . ǊƪƓǒǀǆǃ èƶưā Ɠǆǃ ƗƿíƓƮ 

 



 

 

мпр 

6-  çäîƾƺ þǐƓ  ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ åƑƨƟîĀƟǄǁä ) ðǄƑƢǁäîĀì  üǄƴǁä úîƻǁ ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕƏǐƓǁä Ǐƺ
ƕǐǄǆƗ  ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁäĀ (ĂîäìǕä öäìƓǕäîĀƟǄǂǁ ) üĀìƜ Ǐƺ þǐƓǄ Āǉ ƑǄǀ19 : ( 

) ýƽî üĀìƜ19( 
 çäîƾƺ þǐƓ ôƑƓƗîǗä çǘǄƑƴǄîĀƟǄǁä ) ðǄƑƢǁäîĀì  üǄƴǁä úîƻǁ ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕƏǐƓǁäƕǐǄǆƗ Ǐƺ 

 ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁäĀ ( ĂîäìǕä öäìƓǕäîĀƟǄǂǁ 
ý çäîƾƻǁä ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ sig 
1 .ýǆƶǃå ûïƼ æāǄƪá þåíƤƙƪƓƕ ïǒǒƺƙǃå āơǈ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ƴǄõƙƙ 0.478**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
2 .ýǆƶǃå ǉƓƞƙ ƗǒǄƤåíǃå ƴƼåāíǃå çíƓǒðǃ ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå óïƼ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ïƼāƙ 0.519**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
3 .ƗǒǆǄƶǃå ƗǒïåíǗå æǒǃƓƪǕƓƕ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá ÿǒƕ èƓƵåïƮǃå ǏǄƵ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå æǄƺƙƙ 0.449**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
4  ÿǆ ýǆƶǃå ûïƼ ýǒǂƬƙ ǏǄƵ çíƓǀǃå ƓǒǄƶǃå çïåíǗå æïíƙ.ßåíǕå ïǒāõƙā ÿǒƪơƙ ýƞá 0.457**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
5 .èǚǂƬǆǃå ýơƕ ƗƽĊǄǂĈǆ ýǆƵ ûïƼ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ýǂƬƙ 0.476**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

6  ǏǄƵ ïöǈǃå úïƮƕ çíǒíƞǃå ïƓǂƼǕå þǒíǀƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ƴƞƬƙ
.ƗǒïåíǗå þǌƙƓǒāƙƪǆ 0.459**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

7  ƴƞƬƙ.þǌƙƓƮƓƮƙƤå ûƓõǈ êïƓƤ ÿāïǂƽǒ ÿǒîǃå ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá ƓǒǄƶǃå çïåíǗå 0.496**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
8 .ƗǒƵāưāǆ ñǒǒƓǀǆƕ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá íǈƵ ÷åíƕǗå Ăāƙƪǆ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ñǒǀƙ 0.576**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

9  ǑƼ ÷íƕǆǃåā ðǒǆƙǆǃå ïǒǂƽƙǃå ăāî ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ƐƼƓǂƙ èǚǂƬǆǃå ýơ
.ĄƓǒāǈƶǆā ĄƓǒíƓǆ 0.478**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

10 .ýǆƶǃå ûïƼ ëƓƞǈǗ Ɨǈïǆ Ɨǒǆǒöǈƙ ýǂƓǒǋā Ɨǆöǈá ƓǒǄƶǃå çïåíǗå íǆƙƶƙ 0.449**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

11  ûïƼ ïǒāõƙǃ èåßåïƞǗå ƗõƓƪƕā Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå ôƽƤ Ǐǃã ƓǌǄǆƵ ǑƼ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå Ǐƶƪƙ
.ýǆƶǃå 0.496**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

12 .÷åíƕǗåā çßƓƽǂǃå ñƓƪá ǏǄƵ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá Ɨǒƿïƙ ƗǒǄǆƵ þƙƙ 0.449**  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
 Ɨǆǒƿr  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå0.01 ) Ɨǒïơ Ɨƞïíā28 ăāƓƪƙ (0.449 
 Ɨǆǒƿr  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå0.05 ) Ɨǒïơ Ɨƞïíā28 ăāƓƪƙ (0.349 

) þƿï ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ19 èåïǀƼ ƴǒǆƞ ÿá (ïāơǆǃå ñǆƓƤǃå  ĄƓǒƑƓƮơã Ɨǃåí  Ǐǈƶǆƕ
 ƴǆ èåïǀƽǃå ǉîǋ ýǂ ÿǒƕ ƗƿǚƵ íāƞāïāơǆǃå  ǑǄǂǃåïāơǆǄǃ ÜñǆƓƤǃå  ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ ÿǕ üǃîā

) Ɨǒǃāíƞǃå (ï) Ɨǆǒƿ ăāƓƪƙ āá ÿǆ ïƕǂá èåïǀƽǃå ƴǒǆƞǃ Ɨƕāƪơǆǃå (ï) õƓƕƙïǙå0.449 íǈƵ (
) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ0.01) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ýåí ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ ÿāǂǒ üǃîƕā (0.01 åîǌǃā ( ïƕƙƶƙ

 èåïǀƼïāơǆǃå . ǊƪƓǒǀǆǃ èƶưā Ɠǆǃ ƗƿíƓƮ 

 

 

 



 

 

мпс 

)1/9 :( çƑƓƙ:ƕǆƑƓƗƨǗä 

 èƓƕƛƕ íƮǀǒƗǈƓƕƙƪǙå  ÿá óƓƤƬǕå ǏǄƵ Ɠǌǀǒƕõƙ ïïǂƙ āǃ ĄƓƕǒïǀƙ çíơåā ÿāǂƙƪ ƗƕƓƞǗå
 ÜúƓƪƶǃå) ƗƽǄƙƤǆ èƓƿāá ǑƼ þǌƙåîмффр ó Üþпол üƓǈǋ ÿāǂǒ Ǌǈá Ǐǈƶǆƕ ( ƝƑƓƙǈ ǑƼ ïåïǀƙƪå

ƗǈƓƕƙƪǙå  ýǚƤ èåïǆ çíƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ǏǄƵ Ɠǌƶǒðāƙ çíƓƵã þƙ āǃ ƓǆǒƼ ïǒƕǂ ýǂƬƕ Ɠǋïǒǒƺƙ þíƵā
Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆð èåïƙƼ. 

ǃ èƓƕƛǃå æƓƪơ þƙǚǈƓƕƙƪƗ : ÿǒƙǀǒïõƕ 

)1/9/1 :( ëƑƓǆĀîǀ Ƒƻǁà üǄƑƴǄCronbach Alpha: 

   ǑǄǂǃå èƓƕƛǃå æƓƪơ þƙƗǈƓƕƙƪǚǃ ǃāƓǋïāƓơǆ  Ɠƽǃá ýǆƓƶǆ æƓƪơ ûǒïõ ÿƵ ƗƽǄƙƤǆǃå
 ìƓƕǈāïǂCronbach Alpha  ) þƿï ýāíƞƕ Ơưāǆ āǋ Ɠǆǂ20(:  

) ýƽî üĀìƜ20( 
 üǀǁ ëƑƓǆĀîǀ Ƒƻǁà çƑƓƙǁä üǄƑƴǄîĀƟǄ  þǄîĀƑƟǄ ƕǆƑƓƗƨǗä 

îĀƟǄǁä ëƑƓǆĀîǀ Ƒƻǁà üǄƑƴǄ 
ïāí  ýǆƶǃå ûïƽǃ Ǒǈƽǃå ïƮǈƶǃåƗǒǆǈƙ ǑƼ  ăïåíǗå ÷åíƕǗå 0.5484 
ïāí  ýǆƶǃå ûïƼ çíƓǒƿ õǆǈƗǒǆǈƙ ǑƼ  ăïåíǗå ÷åíƕǗå 0.6032 
ïāí  ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá èƓǒǂāǄƪƗǒǆǈƙ ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗå 0.8937 
ïāí  ýǆƶǃå ûïƽǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃåƗǒǆǈƙ ǑƼ  ăïåíǗå ÷åíƕǗå 0.5911 
ïāí  ýǆƶǃå ûïƽǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƑǒƕǃåƗǒǆǈƙ ǑƼ  ăïåíǗå ÷åíƕǗå 0.6484 

ƑƓƗƨǗäƕǐǂǀǁä ƕǆ 0.8115 
 Ɨǆǒƿr  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå0.01 ) Ɨǒïơ Ɨƞïíā28 ăāƓƪƙ (0.449 
 Ɨǆǒƿr  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå0.05 ) Ɨǒïơ Ɨƞïíā28 ăāƓƪƙ (0.349 

) þƿï ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ20Ǆǃ ìƓƕǈāïǂ Ɠƽǃá ýǆƓƶǆ ÿá (ïāơǆ ) ýāǕåïāí  Ǒǈƽǃå ïƮǈƶǃå
 ýǆƶǃå ûïƽǃƗǒǆǈƙ ǑƼ ) (ăïåíǗå ÷åíƕǗå0.5484āǋā (  Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå (ï) Ɨǆǒƿ ÿǆ ïƕǂá

) ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǃǙíǃå0.01) ăāƓƪƙ Ǒƙǃåā (0449Ý(  ÿāǂǒ üǃîǃā èƓƕƛ ýǆƓƶǆƴƽƙïǆ Ü
Ǆǃ ìƓƕǈāïǂ Ɠƽǃá ýǆƓƶǆ ÿá íƞāāïāơǆ ) ǑǈƓƛǃåïāí  ýǆƶǃå ûïƼ çíƓǒƿ õǆǈƗǒǆǈƙ ǑƼ  ÷åíƕǗå

) (ăïåíǗå0.6032āǋā ( ǂá) ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå (ï) Ɨǆǒƿ ÿǆ ïƕ0.01 ăāƓƪƙ Ǒƙǃåā (
)0449Ý(  ÿāǂǒ üǃîǃā èƓƕƛ ýǆƓƶǆƴƽƙïǆǄǃ ìƓƕǈāïǂ Ɠƽǃá ýǆƓƶǆ ÿá íƞāā Üïāơǆ ) éǃƓƛǃåïāí 

 ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá èƓǒǂāǄƪƗǒǆǈƙ ǑƼ ) (ăïåíǗå ÷åíƕǗå0.8937āǋā (  (ï) Ɨǆǒƿ ÿǆ ïƕǂá
) ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå0.01) ăāƓƪƙ Ǒƙǃåā (0449Ü(  ÿāǂǒ üǃîǃā èƓƕƛ ýǆƓƶǆƴƽƙïǆ Ü
Ǆǃ ìƓƕǈāïǂ Ɠƽǃá ýǆƓƶǆ ÿá íƞāāïāơǆ ) ƴƕåïǃåïāí  ýǆƶǃå ûïƽǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃåƗǒǆǈƙ ǑƼ  ÷åíƕǗå



 

 

мпт 

)(ăïåíǗå0.5911āǋā ( ) ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå (ï) Ɨǆǒƿ ÿǆ ïƕǂá0.01 ăāƓƪƙ Ǒƙǃåā (
)0449(  ÿāǂǒ üǃîǃā èƓƕƛ ýǆƓƶǆƴƽƙïǆǄǃ ìƓƕǈāïǂ Ɠƽǃá ýǆƓƶǆ ÿá íƞāā Üïāơǆ ) ñǆƓƤǃåïāí 

 ýǆƶǃå ûïƽǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƑǒƕǃåƗǒǆǈƙ ǑƼ ) (ăïåíǗå ÷åíƕǗå0.6484āǋā (  (ï) Ɨǆǒƿ ÿǆ ïƕǂá
) ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå0.01) ăāƓƪƙ Ǒƙǃåā (0449(  ÿāǂǒ üǃîǃā èƓƕƛ ýǆƓƶǆƴƽƙïǆ . 

ƗǈƓƕƙƪǚǃ ìƓƕǈāïǂ Ɠƽǃá ýǆƓƶǆ ÿá íƞāā ) ýǂǂ0.811āǋā (  íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå (ï) Ɨǆǒƿ ÿǆ ïƕǂá
) ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ0.01) ăāƓƪƙ Ǒƙǃåā (0449(  ÿāǂǒ üǃîǃā ĄƓǒƑƓƮơã ýåíā ƴƽƙïǆ èƓƕƛ ýǆƓƶǆ 
 ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ)0.01(. 

)1/9/2 :(ƕǐƻƬǆǁä ƕƏïƜƗǁä: 

ǃ ǑǄǂǃå èƓƕƛǃå æƓƪơ þƙǚǈƓƕƙƪƗ ƓǋïāƓơǆā  èåïǀƽǃåā Ɨǒƞāðǃå èåïǀƽǃå ÿǒƕ ƗƽǄƙƤǆǃå
 ýǂǃ èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆ æƓƪơ ûǒïõ ÿƵ Ɨǒíïƽǃåïāơǆ  ÿǆïāƓơǆ  ƗƑðƞƙǃå Ɨǀǒïõ þåíƤƙƪƓƕ ƗǈƓƕƙƪǙå

) þƿï ýāíƞƕ Ơưāǆ āǋ Ɠǆǂ  ýíƶǆǃå èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆ íƓƞǒã þƛ ƗǒƽƮǈǃå21 ( 

 

 

) ýƽî üǀƪ6( 
üìƴǄǁä çƑƓƙǁä üǄƑƴǄ 

 
) ýƽî üĀìƜ21( 

 üǀǁ ôƑƓƗîǗä çǘǄƑƴǄîĀƟǄ  þǄîĀƑƟǄ ƕǐƻƬǆǁä ƕƏïƜƗǁä ƕƾǐîôƓ ƕǆƑƓƗƨǗä 
îĀƟǄǁä üǐìƴƗǁä üƓƽ çƑƓƙǁä üǄƑƴǄ  çƑƓƙǁä üǄƑƴǄîĀƟǄ üǐìƴƗǁä 

ïāí  ýǆƶǃå ûïƽǃ Ǒǈƽǃå ïƮǈƶǃåƗǒǆǈƙ ǑƼ  ăïåíǗå ÷åíƕǗå 0.5697 0.6112 
ïāí  ýǆƶǃå ûïƼ çíƓǒƿ õǆǈƗǒǆǈƙ ǑƼ  ăïåíǗå ÷åíƕǗå 0.6962 0.6999 
ïāí  ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá èƓǒǂāǄƪƗǒǆǈƙ ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗå 0.8794 0.8998 
ïāí  ýǆƶǃå ûïƽǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃåƗǒǆǈƙ ǑƼ  ăïåíǗå ÷åíƕǗå 0.5478 0.6121 
ïāí  ýǆƶǃå ûïƽǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƑǒƕǃåƗǒǆǈƙ ǑƼ  ăïåíǗå ÷åíƕǗå 0.6361 0.6957 

ƕǐǂǀǁä ƕǆƑƓƗƨǗä 0.8820 0.8897 
 Ɨǆǒƿr  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå0.01 ) Ɨǒïơ Ɨƞïíā28 ăāƓƪƙ (0.449 
 Ɨǆǒƿr  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå0.05 ) Ɨǒïơ Ɨƞïíā28 ăāƓƪƙ (0.349 

 

    = 

 * ϼн 

 + ϼм 

 ЬвϝЛв

 ϤϝϠϪЮϜ

ЬϸЛвЮϜ 



 

 

мпу 

) þƿï ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ21 èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆ ÿá (ïāơǆǄǃ ) ýāǕåïāí  ûïƽǃ Ǒǈƽǃå ïƮǈƶǃå
 ýǆƶǃåƗǒǆǈƙ ǑƼ ) (ăïåíǗå ÷åíƕǗå0.5697āǋā (  Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå (ï) Ɨǆǒƿ ÿǆ ïƕǂá
) ƗǃǙíǃå0.01) ăāƓƪƙ Ǒƙǃåā (0449() ýíƶǆǃå èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆā Ü0.6112 Ü ( ÿāǂǒ üǃîǃā

 ĄƓƶƽƙïǆ èƓƕƛ ýǆƓƶǆ  ĄƓǒƑƓƮơã ýåíā  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ)0.01( . 

) þƿï ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒā21 èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆ ÿá (ïāơǆǄǃ ǈƓƛǃå) Ǒïāí  ûïƼ çíƓǒƿ õǆǈ
 ýǆƶǃåƗǒǆǈƙ ǑƼ ) (ăïåíǗå ÷åíƕǗå0.6962āǋā (  Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå (ï) Ɨǆǒƿ ÿǆ ïƕǂá
) ƗǃǙíǃå0.01) ăāƓƪƙ Ǒƙǃåā (0449Ü( ) ýíƶǆǃå èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆā0.6999 èƓƕƛ ýǆƓƶǆ āǋā Ü (

ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ƓǒƑƓƮơã ýåíā ƴƽƙïǆ )0.01( . 

) þƿï ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒā21 ÿá ( èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆïāơǆǄǃ ) éǃƓƛǃåïāí  ßƓưƵá èƓǒǂāǄƪ
 ýǆƶǃå ûïƼƗǒǆǈƙ ǑƼ ) ( ăïåíǗå ÷åíƕǗå0.8794( āǋā  Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå (ï) Ɨǆǒƿ ÿǆ ïƕǂá
) ƗǃǙíǃå0.01) ăāƓƪƙ Ǒƙǃåā (0449() ýíƶǆǃå èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆā Ü0.8998 èƓƕƛ ýǆƓƶǆ āǋā Ü (

 ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ƓǒƑƓƮơã ýåíā ƴƽƙïǆ)0.01(  . 

) þƿï ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒā21 èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆ ÿá (ïāơǆǄǃ ) ƴƕåïǃåïāí  ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃå
 ýǆƶǃå ûïƽǃƗǒǆǈƙ ǑƼ ) ( ăïåíǗå ÷åíƕǗå0.5478āǋā (  íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå (ï) Ɨǆǒƿ ÿǆ ïƕǂá

) ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ0.01) ăāƓƪƙ Ǒƙǃåā (0449() ýíƶǆǃå èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆā Ü0.6121 āǋā Ü (
 ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ƓǒƑƓƮơã ýåíā ƴƽƙïǆ èƓƕƛ ýǆƓƶǆ)0.01(  . 

) þƿï ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒā21Ǆǃ èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆ ÿá (ïāơǆ ) ñǆƓƤǃåïāí  Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƑǒƕǃå
 ýǆƶǃå ûïƽǃƗǒǆǈƙ ǑƼ ) (ăïåíǗå ÷åíƕǗå0.6361( āǋā Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå (ï) Ɨǆǒƿ ÿǆ ïƕǂá 
) ƗǃǙíǃå0.01) ăāƓƪƙ Ǒƙǃåā (0449Ü( ) ýíƶǆǃå èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆā0.6957 èƓƕƛ ýǆƓƶǆ āǋā Ü (

 ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ƓǒƑƓƮơã ýåíā ƴƽƙïǆ)0.05(  . 

) þƿï ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒā21) ƗǈƓƕƙƪǚǃ èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆ ÿá (0.8820āǋā (  ÿǆ ïƕǂá
) ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå (ï) Ɨǆǒƿ0.01) ăāƓƪƙ Ǒƙǃåā (0449( ýíƶǆǃå èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆā Ü

)0.8897 ąƴƽƙïǆ èƓƕƛ ýǆƓƶǆ āǋā Ü (  ąýåíā  ĄƓǒƑƓƮơã  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ)0.01( . 

 

 

 



 

 

мпф 

ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä 

çƑǐƮîƻǁä îƑƓƗƢäĀ ƛƏƑƗǆǁä 

 

:ýǐìƾƗ 

)2/1ƕƨäîìǁä ƕǆǐƴǁ ƕǐƬƢƪǁä òƏƑƬƢǁä óîƳ :( 

)2/1/1ðǆƜǁä :( 

)2/1/2îǄƴǁä :( 

)2/1/3ǏǄǂƴǁä üǉáǄǁä :( 

)2/1/4 :(ƕǐƻǐõĀǁä ƕƏƻǁä 

)2/1/5 çäĀǆƨ :(ƕǄìƢǁä 

)2/2ǏƴǐƓôǁä ƲǐïĀƗǁä îƑƓƗƢä :( 

)2/3ƑǉîǐƨƻƗĀ çƑǆƑǐƓǁä üǐǂƟƗ :( 

)2/4çƑǐƮîƻǁä ƕƟƬ îƑƓƗƢä :( 

)2/4/1 ǏƨǐƏîǁä óîƻǁä ƕƟƬ îƑƓƗƢä :( 

)2/4/2 üĀǓä óîƻǁä ƕƟƬ îƑƓƗƢä :( 

)2/4/3ǏǆƑƙǁä óîƻǁä ƕƟƬ îƑƓƗƢä :( 

)2/4/4 óîƻǁä ƕƟƬ îƑƓƗƢä :(èǁƑƙǁä 

)2/4/5ƲƓäîǁä óîƻǁä ƕƟƬ îƑƓƗƢä :( 

)2/4/6ðǄƑƢǁä óîƻǁä ƕƟƬ îƑƓƗƢä :( 

)2/4/6ðìƑƨǁä óîƻǁä ƕƟƬ îƑƓƗƢä :( 



 

 

мрл 

:ýǐìƾƗ 

 åîǋ ÿǆưƙǒéơƕǆǃå ǃ ĄƓưïƵƗƪåïíǃå èƓǒưïƼ ïƓƕƙƤåā èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ü
 ýǚƤ ÿǆ Ɠǌǒǃã ýƮāƙǃå þƙ Ǒƙǃåā ƗǈƓƕƙƪǙå ƝƑƓƙǈ ðïƕá ôåïƶƙƪåā Ɨƪåïíǃå ƗǄƑƪá ÿƵ ƗƕƓƞǗå
 ýǋâǆǃå Üïǆƶǃå Üñǈƞǃå) ǏǄƵ èǄǆƙƬå Ǒƙǃå Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ ǏǄƵ úāƿāǃåā ÜƓǌƙåïǀƼ ýǒǄơƙ

 ÜƗǒƽǒöāǃå ƗƑƽǃå ÜǑǆǄƶǃå ííƵ èåāǈƪƗǆíƤǃå Ü(ƗǒƑƓƮơǗå èƓƞǃƓƶǆǃå ßåïƞã þƙ åîǃ  èƓǈƓǒƕǄǃ
 ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƪåïíǄǃ ƗǒƑƓƮơǗå þðơǃå ƝǆƓǈïƕ þåíƤƙƪå þƙ îã ÜƗƪåïíǃå ƗǈƓƕƙƪå ÿǆ Ɨƶǆƞƙǆǃå

(SPSS)  .ýƮƽǃå åîǋ ǑƼ ƓǌǄǒǄơƙā ƓǌưïƵ þƙǒƪ Ǒƙǃå Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ 

 )2/1:ƕƨäîìǁä ƕǆǐƴǁ ƕǐƬƢƪǁä òƏƑƬƢǁä óîƳ :(  

 ûƼā Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ óƑƓƮƤǃ ôïƵ ǑǄǒ ƓǆǒƼƗǒƮƤƬǃå èƓǈƓǒƕǃå:  

:ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ùƬĀ 

 æƓƪơ þƙ  ǑƼ ƗǒƼåïƹāǆǒíǃå èåïǒƺƙǆǄǃ ƗǒāƑǆǃå æƪǈǃåā ïåïǂƙǃåƗƪåïíǃå  ñǈƞǃå) ǑǋāĲ  ïǆƶǃåĲ 
 ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃåĲ  Ɨǒƽǒöāǃå ƗƑƽǃåĲ  èåāǈƪ ííƵƗǆíƤǃå ( 

)2/1/1:(   :ðǆƜǁä 

) ýƽî üĀìƜ22( 
 = þ èǐƟ ðǆƜǁä åƨƟ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ìäîƺà ƲǐïĀƗ145 

) þƿï ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ22) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿá (84.1) ÿáā Üïāǂî (%15.9éƓǈã (%.  

 ïùƮǈƶǃå ÿǆ ïƛǂá ăïǂîǃå ïƮǈƶǃå íāƞā æǄõƙƙ çïåðāǃå ýƓǆƵá Ɨƶǒƕõ ÿá Ǐǃã üǃî Ăðƶǒā
 ĄƓùùùǒǃƓƵ ĄƓǒǈíùùƕ åíùùǌƞ æùùùǄõƙƙā ƗƿƓùùƬǃå Ɨùùǒǈåíǒǆǃå ýƓùùùǆƵǕƓƕ ðƓùùƙǆƙ çïåðāùùǃå ýƓùùùǆƵá ƗùùǒƕǃƓƺƼ ÜăāùùƛǈǕå
 üǄǌƙùùùƪǆǃå ƗùùùǒƓǆơ ǑùùùƬƙƽǆ ýùùùƛǆ ÜûƓùùùƬǆǃåā æƓƶùùùƮǃå ýùùùǆơƙā èƓùùùöƼƓơǆǃåā ÿíùùùǆǃå ÿǒùùùƕ ýùùùǀǈƙǃåā

 ÿāùùǄǀǈƙǒ ÿǒîùùǃå Ǒƽöāùùǆā ÜþåíùùƿǕå ǏùùǄƵ ĄƓǒùùƬǆ ïùùƤǓ ƗùùǃƓǀƕ ýùùơǆ ÿùùǆā ïùùƤǓ èùùǂïƓǆ ïƕāùùƪ ÿùùǆ
 çïƬƙǈǆǃå æǋîǃå èǚơǆ ƗƶƕƓƙǆǃ Ɨǈǒǆƛǃå ÿíƓƶǆǃå Ɨƕƿåïǆā Ƹǆí Ɨǒïǒíǆ ǑƼ ƗƕƓƿïǃåā òǒƙƽƙǃå çïƑåí

ðǆƜǁä ììƴǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 
ïǂî 122 84.1 % 
Ǐƛǈá 23 15.9 % 
öĀǄƜǄǁä 145 100 % 



 

 

мрм 

 íāùƿāǃå èƓùõơǆā ÿǒǒðåāùǆǃåā ýùǒǒƓǂǆǃå ƗùƶƕƓƙǆǃ ÿǒǒðåāǆǃåā ýǒǒƓǂǆǃå çïƑåí Ǒƽöāǆā ÜûåāƪǕå ǑƼ
 Ǒƽöāǆā ÜðƓƺǃåā ÿāùǄǆƶǒ ÿǒîùǃåā íāíùơǄǃ ƗùǆƤƓƙǆǃåā ƗùǒƑƓǈǃå ÿǂƓùǆǕå ǑùƼ çïùƬƙǈǆǃå ýƓùǆïǃå ƴǃƓǀǆ

 ƗơƓùùùƪǃå ǑùùùƼ ýùùùǆƶǄǃ ƗƼƓùùùưǗƓƕ Üüǃîùùùǃ Ɨùùùǆðǚǃå ƗùùùǒƓǆơǃåā ÿùùùǆǕå ýƑƓùùùƪā íāùùùƞā ÿāí ßåïùùùƶǃå ǑùùùƼ
 úöāǆǃå þāåíǒ ÿá æǄõƙǒ Ǒƙǃå "ûƓƽǈǕå" Ɨǒíāíơǃå)24(  çïāùõƤǃå ÿùƵ ĄǚùưƼ ƗǄùƮåāƙǆ ƗƵƓƪ

ƞåāƙ ßåïƞ Ɠǌǃ ôïƶƙǒ Ǒƙǃå ǏùǄƵ æùƞāƙǒ ăîùǃå þǃƓùƪ āùƕá þïùǂ ïùƕƶǆā ÜÿƓùǂǆǃå åîùǋ ýùƛǆ ǑƼ ǉí
 ǑǄǒƑåïùùƪǙå æùùǈƓƞǃå ÿùùǆ ƗǈơƓùùƬ ïùùƤà êāïùùƤ ÿǒùùơǃ ïùùƕƶǆǃå ǑùùƼ ûùùƕǒ ÿá úùùöāǆǃå ĄçíƓùùƵ Ǒùùƙǃåā

 êïùùƤƙ ǏùùùǄƵ óïùùùơƙ çïåðāùùùǃå ÿƋùùƕ íùùùƞǈ üùùùǃî ýùùǂǃ ÜĄßƓùùùƪǆ ïùùùƬƵ ƗùùùǒíƓơǃå ƗƵƓùùƪǃå ƗǈơƓùùùƬǃå ǉîùùùǋ
å ïƓùùǒƙƤå ïƓùùƮƙƿåā þƓùùǌǆǃå ǉîùùǋ îùùǒƽǈƙǃ ïāùùǂî æƓõǀƙùùƪå Ɠùùǆǂ .ƗùùǒïåíǗåā Ɨùùǒƕƙǂǆǃå ýƓùùǆƵǖǃ éƓùùǈǗ

 ÿǒùùơā þƓùùƶǃå ÿǒƽöāùùǆǃå ÿåāùùǒí ýǚùùƤ ÿùùǆ çïåðāùùǃå ǑùùƼ ýùùǆƶǄǃ éƓùùǈǗå ÿùùǆ ƗùùƵāǆƞǆ ðïùùƼ þùùƙ Ǌùùǈá
 ýùǂǃ .ÿǒƽöāùǆǃå ÿåāǒíùǃ çíāùƶǃå ÿƕǄõā ýǆƶǃå ÿƵ ÿïîƙƵå ýǆƶǃå ÿƓǂǆā Ɨõāǈǆǃå þƓǌǆǃå ƗƼïƶǆ

 ïāǂîǄǃ éƓǈǗå Ɨƕƪǈ ÿá íƞǈ üǃî19 .% 

ǀ ƛƏƑƗǆ ƲǄ úƻƗǐ äíǉĀ:ƕǐǁƑƗǁä çƑƨäîìǁä þǄ ü 

-  ÜƗùùùǄƞƶǃå) Ɨùùùƪåïí2009) ïāǂîùùùǃå Ɨƕùùùƪǈ ÿá èïùùùǌöá Ǒùùùƙǃåā (þ88.52 ÿùùùǆ ǏùùùǄƵá (%
) éƓǈǗå Ɨƕƪǈ11.48.(% 

-  ÜǑǆƬƓǌǃå) Ɨƪåïí2010) ïāǂîùǃå Ɨƕùƪǈ ÿá èïùǌöá Ǒƙǃåā (þ57 Ɨƕùƪǈ ÿùǆ ǏùǄƵá (%
) éƓǈǗå43.(% 

:ƕǐǁƑƗǁä ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ƲǄ ùǂƗƢǐ äíǉĀ 

-  Üïùùùƕƞ) Ɨùùùƪåïí2010 Ǒùùùƙǃåā (þ) éƓùùùǈǗå Ɨƕùùùƪǈ ÿá èùùùǈǒƕ57.2 Ɨƕùùùƪǈ ÿùùùǆ ǏùùùǄƵá (%
) ïāǂîǃå42.8.( 

)2/1/2 :(  :îǄƴǁä 

) ýƽî üĀìƜ23( 
 = þ èǐƟ îǄƴǁä åƨƟ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ìäîƺà ƲǐïĀƗ145 

îǄƴǁä ììƴǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 
 ÿǆ ýƿá30 33 22.8 % 

30-  ÿǆ ýƿá40 70 48.3 % 
40-  ÿǆ ýƿá50 29 20 % 



 

 

мрн 

îǄƴǁä ììƴǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 
50 ïƛǂƋƼ 13 9 % 

öĀǄƜǄǁä 145 100 % 
) þƿï ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ23) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿá (22.8 (% þǋïƓǆƵá ÿǆ ýƿá"30 Ɨǈƪ ÿáā Ü"

)48.3 (%) ÿǒƕ ƴǀƙ þǋïƓǆƵá30 - ÿǆ ýƿá40 (Ɨǈƪ ) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿáā20 (% ƴǀƙ þǋïƓǆƵá
) ÿǒƕ40-  ÿǆ ýƿá50 (Ɨǈƪ) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿáā Ü9 (%) þǋïƓǆƵá50 Ɨǈƪ ïƛǂƋƼ( . 

 þƓùùƪǀǈǙå íùùƶƕ Ǌùùǈá ÜƓùùǌǈǆ æƓƕùùƪá çíùùƶǃ Ɨùùƞǒƙǈǃå ǉîùùǋ Ăðùùƶƙā ) þƓùùƵ2007 ( ííùùƵ úǂǈƙùùƪå
 ÿǒƽöāùǆǃå ǑùƼ þƑƓùǀǃå ðùƞƶǃå íùƪǃ ÷āùõƙǃå æƓùƕ ƠƙùƼ ǏùǄƵ çïåðāùǃå ïùƕƞá Ɠùǆǆ ÿǒƽöāùǆǃå ÿùǆ ïǒƕǂ

 ýùǆƶǃå ƗƑƽǃå ÿǒƕ ÷āõƙǄǃ åāǆíǀƙ ÿǆǆ ïǒƕǂ ííƵ ÿƓǂƼ çïåðāǃå ýǆƵ ïǒǒƪƙǃ25-40  íùƶƕā ÜƗǈùƪ
þƙ ÷āõƙǃå ÿǆ þƓƵ  ïùöǈǃå ÿǒùơā ÜßƓùõƵā íùǌƞā ßǙā ÿùǆ ǉāǆíùƿ Ɠùǆǃ óƓƤùƬǕå ßǙâǋ úǒöāƙ

 þƓùùƵ ÿǒùùƶƕïá ÿùùƵ þǋïƓùùǆƵá ýùùǀƙ ÿǒîùùǃå ÿǒƽöāùùǆǃå Ɨƕùùƪǈ ÿá íùùƞǈ ǉǚùùƵá ýāíùùƞǃå Ǐùùǃã71.1  %
 ïƓùǆƵǕå ǉîùǋ ïùƕƙƶƙ éùǒơ ÜæƓƕùƬǃå õƓùƬǈā Ɨùǒāǒơ ýƺƙƪƙ ÿá çïåðāǃå ǏǄƶƼ ÜðƓƙǆǆ ïƬâǆ åîǋā

ùùùùƕǗåā ïƓùùùùǂƙƕǙå Üëāùùùùǆõǃåā ßƓùùùùõƶǃå ƗùùùùǄơïǆ ðāƓùùùùƞƙƙ ÿǒîùùùùǃå ÿǒƽöāùùùùǆǃå Ɨƕùùùùƪǈǃ ƗƕùùùùƪǈǃƓƕ Ɠùùùùǆá .÷åí
 þǋïƓùùǆƵá50  ǑùùǌƼ þƓùùƵ9  ÿǒƽöāùùùǆǃå ßǙâùùǋ ÿá ǏùùǄƵ ïùùùƬâǆ üùùǃî ÿǕ Üçíùùǒƞ Ɨƕùùƪǈ Ǒùùùǋā %

 ííùùƞǃå ÿǒƽöāùùǆǃå æǒïíùùƙǃ çïùùƕƤǃå ǉîùùǋ ýǚƺƙùùƪå çïåðāùùǃå ÿƓùùǂǆƎƕā ƗùùǄǒāõ çïùùƕƤ èåāǈùùƪ ÿāùùǂǄƙǆǒ
  .þǌƙåïíƿā þǌƙåïƓǌǆ ýǀƮā 

Ɨǁä ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ƲǄ úƻƗǐ äíǉĀ:ƕǐǁƑ 

-  ÜǑǆùùùƬƓǌǃå) Ɨùùùƪåïí2010 ÿùùùƵ þǋïùùùǆƵ íùùùǒðǒ ÿǒîùùùǃå ÿǒƽöāùùùǆǃå ÿá èùùùǈǒƕ Ǒùùùƙǃåā (þ30 
) Ɨƕƪǈƕ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå ǏǄƵ åāǄƮơ Ɨǈƪ47.(% 
:ƕǐǁƑƗǁä çƑƨäîìǁä þǄ üǀ ƛƏƑƗǆ ƲǄ ùǂƗƢǐ äíǉĀ 

-  ÜƗùùǄƞƶǃå) Ɨùƪåïí2009) ÿǒùùƕ þǋïƓùùǆƵá ëāåïùùƙƙ ÿǒîùùǃå ÿǒƽöāùùǆǃå ÿá èùùǈǒƕ Ǒùùƙǃåā (þ40 
 Ǐǃã Ɨǈƪ50åāǄƮơ Ɨǈƪ ( ) Ɨƕƪǈƕ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå ǏǄƵ51.5.(% 

-  Üăïƕƶƞǃå) Ɨƪåïí2009) ÿǒùƕ þǋïƓǆƵá ëāåïƙƙ ÿǒîǃå ÿǒƽöāǆǃå ÿá èǈǒƕ Ǒƙǃåā (þ18 
 Ǐǃã Ɨǈƪ30) Ɨƕƪǈƕ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå ǏǄƵ åāǄƮơ Ɨǈƪ (50.(% 

 

 



 

 

мро 

)2/1/3 :(  :ǏǄǂƴǁä üǉáǄǁä 

) ýƽî üĀìƜ24( 
= þ èǐƟ ǏǄǂƴǁä üǉáǄǁä åƨƟ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ìäîƺà ƲǐïĀƗ 145 

Ǆǁä áǏǄǂƴǁä üǉ ììƴǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 
ÿāí ƓǆƼ þāǄƕí 34 23.4 % 
ñāǒïāǃƓǂƕ 101 69.7 % 
ïǒƙƪƞƓǆ 9 6.2 % 
ǉåïāƙǂí 1 0.7 % 
öĀǄƜǄǁä 145 100 % 

) þƿï ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ24) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿá (23.4(% ) çíƓǌƬ ǏǄƵ ÿāǄƮƓơ ƓǆƼ þāǄƕí
ÿāí() Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿáā Ü69.7(% çíƓǌƬ ǏǄƵ ÿāǄƮƓơ )ñāǒïāǃƓǂƕ() Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿáā Ü6.2 (%

) çíƓǌƬ ǏǄƵ ÿāǄƮƓơïǒƙƪƞƓǆ() Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿáā Ü0.7 (% çíƓǌƬ ǏǄƵ ÿāǄƮƓơ )ǉåïāƙǂí( . 

 Ɨƕùùùƪǈƕ ǏùùùǃāǕå Ɨùùùƕƙïǆǃå ǏùùùǄƵ åāǄùùùƮơ ñāǒïāǃƓùùùǂƕǃå ƗùùùǄǆơ ÿá ǉǚùùùƵá ýāíùùùƞǃå ÿùùùǆ Ơùùùưƙǒ
69.7 úƑƓöāǃå ǏǄƵ ƓǌǄǆƵ ǑƼ ðǂïƙ çïåðāǃå ÿá íƞǈ éǒơ ÜƗǀõǈǆ Ɨƕƪǈ ǉîǋā % ƗǒƮƮƤƙǃå

 Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ èƋǒā ÜñāǒïāǃƓǂƕ ǏǄƵ ýƮƓơ ÿāǂǒ ÿá úƑƓöāǃå ǉîǋ ýƛǆǃ þíǀƙǆǃå ǏǄƵ õïƙƬĈǒā
 Ɨƕùùƪǈƕ ÿāí ƓùùǆƼ þāùùǄƕí ǏùùǄƵ ÿǒǄùùƮƓơǃå ƗùùǒǈƓƛǃå23.4  óƓùùƤ ýǂùùƬƕ çïåðāùùǃå óïùùơƙ éùùǒơ %

 ÿāí ƓùǆƼ þāǄƕíùǃåā ñāǒïāǃƓùǂƕǃå çíƓǌùƬƕ ÿǒƽöāùǆǃå úùǒöāƙ ǏùǄƵ þƓùƵ ýǂùƬƕ çðùƹ ǑùƼ Ɨǆāǂơǃåā
å ǑƼ ïǒƼāƙǄǃƗǈðåāǆǃ úƬǀƙǃå ƗǃƓơ íāƞāǃ Ąåïöǈ ýùǆơǒ ǉåïāƙǂíùǃåā ïǒƙƪƞƓǆǃå ƗǄǆơ úǒöāƙ ÿǕ Ü

 Ɨƕùùùƪǈƕ ïǒƙùùùƪƞƓǆǃå ƗùùùǄǆơ ÿá íùùùƞǈ üǃîùùùǃ ÜƗǒƼƓùùùưã èåāǚùùùƵ Ɨùùùǆāǂơǃåā çïåðāùùùǃå6.2  ƗùùùǄǆơā %
 ǉåïāƙǂíǃå0.7  .% 

:ƕǐǁƑƗǁä çƑƨäîìǁä þǄ üǀ ƛƏƑƗǆ ƲǄ úƻƗǐ äíǉĀ 

-  Üïùùùùùùƕƞ) Ɨùùùùùùƪåïí2010å ÿǒƽöāùùùùùùǆǃå ÿá èïùùùùùùǌöá Ǒùùùùùùƙǃåā (þ çíƓǌùùùùùùƬ ǏùùùùùùǄƵ ÿǒǄùùùùùùƮƓơǃ
) Ɨƕƪǈƕ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå ǏǄƵ åāǄƮơ ñāǒïāǃƓǂƕǃå85.5.(% 

-  ÜǑǆùùùùƬƓǌǃå) Ɨùùùùƪåïí2010 çíƓǌùùùùƬ ǏùùùùǄƵ ÿǒǄùùùùƮƓơǃå ÿǒƽöāùùùùǆǃå ÿá èïùùùùǌöá Ǒùùùùƙǃåā (þ
) Ɨƕƪǈƕ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå ǏǄƵ åāǄƮơ ñāǒïāǃƓǂƕǃå52.(% 

-  ÜƗùùùùùǄƞƶǃå) Ɨùùùùùƪåïí2009 çíƓǌùùùùùƬ ǏùùùùùǄƵ ÿǒǄùùùùùƮƓơǃå ÿǒƽöāùùùùùǆǃå ÿá èïùùùùùǌöá Ǒùùùùùƙǃåā (þ
Ɠǂƕǃå) Ɨƕƪǈƕ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå ǏǄƵ åāǄƮơ ñāǒïāǃ82.6.(% 



 

 

мрп 

:ƕǐǁƑƗǁä çƑƨäîìǁä þǄ üǀ ƛƏƑƗǆ ƲǄ ùǂƗƢǐ äíǉĀ 

-  Üăïùùùùƕƶƞǃå) Ɨùùùùƪåïí2009 çíƓǌùùùùƬ ǏùùùùǄƵ ÿǒǄùùùùƮƓơǃå ÿǒƽöāùùùùǆǃå ÿá èïùùùùǌöá Ǒùùùùƙǃåā (þ
) Ɨƕƪǈƕ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå ǏǄƵ åāǄƮơ þāǄƕíǃå41.(% 

)2/1/4 :(  :ƕǐƻǐõĀǁä ƕƏƻǁä 

) ýƽî üĀìƜ25( 
 ìäîƺà ƲǐïĀƗ = þ èǐƟ ƕǐƻǐõĀǁä ƕƏƻǂǁ åƨƟ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ145 
ƕǐƻǐõĀǁä ƕƏƻǁä ììƴǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 
ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå 86 59.3 % 
éǃƓƛǃå ƗƑƽǃå 59 40.7 % 
öĀǄƜǄǁä 145 100 % 

) þƿï ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ25) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿá (59.3 (%) Ǐǃã ÿāǆƙǈǒ ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ ƗƑƽǃå
ƗǒǈƓƛǃå() Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿáā Ü40.7 (%ÿǆ ) Ǐǃã ÿāǆƙǈǒ ÿǒƽöāǆǃåƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå( . 

 Ɨƕùƪǈƕ ǏùǃāǕå Ɨùƕƙïǆǃå ǏùǄƵ èǄùƮơ ƗùǒǈƓƛǃå ƗùƑƽǃå ÿá ǉǚùƵá ýāíùƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ59.3  %
 Ąåïùöǈ Üçïåðāùǃå ǑùƼ çíāùƞāǆǃå ƗǒƮƮƤƙǃå úƑƓöāǃå ýƺƬǃ Ǐƶƪƙ çïåðāǃå ÿāǂ Ɨǒǀõǈǆ Ɨƕƪǈ ǉîǋā

úùùǒöāƙ ǏùùǄƵ ýùùǆƶǃåā þƓùùƪǀǈǙå íùùƶƕ ÿǒƽöāùùǆǃå ÿùùǆ ïùùǒƕǂ ííùùƵ úƓǂǈƙùùƪǙ  íùùƪǃ þƓùùƵ ýùùǂ ííùùƵ
.ƝƙƓǈǃå ðƞƶǃå 

)2/1/5 :( çäĀǆƨƕǄìƢǁä: 

) ýƽî üĀìƜ26( 
 çäĀǆƨ åƨƟ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ìäîƺà ƲǐïĀƗƕǄìƢǁä  = þ èǐƟ145 

) þƿï ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ26) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿá (24.1 (% çïƕƤ èåāǈƪ þǌǒíǃ ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ
) ÿǆ ýƿá5 èåāǈƪ() Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿáā Ü57.2 (%) ÿǒƕ ƴǀƙ çïƕƤ èåāǈƪ þǌǒíǃ ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ5 

 çäĀǆƨƕǄìƢǁä ììƴǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 
 ÿǆ ýƿá5 èåāǈƪ 35 24.1 % 
5-  ÿǆ ýƿá10 83 57.2 % 
10-  ÿǆ ýƿá20 24 16.6 % 

20 ïƛǂƋƼ 3 2.1 % 
öĀǄƜǄǁä 145 100 % 



 

 

мрр 

-  ÿǆ ýƿá10 èåāǈƪ() Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿáā Ü16.6(% ÿǒƕ ƴǀƙ çïƕƤ èåāǈƪ þǌǒíǃ ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ 
)  ÿǆ ýƿá Ǐǃã20() Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿáā Ü2.1 (%) çïƕƤ èåāǈƪ þǌǒíǃ ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ20 ïƛǂƋƼ( . 

) çïùƕƤǃå ăāî ÿǒƽöāǆǃå ÿá ǉǚƵá ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ5  ÿùǆ ýùƿá Ǐùǃã èåāǈùƪ10  (èåāǈùƪ
 Ɨƕƪǈƕ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå ǏǄƵ åāǄƮơ57.2  ïùǒƕǂ ííùƵ ÿǒùǒƶƙ þùƙ éùǒơ ÜƗùǀõǈǆ Ɨƕùƪǈǃå ǉîǋā %

 þƓùƵ ǑƼ ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ2007þ  ÿǒƽöāùǆǃå ÿá íùƞǈā ÜþƓùƪǀǈǙå Ɨùƞǒƙǈ ÿǒƽöāùǆǃå úƓǂǈƙùƪå íùƶƕ
 ÿǆ ýƿá) çïƕƤǃå ăāî5  éùǒơ ÜƗùǒǀõǈǆ ĄƓưǒá Ɨƕƪǈǃå åîǋā ƗǒǈƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå ǏǄƵ åāǄƮơ (èåāǈƪ

 ÿǒǒƶƙ þƙǒ5-8  ßåïðāùǃå ñùǄƞǆ Ɠǌƕùƪǈǒ Ǒùƙǃå èƓǒƛåíùơǙå ǏùǄƵ ĄßƓùǈƕ çïåðāùǃå ǑùƼ ĄƓǒāǈùƪ ÿǒƽöāǆ
 ïöǈǃƓùùƕā .ǑƶǒïùùƬƙǃå ñùùǄƞǆǃå Ɠùùǋïǀǒā çïùùƕƤǃå ăāî ÿǒƽöāùùǆǄǃ20  þǌƙƕùùƪǈ ÿƋùùƕ íùùƞǈ ïƛǂƋùùƼ þƓùùƵ

2.1  ýùǆƶǃƓƕ åāïǆƙùƪåā ýùǆƶǃå ÿƵ åāƽǂǈƙƪǒ þǃ ÿǒîǃå ÿǒƽöāǆǃå ßǙâǋā Ɨǒǀõǈǆ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋā %
.ƗǒǃƓơǃå Ɨǆāǂơǃå ǑƼ 

:ƕǐǁƑƗǁä çƑƨäîìǁä þǄ üǀ ƛƏƑƗǆ ƲǄ úƻƗǐ äíǉĀ 

-  ÜǑǆƬƓǌǃå) Ɨƪåïí2010 ÿǆ) çïƕƤǃå ăāî ÿǒƽöāǆǃå ÿá èǈǒƕ Ǒƙǃåā (þ6  Ǐùǃã èåāǈƪ
10 ) Ɨƕƪǈƕ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå ǏǄƵ åāǄƮơ (èåāǈƪ33.(% 
-  Üăïƕƶƞǃå) Ɨƪåïí2009 ÿǆ) çïƕƤǃå ăāî ÿǒƽöāǆǃå ÿá èǈǒƕ Ǒƙǃåā (þ5  Ǐùǃã èåāǈùƪ

10 ) Ɨƕƪǈƕ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå ǏǄƵ åāǄƮơ (èåāǈƪ36.5.(% 
:ƕǐǁƑƗǁä çƑƨäîìǁä þǄ üǀ ƛƏƑƗǆ ƲǄ ùǂƗƢǐ äíǉĀ 

-  Üïƕƞ) Ɨƪåïí2010èǈǒƕ Ǒƙǃåā (þ  ÿùǆ ïƕǂá) çïƕƤǃå ăāî ÿǒƽöāǆǃå ÿá10  (èåāǈùƪ
) Ɨƕƪǈƕ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå ǏǄƵ åāǄƮơ46.4.(% 

-  ÜƗǄƞƶǃå) Ɨƪåïí2009 ÿùǆ ýùƿá) çïùƕƤǃå ăāî ÿǒƽöāùǆǃå ÿá èùǈǒƕ Ǒƙǃåā (þ5  (èåāǈùƪ
) Ɨƕƪǈƕ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå ǏǄƵ åāǄƮơ32.8.(% 

)2/2 :(ǏƴǐƓôǁä ƲǐïĀƗǁä îƑƓƗƢä:  

 úāïāƞǆǃāǂ ïƓƕƙƤå þåíƤƙƪå þƙĲ ) úāǈïǆƪNolmogorov- Simirov Test (K-
S Ɨǈǒƕǆ Ǒǋ Ɠǆǂ ƝƑƓƙǈǃå èǈƓǂā ǊǆíƵ ÿǆ Ǒƶǒƕõǃå ƴǒðāƙǃå ƴƕƙƙ èƓǈƓǒƕǃå èǈƓǂ åîã Ɠǆ ïƓƕƙƤǙ (

) ýāíƞ ǑƼ26(: 

 



 

 

мрс 

) üĀìƜ27( 
ǏƴǐƓôǁä ƲǐïĀƗǁä îƑƓƗƢä ƛƏƑƗǆ 

ý ƕǆƑƓƗƨǗä  ƕǄǐƽz ƕǐǁƑǄƗƟǗä ƕǄǐƾǁä 
1 ïāí  ýǆƶǃå ûïƽǃ Ǒǈƽǃå ïƮǈƶǃåƗǒǆǈƙ ǑƼ  ăïåíǗå ÷åíƕǗå 0.854 0.118 
2 ïāí  ýǆƶǃå ûïƼ çíƓǒƿ õǆǈƗǒǆǈƙ ǑƼ  ăïåíǗå ÷åíƕǗå 0.784 0.232 
3 ïāí  ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá èƓǒǂāǄƪƗǒǆǈƙ ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗå 0.695 0.066 
4 ïāí  ýǆƶǃå ûïƽǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃåƗǒǆǈƙ ǑƼ  ăïåíǗå ÷åíƕǗå 0.879 0.145 
5 ïāí  ýǆƶǃå ûïƽǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƑǒƕǃåƗǒǆǈƙ ǑƼ  ăïåíǗå ÷åíƕǗå 0.965 0.302 

ƕǆƑƓƗƨǘǁ ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁä 0.911 0.262 
 ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ) þƿï27( ) ƗǒǃƓǆƙơǙå Ɨǆǒǀǃå ÿáSig ƴǒǆƞǃ (ïāƓơǆ  èǈƓǂ Ɨƪåïíǃå
 ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ ÿǆ ïƕǂá)(ŬÒ0.05  ǉîǌǃ èƓǈƓǒƕǃå ƴǒðāƙ ÿƎƼ üǃîƕāïāƓơǆǃå  ƴǒðāƙǃå ƴƕƙǒ

 ƗǈƓƕƙƪǙå èåïǀƼ ýǒǄơƙǃ ƗǒǆǄƶǃå èåïƓƕƙƤǙå þåíƤƙƪå þƙ ǊǒǄƵā Ǒƶǒƕõǃå èƓǒưïƼ ÿǆ ûǀơƙǄǃ
Ɨƪåïíǃå. 

)2/3 :( üǐǂƟƗƑǉîǐƨƻƗĀ çƑǆƑǐƓǁä : 

þåíƤƙƪå þƙ  ïƓƕƙƤåT ) çíơåāǃå ƗǈǒƶǄǃOne Seample T.test èåïǀƼ ýǒǄơƙǃ (
) ƗǒǃƓǆƙơǙå Ɨǆǒǀǃå èǈƓǂ åîƎƼ ƗǈƓƕƙƪǙåSig) ÿǆ ïƕǂá (0.05 ÿāǂǒā ƗǒïƽƮǃå Ɨǒưïƽǃå ýƕǀǈ (

 Ɨƪåïíǃå ƴưāǆ çïǋƓöǃå ýāơ íåïƼǕå ßåïà õƪāƙǆ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼá Ɨõƪāƙǆǃå ƗǀƼåāǆǃå Ɨǆǒƿ ÿǆ ýƿ
) Ǒǋā3) ƗǒǃƓǆƙơǙå Ɨǆǒǀǃå èǈƓǂ åîã Ɠǆá Ü(Sig) ÿǆ ýƿá (0.05 ƗǒïƽƮǃå Ɨǒưïƽǃå ôƼïǈ (

 ýāơ íåïƼǕå ßåïà õƪāƙǆ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼ ÿāǂǒā ƗǀƼåāǆǃå Ɨǆǒƿ ÿǆ ïƕǂá Ɨƪåïíǃå ƴưāǆ çïǋƓöǃå
) Ǒǋā Ɨõƪāƙǆǃå3 úǄƙƤǒ ƗƕƓƞǙå õƪāƙǆ ÿƓǂ åîã Ɠǆ íǒíơƙ ÿǂǆǒ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼā Ü(

.ïƓƕƙƤǙå Ɨǆǒƿ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƗõƪāƙǆǃå ƗǀƼåāǆǃå Ɨƞïí ÿƵ ƓǒïǋāƞĄ ƓƼǚƙƤå 

 

 

 

 

 

 



 

 

мрт 

)2/4:çƑǐƮîƻǁä îƑƓƗƢä :( 

)2/4/1 :( ƕƜǐƗǆóîƻǁä îƑƓƗƢä ƨǐƏîǁäǏ  : ǍǂƳ òǆǐ ĂíǁäĀ ƕƨäîìǂǁ 

Ǐƺ üǄƴǁä úîƻǁ îĀì ìƜĀǐ Ǘ) ƕǐǄǆƗ  ƕǁǗì āĀƗƨǄ ìǆƳ ĂîäìǕä öäìƓǕä)(ŬÒ0.05 āìǁ 
ǁäþǐǂǄƑƴ  ǏǆôĀǁä ìƑƬƗƽǗä æîäïĀ Ǐƺ)ƕǐƓĀǆƜǁä çƑõƺƑƟǄǁä((. 

 üǃîā Ɨƪåïíǃå ôāïƼ ÿǆ ûǀơƙǃå ÿǆ íƕ Ǚ ÿƓǂ Ɨƪåïíǃå ƗǄƑƪá ÿƵ ƗƕƓƞǗå ïƓõã ǑƼ
:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ- 

  ôïƽǃå ƗơƮ ÿǆ ûǀơƙǄǃā ƪǒƑïǃåǑ  æƓƪơ þƙ ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåā ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå
) þƿï ýāíƞƕ Ơưāǆ āǋ Ɠǆǂ ƗǈƓƕƙƪǙå èåïǀƼ ƴǒǆƞǃ ƗǒǃƓǆƙơǙå þǒǀǃåā Ǒƕƪǈǃå ÿðāǃåā28 . ( 

) ýƽî üĀìƜ28( 
 üǀǁ ǏƓƨǆǁä þïĀǁäĀ ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗäĀ ƕǐƓƑƨƟǁä çƑôƨĀƗǄǁä åƑƨƟ îĀƑƟǄ þǄ îĀƟǄ

ƕǆƑƓƗƨǗä 

ý ǁäîĀƟǄ 
 ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

 ôƨĀƗǄǁä
 ǏƓƑƨƟǁä
ǏƓƨǆǁä 

îƑƓƗƢǗä ƕǄǐƽ 
 ƕǐǁƑǄƗƟǗä ƕǄǐƾǁä

)sig( åǐƗîƗǁä 

1 ïāí  ýǆƶǃå ûïƽǃ Ǒǈƽǃå ïƮǈƶǃåƗǒǆǈƙ ǑƼ  ÷åíƕǗå
 ăïåíǗå 3.65 0.536 73.1 14.44 0.000 2 

2 ïāí  ýǆƶǃå ûïƼ çíƓǒƿ õǆǈƗǒǆǈƙ ǑƼ  ăïåíǗå ÷åíƕǗå 3.23 0.48 64.6 5.747 0.000 4 

3 ïāí  ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá èƓǒǂāǄƪƗǒǆǈƙ ǑƼ  ÷åíƕǗå
ăïåíǗå 3.56 0.55 71.3 12.27 0.000 3 

4  ïāí ýǆƶǃå ûïƽǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃåƗǒǆǈƙ ǑƼ  ÷åíƕǗå
 ăïåíǗå 3.66 0.493 73.2 15.96 0.000 1 

5 ïāí  ýǆƶǃå ûïƽǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƑǒƕǃåƗǒǆǈƙ ǑƼ  ÷åíƕǗå
 ăïåíǗå 2.9 0.427 58.9 0.86 0.39 5 

 ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁä 3.4 0.427 68 11.1 0.000  
 Ɨǆǒƿt  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå0.05  ăāƓƪƙ1.97 

 üĀìƜǁä þǄ ƞƮƗǐ ýƽî)28 : ( 

 ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ǑƼ ƝƑƓƙǈǃå èïƓƬáǏǃã  ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå ÿá ƗǒǄǂǃå ƗƞïíǄǃ) ăāƓƪǒ3.4 (
) ÿǆ ïƕǂá Ǒǋā3 íåïƼá íǈƵ ƗǀƼåāǆ íƞāƙ Ǌǈá Ǐǈƶǆƕ "èïǂǒǃ ñƓǒǀǆ ǑƼ íǒƓơǆǃå ïƓǒƤ Ɨǆǒƿ" (



 

 

мру 

ÜƗƪǆƤǃå ïāƓơǆǃå èåïǀƼ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå  ÿáā) Ǒƕƪǈǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå68 Ü(% ā ïƓƕƙƤǙå Ɨǆǒƿ
)11.1 Ɨǆǒƿ ÿǆ ïƕǂá Ǒǋā (t ) ăāƓƪƙ Ǒƙǃå Ɨǒǃāíƞǃå1.97å Ɨǆǒǀǃå ÿáā () ƗǒǃƓǆƙơǙsig ăāƓƪƙ (
)0.000 ÿǆ ýƿá Ǒǋā ( ƗǃǙíǃå Ăāƙƪǆ)0.05 Ü( ǊǒǄƵ ĄåßƓǈƕā üƓƾǆĀ ƕǐîƻƬǁä ƕǐƮîƻǁä óƺîǆ

ƕǂǐìƓǁä ƕǐƮîƻǁä  ǏǄƵ óǈƙ ǑƙǃåāǏƺ üǄƴǁä úîƻǁ îĀì ìƜĀǐ) ƕǐǄǆƗ  ìǆƳ ĂîäìǕä öäìƓǕä
 ƕǁǗì āĀƗƨǄ)(ŬÒ0.05 āìǁ ǁäþǐǂǄƑƴ  ǏǆôĀǁä ìƑƬƗƽǗä æîäïĀ Ǐƺ) çƑõƺƑƟǄǁäƕǐƓĀǆƜǁä(( 

ûƕƪ Ɠǆǆ Ɲƙǈƙƪǈā ÜǑƪǒƑïǃå ýåâƪǃå ǏǄƵ æǒƞǒ åîǋā: 

1- ǒ Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá üǄƙǆĲ  ïƮƓǈƵ Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå
 ăïåíǗå ÷åíƕǗåǑƕƪǈ ÿðāƕ )68 .(% 

   ýǆƶǃå ûïƼ ÿāǂ üǃî Ăðƶǒā Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā ǑƼĲ  Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå þǋƓƪƙ
ǑƼ ïǒƕǂ ýǂƬƕ  Ćûïõƕ èƓǆöǈǆǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èǚưƶǆǃåā èǚǂƬǆǃå þöƶǆ ýơ  ćæǒǃƓƪáā  ĆƗƵāǈƙǆ 

 Ćçííƞƙǆā  ĉƗƞïƓƤā  ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá ÿá Ɠǆǂ ÜƗƼāǃƋǆǃå ûïõǃå ÿƵ çïåðāǃå ǑƼ ëāïƕ ÿāðǒǆƙǒ
 ûïƼ ÿƋƕ íƞǈƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå õƕåāïǃå íǒƶƮ ǏǄƵ Ɠǆá .òƓǀǈǃåā ïåāơǄǃ Ɨǆðǚǃå èåïƓǌǆǃåā ƗƼðƓƞǆǃå

 ýǆƶǃååðāǃå ǑƼ çï çíƓǒðā ÿǒƽöāǆǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃåā þƓƞƪǈǙå ûǒǀơƙā èƓƿǚƶǃå ƣǒƪïƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ
 ÿǆưƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜþǌƙǂïƓƬǆ ûǒǀơƙā ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá ÿǒǂǆƙ Ɨƞǒƙǈ þǌǒíǃ Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃåçïåðāǃå 

 ûǀơƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ƗƵāưāǆǃå èƓƽƮåāǆǃå æƪơ ííơǆǃå èƿāǃå ǑƼ íǒƞǃå ǑƵåíƕǗå ßåíǕå ûǒǀơƙ
ǃ ƓǒǄƶǃå çïåíǗåçïåðāǄ ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã . 

1- ïāí  ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃå āưƵ ƗƿǚƵ ÜèƓǒǂāǄƪǃå ÜèƓǋƓƞƙǙå ÜíǒǃƓǀƙǃå ÜèåíƓƶǃå) ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā
Ɨǒǆǈƙ ǑƼ (ûïƽǃå ǑƿƓƕ ƴǆ ûǒïƽǃå ƗƿǚƵā ǉïǒƹ ƴǆ ûǒïƽǃå  Ɨƕƙïǆǃå ǏǄƵ ýƮơ ăïåíǗå ÷åíƕǗå

) ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ ÜǏǃāǕå3.66 ǑƕƓƪơ õƪāƙǆā ( Ǒƕƪǈ)73.2) ïƓƕƙƤå Ɨǆǒƿā (%15.96 (
 Ɨǆǒƿ ÿǆ ïƕǂá Ǒǋāt ) ăāƓƪƙ Ǒƙǃå Ɨǒǃāíƞǃå1.97) ƗǒǃƓǆƙơǙå Ɨǆǒǀǃå ÿáā (sig ăāƓƪƙ (

)0.000) ÿǆ ýƿá Ǒǋā (0.05 ÿá Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ Ü( ƗƑǒƕǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåǃ Ɠǌǃ ýǆƶǃå ûǒïƽïāí  ǑƕƓƞǒã
ăïåíǗå ÷åíƕǗå ǏǄƵ ăāƿ. 

ǒǂāǄƪā èƓǋƓƞƙåā èåíƓƵ ÿá Ǐǃã üǃî Ăðƶǒā íơ Ǐǃã ƗƕïƓǀƙǆ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá èƓ
ïǒƕǂ  ÷Ɠõƿ" çïǒƺƮ ƗǒƼåïƺƞ ƗơƓƪǆ ǑƼ ÿāǈǂƪǒā "þǚƪǗå" ƗǈƓǒíǃå ñƽǈ ÿǆ ßƓưƵǕå ƴǒǆƞ ÿāǂ
"çðƹ  ăîǃå ïǆǕå ÜǊƕ ÿāǄǆƶǒ ÿǒîǃå ûǒïƽǄǃ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá ýƕƿ ÿǆ ßƓǆƙǈå íāƞā Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ

ƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå ÿƵ ĄǚưƼ ÜǊǄǆƵ ǏǄƵ ĄƓƕƓƞǒã ñǂƶǈǒ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá õƕïƙ Ǒƙǃå Ɨǒ
ôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ƴǆ ûïƽǃå õƕïƙ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃåā ôƶƕǃå þǌưƶƕ. 



 

 

мрф 

 ƕƨäîì ƲǄ ƛƏƑƗǆǁä Ǉíǉ úƻƗƗĀ ÜăāǒƙƬå)2012 Ćāƞ çíƓǒƪ èïǌöá Ǒƙǃåā (þ  þǋƓƽƙǃåā ƗƿåíƮǃå ÿǆ
þǌǃƓǆƵá ðƓƞǈã ǑƼ ÷åíƕǗå ǏǄƵ ƴƞƬǒ Ɠǆǆ ÿǒƽöāǆǃå ÿǒƕ ƴǆ ûƽƙƙ Ɠǆǂ Ü) ƗƪåïíFakudze, 

2011ûǒïƽǃå ßƓưƵá èƓƼƓǀƛā þǒƿ þåïƙơåā ÷āǈƙǃå ÿƓưƙơå èïǌöá Ǒƙǃåā ( ƴǆ ƓǌƿƓƽƙǙ ƗƼƓưǗƓƕ Ü
) ƗƪåïíCastro and Williamas, 2010 ýƮåāƙǃå ððƵ ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå ÿá èǈǒƕ Ǒƙǃåā (

.ûǒïƽǃå Ǌǒƞāƙ ýǌƪā íåïƼǕå ÿǒƕ ǑƵƓǆƙƞǙå 

2- ïāí  Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƑǒƕǃåƗǒǆǈƙ ǑƼ  ýƮơ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ÜçïǒƤǕåā ƗƪǆƓƤǃå Ɨƕƙïǆǃå ǏǄƵ
) ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ2.9ǑƕƓƪơ õƪāƙǆā ( Ǒƕƪǈ )58.9) ïƓƕƙƤå Ɨǆǒƿā (%0.86 ÿǆ ýƿá Ǒǋā (

 Ɨǆǒƿt ) ăāƓƪƙ Ǒƙǃå Ɨǒǃāíƞǃå1.97) ƗǒǃƓǆƙơǙå Ɨǆǒǀǃå ÿáā (sig) ăāƓƪƙ (0.39 Ǒǋā (ïƕǂá  ÿǆ
)0.05 Ɠǆǆ Ü( ýíǒ íƞāǒ Ǚ Ǌǈá ǏǄƵïāí Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƑǒƕǄǃ  āƙơƙ Ɠǆā ýǆƶǃå ûǒïƼ Ɠǌƕ ýǆƶǒ Ǒƙǃåă 

úåíǋáā ǊƽƪǄƼā èƓƪƓǒƪ ÿǆ ǊǒǄƵ  Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗå. 
   ðƶǒāĂ  ǉƓƞƙ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵǕ ƗǒƕǄƪǃå çïöǈǄǃ üǃî ôƶƕÜÿǒǈåāǀǃå  èƓƪƓǒƪǃå ā èåßåïƞǗå

 Ǒƙǃåā çïåðāǃå Ɠǋíǆƙƶƙ Ǒƙǃå ĄƓƕǃƓƹ  Ĉƙ Ɠǆ ïƽô  éǒơ ÜƓǌƶưā ǑƼ þǌǂåïƬã ÿāí ßƓưƵǕå ǏǄƵ ïƮƙǀǒ
 .õǀƼ ƓǒǄƶǃå ƗƑƽǃå Ǒƽöāǆ ǏǄƵ üǃî ííƶǃ Ɨơưåā ïǒƹ çïåðāǃå úåíǋáā ƗǃƓƪï ÜƗǒâï ÿƋƕ íƞǈ Ɠǆǂ

 ÿǒǈåāƿ íāƞāǃ ƗƼƓưǗƓƕ Üçïåðāǃå Ǐǈƕǆ ÿƵ Ąåíǒƶƕ ÿāǄǆƶǒ ÿǒîǃå ƗƮƓƤā ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ ïǒƕǂ
 çƋƼƓǂǆ þíƵā ÜþǌƙƓƮƓƮƙƤå ûƓõǈ êïƓƤ ïǒǂƽƙǃå ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǈǆƙ ýǆƶǄǃ ƗǆöƓǈ èåßåïƞȒåā

ǃå.æāǄõǆǃå ýǂƬǃƓƕ ÿǒƵíƕǆǃåā ÿǒðǒǆƙǆ 

Ɨǆǁä ǇíǉĀƛƏƑ  ƕƨäîì ƲǄ úƻƗƗ Üïƕƞ)2010 ƗǒƮƤƬǃå èƓǆƪā èåïíƿ ïƼåāƙƙ Ǌǈá èǈǒƕ Ǒƙǃåā (þ
 ĄƓưǒá èǈǒƕ Ɠǆǂ ÜƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ éāƺǃå ƗǃƓǂā ñåïíǆ èåïǒíǆā ăïǒíǆ Ăíǃ ƗƵíƕǆǃå

 ÷åíƕǗå èƓǆāǀǆ üǄƙǆǒ Ɨǒǃāíǃå éāƺǃå ƗǃƓǂā ƝǆƓǈïƕ ÿáǕå ûǄƤ ǑƼ þǋƓƪƙ Ǒƙǃå ăïåíǗå ßåí
ñïåíǆǃå ßåïíǆ Ăíǃ ǑƵåíƕǗå ƴǆ èǀƽƙå Ɠǆǂ . ÜúǄƤ) Ɨƪåïí2010 ßƓƪâï ÿá èïǌöá Ǒƙǃåā (þ

.çïǒƕǂ èƓƞïíƕ ÷åíƕǗå ïƮƓǈƶƕ ÿāƶƙǆƙǒ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ þƓƪƿǕå í ƴǆ èǀƽƙå Ɠǆǂ Ɨƪåï
 Üăïƕƶƞǃå)2009ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ăāƙƪǆ ÿá Ǐǃã èïƓƬá Ǒƙǃåā (þ  ßƓƕïǌǂ ƗǂïƬ Ǒƽöāǆ Ăíǃ

.Ąåíƞ Ąåïǒƕǂ ÿƓǂ ýǒǄƤǃå  ƴǆ ƓǌƿƓƽƙǙ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǄƞƶǃå) Ɨƪåïí2009 ÿá Ǐǃã èƮǄƤ Ǒƙǃåā (þ
.íǒƞ çðƹ ÷Ɠõƿ èåïåðāƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒïǒíǆǃå Ăíǃ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ƴƿåā  ƴǆ ĄƓưǒá èǀƽƙåā Ɨƪåïí

 Üåïƽǃå)2007 Ăíǃ ÷åíƕǗå ÿǆ ƴǈǀǆ Ăāƙƪǆ íāƞā Ǐǃã èƮǄƤ Ǒƙǃåā (þ.ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èåïåðāǃå 

:ƲǄ ƛƏƑƗǆǁä Ǉíǉ ùǂƗƢƗĀ  Ɨƪåïí ÜõāƬǆǃå)2011 ĆïǒƛƋƙ íāƞā èïǌöá Ǒƙǃåā (þ îå  ĆƗǃǙí  Ɨǒāǈƶǆ
ăïåíǗå ÷åíƕǗå ǏǄƵ ðƼåāơǃåā èƉƼƓǂǆǃåā ƠƑåāǄǃåā ƗǆöǈǕå ÜǑǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ÜæǒïíƙǄǃ. 



 

 

мсл 

)2/4/2 :( : Ǐǂǐ ƑǄ ǍǂƳ òǆǐ ĂíǁäĀ ƕƨäîìǁä Ǐƺ üĀǓä óîƻǁä ƕƜǐƗǆ 

)Ǘ ǐǁ îĀì ìƜĀîƬǆƴǂ Ǐǆƻǁä úîƻǁ ǄƴǁäǏƺ ü ƕǐǄǆƗ  ƕǁǗì āĀƗƨǄ ìǆƳ ĂîäìǕä öäìƓǕä
)(ŬÒ0.05 āìǁ ǁäþǐǂǄƑƴ  ǏǆôĀǁä ìƑƬƗƽǗä æîäïĀ Ǐƺ)ƕǐƓĀǆƜǁä çƑõƺƑƟǄǁä(( 

Ǆǃā ƗơƮ ÿǆ ûǀơƙ ôïƽǃå åîǋþƙ  ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåā ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå æƓƪơ
åïǀƼ ƴǒǆƞǃ ƗǒǃƓǆƙơǙå þǒǀǃåā Ǒƕƪǈǃå ÿðāǃåā) þƿï ýāíƞƕ Ơưāǆ āǋ Ɠǆǂ ƗǈƓƕƙƪǙå è29 . ( 

) ýƽî üĀìƜ29( 
 çäîƾƺ þǄ æîƾƺ üǀǁ ǏƓƨǆǁä þïĀǁäĀ ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗäĀ ƕǐƓƑƨƟǁä çƑôƨĀƗǄǁä åƑƨƟîĀì 

 üǄƴǁä úîƻǁ  Ǐǆƻǁä îƬǆƴǁäƕǐǄǆƗ Ǐƺ  Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä ìǆƳ ĂîäìǕä öäìƓǕäæîäïĀ ǏǆôĀǁä ìƑƬƗƽǗä 

ý ǁäîĀƟǄ  ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 
ĂîƑǐƴǄǁä 

 ôƨĀƗǄǁä
 ǏƓƑƨƟǁä
ǏƓƨǆǁä 

îƑƓƗƢǗä ƕǄǐƽ  ƕǐǁƑǄƗƟǗä ƕǄǐƾǁä
)sig( åǐƗîƗǁä 

1  ííƞƙǆ æāǄƪƋƕ ýƓǆƵǕå ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá ðƞǈǒ
.ðǒǆƙǆā 3.89 0.792 77.8 13.53 0.000 3 

2  ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ǑƼ ýǆƶǃå ûïƼ æāǄƪá þåíƤƙƪå íƵƓƪǒ
.ëƓƞǈƕ Ɠǋîǒƽǈƙā èƓǒǃāǕå 4.08 0.651 81.7 20.03 0.000 2 

3  çïǒƛǂ ýƑåíƕ íƓƞǒã Ǐǃã ýǆƶǃå ûïƼ æāǄƪƋƕ ýǆƶǃå ăíâǒ
.èǚǂƬǆǃå ýơǃ 4.12 0.725 82.5 18.66 0.000 1 

4  ïƓǂƼǕå ƗƬƿƓǈǆ æǀƵ èåïåïǀǃå ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá îƤƙǒ
.çíǒíƞǃå 3.87 0.868 77.4 12.05 0.000 4 

5  ƗƕāǄõǆǃå þƓǌǆǃå ûǒƿí ýǂƬƕ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá ííơǒ
 ðƓƞǈǗ.úåíǋǕå 3.81 0.748 76.1 12.99 0.000 5 

6  èƓǆðǕƓƕ âƕǈƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá üǄƙǆǒ
.Ɠǌƙǌƞåāǆā 3.5 0.936 70.1 6.475 0.000 7 

7  èƓơåïƙƿåā èƓƪåïí þǒíǀƙǃ ýǆƵ ûïƼ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ýǂƬĈƙ
.ýǆƶǃå æǒǃƓƪá ǏǄƵ ÿǒƪơƙ ßåïƞǗ 3.33 1.048 66.6 3.804 0.000 9 

8  Ǐƶƪǒ Ǐƙơ çíǒíƞ æǒǃƓƪá Ɨƕïƞƙǃ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá
.ýƬƽǄǃ ýƓǆƙơå üƓǈǋ ÿƓǂ āǃā 3.28 0.862 65.5 3.854 0.000 8 

9  þǋïöǈ Ɨǌƞā ÿƵ ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá ƗơåïƮ ýǂƕ ïƕƶǒ
.þǋíƑƓƿ ïöǈ Ɨǌƞā ƴǆ ôïƓƶƙƙ èǈƓǂ āǃā Ǐƙơ 3.52 0.972 70.5 6.49 0.000 6 

10 ǑƼ ôāƤǃåā Ɨƕïƞƙǃå ýǆƶǃå ûïƼ ßƓưƵá ýưƽǒ 
.þǌǆƓǌǆ ðƓƞǈǗ ƗƼāǃƋǆ ïǒƹ çíǒíƞ èǙƓƞǆ 3.12 0.957 62.5 2.563 0.000 10 

ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁä 3.65 0.536 73.1 14.44 0.000  
 Ɨǆǒƿt   ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå0.05  ) Ɨǒïơ Ɨƞïíā144 ( ăāƓƪƙ1.97 




